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WEADYSEAW STRYKOWSKI,

DYREKTOR INSTYTUTU TECHNOLOGII DREWNA W POZNANIU

INNOWACJE W SEKTORZE DRZEWNYM WARUNKIEM WSTEPNYM

ZIELONE] GOSPODARKI

Pod tytulem , Innowacje w sektorze drzewnym warunkiem wstepnym zie-
lonej gospodarki” 22 kwietnia br. w Genewie w Patacu Narodéw odbedzie
sie seminarium organizowane przez miedzynarodowa sie¢ naukowa Inno-
vaWood i Komitet Drzewny UNECE/FAO.

Majac na uwadze powyzsze, chciatbym podzieli¢ si¢ kilkoma uwagami do-
tyczacymi przedmiotu seminarium.

Wazng role, zar6wno w meblarstwie, jak i w pozostalych elementach
fancucha las - przemyst drzewny odgrywaja innowacje. Poczatkowo
wynikaly one z potrzeb zwiekszenia faktycznej dostepnosci surowca dla
przemystu, co charakteryzowano jako: oszczednos¢ drewna, zwiekszenie
jego ilosci i rozszerzenie zakresu stosowania. Aktualnie zainteresowanie
odnawialnymi materialami i zielong gospodarka jest tak duze jak nigdy
dotad. Jednoczesnie tez wedlug niektdrych specjalistow innowacje sektora
drzewnego odgrywaja kluczowg role na drodze ku zielonej gospodarce.
Patrzac z innej strony, prawie codziennie spotykamy si¢ w ogdélnogospo-
darczej prasie fachowej z cigglym narzekaniem na zagrozenia czyhajace na
krajowy przemyst meblarski, pomimo tego, ze w ostatnich latach jest on
jedna z lokomotyw rozwoju.

Dla przykladu kilka tytuléw z gazet: ,Meble si¢ chwieja, branza szu-
ka ratunku. Co zrobi¢, gdy eksport spada” (,,Dziennik Gazeta Prawna’,
20.11.2012 r.), ,,Eksport ratuje branze” (,Rzeczpospolita’, 25.01.2013 r.).
W rozwazaniach na og6l nie szuka si¢ glebszych przyczyn trudnosci wy-
stepujacych na rynku mebli, ale ich Zrédta sprowadza si¢ do niewlasciwe-
go kursu euro, wysokich cen drewna w Polsce itd. Z pewno$cig sa to wazne
przyczyny, majace wptyw na chwilowg kondycje firm meblarskich, ale czy
najwazniejsze?

Na tle tych stwierdzen warto kilka zdan po$wieci¢ innowacyjnosci.

Nie ulega watpliwosci, ze tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy przez
procesy innowacji jest podstawa wzrostu ekonomicznego. Innowacje
wplywaja na produktywnos¢, zachowujac diugookresowo konkurencyj-
nos$¢ — moze to by¢ zaréwno cze$¢ usprawnien, calkowicie nowy produkt,
proces, rzadziej innowacja organizacyjna lub marketingowa. Firmy sek-

tora meblarskiego staja sie coraz bardziej $wiadome wazno$ci innowacji
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w globalnym krajobrazie. Z najnowszych danych statystycznych GUS
wynika, ze naklady na dziatalnos¢ innowacyjna produkcji mebli w Polsce
w ostatnich trzech latach 2009-2011 wyraznie maleja, zaréwno w firmach
duzych, jak i malych. I tak naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w zakta-
dach zatrudniajacych mniej niz 90 oséb zmalaly z 912 mln zt w 2008 roku
do 316 mln zt w roku 2010 i odpowiednio: w zakladach zatrudniajacych
ponad 49 o0séb - z 305 mln zt w roku 2009 do 265 mln zt w roku 2011°".
»Biznesowy model innowacji” w sektorze mebli przykladowo mozna
charakteryzowac¢ przez poréwnawczg transformacje do przemystowych
mieszkan. Pakiety mebli przemyslowych sg czesto opanowane przez fir-
my handlowe - dobrg egzemplifikacjg tego biznesu w Polsce jest globalna
IKEA. Takze tutaj wystepuje niezalezny, maly biznes meblarski, a jedno-
cze$nie producenci dazg do wdrozenia innowacji badz ,wychodzg” z biz-
nesu w przypadku braku sukcesu.

Przyktady wprowadzania radykalnych innowacji w sektorach opartych
na drewnie sg raczej rzadkie. Tylko firmy z wyraznym profilem dzialania
i odpowiednimi strategiami zarzadzania moga w pelni w miejscu lokaliza-
cji realizowa¢ przedsiewzigcia innowacyjne.

Wdrazanie innowacji dla wielu firm produktéw drzewnych jest trudne na-
wet w czasie ekonomicznej prosperity ze wzgledu na to, ze prowadza one
bardzo absorbujaca normalng dziatalno$¢ produkcyjng badz ustugows.
Jednakze z drugiej strony innowacyjno$¢ jest ,esencja biznesu XXI wie-
ku” i o tym starajg si¢ pamigtaé co $wiatlejsi menedzerowie zarzadzajacy
biznesem.

Firmy meblarskie gtéwnie pod presja konkurencji usprawniaja dzialalnos¢
w swoich biznesach poprzez poprawe produktywnosci i obnizke kosztow.
Redukcja kosztow pracy, materialéw i energii na jednostke produkgji za-
zwyczaj jest oczekiwana w procesach innowacyjnych. Z kolei niektore in-
nowacje wdrazane s takze poprzez urzedowe wymagania utrzymywania
przez firmy odpowiednich standardéw prosrodowiskowych.

W praktyce w wielu przypadkach innowacyjna dzialalno$¢ w firmach
zalezna jest gtéwnie od zewnetrznych kontaktéw z dostawcami maszyn

i urzadzen, klientami, organizacjami naukowo-badawczymi. Wystepujace
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zwigzki miedzy producentami, organizacjami badawczymi i organizacja-

mi wspierajacymi w Polsce nie sg jeszcze zbyt silne i odpowiednio rozwi-
niete.

Pomysty i wysiltki innowacyjne moga by¢ takze wspierane przez takie
bodzce, jak dostep do badan, inteligentny rynek badz wsparcie inwestycji
ze $rodkéw pomocowych. Dla niektdrych firm pozwolenia §rodowiskowe
moga stanowic istotne utatwienia innowacyjne.

W niektérych krajach, takich jak Finlandia i Niemcy, zostaly utworzone
Kklastry, ktore maja za zadanie promocje wspélpracy innowacyjnej?. Klastry
powinny zapelnia¢ luke wystepujaca miedzy biznesem, badaniami i zaso-
bami w celu szybkiego dostarczania wiedzy na rynek. Réwniez w niekto-
rych krajach UE sektory oparte na drewnie generalnie charakteryzuja sie
konserwatywna kulturg innowacji, niskim poziomem R&D i inwestycji,
co powoduje niski wskaznik innowacji. Czasami czynniki socjokulturowe
s3 odpowiedzialne zaréwno za sily napedzajace, jak i za bariery innowacji,
stad faczenie si¢ innowacji i kultury jako jednego elementu strategii firm
moze by¢ czynnikiem decydujacym o sile potencjalu innowatoréw i in-
nowacji. Réwniez waznym czynnikiem ograniczajagcym innowacje firm
jest percepcja decydentéw w firmach meblarskich, iz nie ma potrzeb in-
nowacyjnych i popytu innowacyjnego na rynku. Inne znaczace czynniki
to brak informacji i kooperacji. W dalszym ciagu w przemystach opartych
na drewnie przedmiotem innowacji, w tym w meblarstwie, w znacznym
stopniu sa maszyny i urzadzenia z importu z ,,drugiej reki’, a tylko pewna
niewielka ilo$¢ stanowia maszyny nowe.

Jedna z powszechnie stosowanych miar innowacyjnos$ci w gospodarce
jest liczba patentéw. W rankingu tym kraj nasz zajmuje dalekie miejsca.
W panstwach UE coraz wigcej innowacji tworzg migdzynarodowe zespoly
badawcze pracujace w ramach kolejnych programéw ramowych UE.
Jednym z trzech czynnikéw decydujacych o dystansie w rozwoju Polski
wzgledem krajéw wysokorozwinietych, takze w sektorze opartym na
drewnie, jest przestarzala technologia i brak nowych niedrogich produk-
téw innowacyjnych np. dla budownictwa.

Istota polskiego skoku cywilizacyjnego w sektorze meblarskim w ostat-

nich 20 latach polegala na innowacyjnosci. Jednakze nasz skok transfor-
macyjny byl w rzeczywistosci skokiem imitacyjnym. Na poczatku trans-
formacji systemowej zbyt mocno podkreslano $ciezke imitacyjna: ze nie
potrzebujemy w Polsce innowacji, bo w razie potrzeby siegniemy po li-
cencje — w efekcie w ciggu ostatnich lat niezbyt wysoka innowacyjnos¢
sektora lesno-drzewnego spadata. Jest gleboka madros¢ w powiedzeniu,
ze kraj pozbawiony kultury innowacyjnej jest krajem zaleznym. Moze to
dlatego producenci mebli korzystajg w znacznym stopniu z zagranicznych
kanaléw dystrybucji mebli, godzac sie na utrate tylko pozornie matej cze-
$ci zyskow.

Powstala w 2006 roku Polska Platforma Technologiczna Sektora Le$no-
Drzewnego, ktdra stawia sobie za gléwny cel wspieranie swoich cztonkéw
- firm przemystéw opartych na drewnie réwniez w dziatalnosci innowa-
cyjnej i w pozyskiwaniu §rodkéw pomocowych. Jak dotychczas, uczest-
nictwo w przedsiewzieciach podejmowanych przez PPTSLD nie stanowi
zainteresowania firm meblarskich w kraju.

Jezeli chcemy konkurowa¢ na zagranicznych rynkach nie tylko cenami, to
bez innowacji to si¢ nie uda, gdyz koncza si¢ ptytkie rezerwy w gospodar-
ce krajowej. Sektorowy Program Badawczy Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, w ramach Platformy Technologicznej skupiajacej firmy oparte
na drewnie, pozwala na zintegrowanie badan nad waznymi zagadnieniami
obejmujgcymi caloé¢ fancucha wartosci, do ktorych w pierwszym rzedzie
zaliczy¢ mozna przedsigwziecia innowacyjne.

Warto skorzystaé z tej mozliwosci, gdyz innowacje sa kluczowym elemen-
tem dziatalnosci Platform Technologicznych.

! Dzialalno$¢ innowacyjna przedsi¢biorstw w latach 2008-2010. GUS, Warszawa
2012; Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2007-2009, Warszawa
2011; Dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2006-2008, GUS, War-
szawa 2010.

2 Od kilku lat w Polsce takze istnieje inicjatywa klastrowa, jednakze, jak dotychczas,

brak w tym zakresie widocznych sukcesow.
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PoLskiE MeBLE OutLook 2013

INFORMACJE < IS

POMOZE ZMINIMALIZOWAC RYZYKO

INWESTYCYJNE

Raport . Polskie Meble Outlook 2013 jest jednym z najlepszych zrodet wiedzy
0 zmieniajace] sie polskie] branzy meblarskie.

@ MIcHAL STRZELECKI

Tegoroczna edycja raportu, ktéry jest rozpowszechniany przez biuro
Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli, zawiera nowe
elementy, ktére pokazuja zlozonosé¢ sytuacji w polskiej branzy meblar-
skiej. Idac za glosem o0sdb pracujacych z raportem, skoncentrowano si¢
jeszcze bardziej na rzeczach branzowych, rezygnujac z szerszego przed-
stawiania kontekstu polskiej gospodarki. W najnowszej edycji raportu
»Polskie Meble Outlook” warto zwrdci¢ uwage migdzy innymi na: nowe
podrozdziaty opisujace wyniki finansowe branzy oraz nastroje przed-
siebiorcéw, dluzsza i bardziej aktualng liste najwiekszych producentéw
mebli - 39 firm o przychodach przekraczajacych 100 mln z} oraz 500 firm
ze szczegbtowym opracowaniem profilu produkeji, stosowanych mate-
riatéw i danych kontaktowych, prognozy na rok 2013 dotyczace war-
tosci produkeji sprzedanej, importu i eksportu, dane o rynku klientéw

indywidualnych na rok 2013 na podstawie badan wtasnych B+R Studio
i OIGPM, wykonanych na reprezentatywnej grupie dorostych Polakéw,
po raz pierwszy opracowane dane na temat rozliczen miedzyfirmowych,
informacje o potencjale zakupowym wojew6dztw oraz kierunkach eks-
portu, ktdre sie rozwijajg i o tych, ktore si¢ kurczg oraz przecigtne ceny
poszczegdlnych grup mebli w obrocie migdzynarodowym.

Wszystkie zagadnienia dostarczajg narzedzi i argumentdw do przygoto-
wania si¢ do posiedzenia rady nadzorczej, negocjacji handlowych, rozlo-
kowania sieci dystrybucji, oceny kondycji wlasnej firmy czy oszacowania
potencjatu kontrahenta i przygotowania listy ,targetowe;”.

Raport ,,Polskie Meble Outlook 2013” pozwala zminimalizowa¢ ryzyko
inwestycyjne, dlatego powinien si¢ znalez¢ na biurku lub w tablecie kaz-
dego menadzera.

(OO ONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONONOMO]

W NAJNOWSZEJ EDYCJI RAPORTU ,, PoLSKIE MEBLE OUTLOOK”™ WARTO ZWROCIC UWAGE MIEDZY INNYMI NA:
NOWE PODROZDZIALY OPISUJACE WYNIKI FINANSOWE BRANZY. NA zDJECIU KOLEKCJA 4 You By VOX.
Fot. MesLE VOX
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RYzZYKO WALUTOWE 0D KUCHNI

CO DALEJ?

Ryzyko walutowe jest nieodtacznym elementem dziatalnosci majacym wptyw
na wyniki firm z branzy meblarskiej. Z jednej strony rok 2012 mozemy zaliczy¢
do lat, ktore uptynety pod znakiem wzrostu eksportu, jednakze nie nalezy
zapominac o znaczacym spadku marzy i wzroscie kosztow.

W¢tobzIMIERZ KACPERSKI,
PREZES ZARZADU DoM MaKLERSKI AFS

Srednioroczny kurs z 2012 roku byl zadowalajacy. Poréwnujac go
do poziomu z poprzednich lat (nie wspominajgc kursu 3,2000 EUR/
PLN), nalezy stwierdzi¢, iz poczatek roku z poziomem bliskim 4,5000
napawal entuzjazmem. Kolejne miesigce przyniosly systematycz-
ny spadek do poziomu okoto 4,0500 na koniec roku. Pytanie, ktére
ci$nie si¢ na usta wszystkich, brzmi: co dalej? Wiekszos$¢ instytucji
finansowych jest pows$ciagliwa w publikowaniu diugoterminowych
prognoz, biorac pod uwage efektywnos$¢ analiz diugoterminowych
dokonywanych w ostatnich latach. Prognozowanie w dtuzszym ter-
minie stalo sie¢ bardzo trudne ze wzgledu na brak odpowiedzi na
podstawowe pytanie: kiedy skoniczy sie kryzys i powrdca lepsze lata,
gdy firmy ledwo wyrabialy si¢ z realizacjg zamdéwien, marze byty na
przyzwoitych poziomach, a ryzyko walutowe nie bylo az tak istot-
ne z punktu widzenia prowadzenia dzialalnosci? Aktualnie znacz-
ny spadek marz operacyjnych nie pozostawia zludzen. Niezaleznie
od metodologii podejscia do kurséw walutowych w roku 2013, firmy
beda skazane na konieczno$¢ aktywnego zarzadzania ryzykiem wa-
lutowym. Pozostawienie procesu zarzadzania ryzykiem walutowym
samemu sobie moze wigza¢ si¢ z olbrzymimi stratami wynikajacymi
ze spadku kurséw walutowych. Spadek marz ze sprzedazy zagranicz-
nej powoduje, iz sprzedaz walut w nieodpowiednim momencie moze
catkowicie zniwelowa¢ zamierzony dodatni wynik ze sprzedazy za-
granicznej. Aktualna zmiennos$¢ kurséw walutowych przekraczajaca
czasami 10 proc. w skali miesigca oznacza istotne ryzyko z punktu
widzenia przesunietych w czasie platnosci z tytulu dokonanej sprze-
dazy.

Co zrobi¢ z ryzykiem walutowym?

Poczatek roku 2013 wigze si¢ z dylematem przyjecia okreslonych kur-
sow walutowych w cennikach i ofertach dla kontrahentéw. Jaki przy-
ja¢ kurs? Czy w dtugim okresie bedziemy §wiadkami trendu wzrosto-
wego wynikajacego z pogarszajacych si¢ danych ekonomicznych, czy
moze jednak rynek ,,przyzwyczait si¢” do pracy w warunkach kryzy-
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su? Co zrobi¢ z ryzykiem walutowym: zabezpiecza¢ na biezgco czy
moze zdecydowa¢ si¢ na dluzsze transakcje? A jesli zabezpiecze si¢
na poziomie budzetowym, a rynek ,ucieknie” w gére? Moze jednak
si¢ nie zabezpiecza¢ (do dzisiaj pamietamy rok 2008, 2009 i rajd EUR/
PLN powyzej 4,8000)? A co zrobig, jezeli kurs pojdzie w d61? Niestety,
zaréwno wrozka, jak i analityk finansowy sg w bardziej komfortowej
sytuacji, poniewaz jezeli si¢ pomyla, to nie beda czuli konsekwen-
cji swoich decyzji. W przypadku zarzadzania ryzykiem walutowym
w przedsiebiorstwie powyzsze decyzje moga w bardzo istotny sposob
wplynac na osiggniety wynik w 2013 roku.

W praktyce rynkowej sytuacja nie wyglada az tak tragicznie. Klucz
do sukcesu jest jeden - konsekwencja przemyslanego dziatania. Wy-
starczy odpowiedzie¢ na jedno pytanie: czy czuje si¢ dobrze z otwar-
tym ryzykiem walutowym i nie chce si¢ zabezpieczad, liczac na do-
datkowe zyski w przypadku wzrostu kurséw walutowych, czy moze
odwrotnie - wol¢ spa¢ spokojnie, majac moja planowang marze¢ ope-
racyjng zabezpieczong przed negatywnymi skutkami spadku kur-
sow walutowych, rezygnujac z ekstraprzychodéw w wyniku wzrostu
kursu walut? Swiadomy i przemys$lany wybér jednej z powyzszych
strategii i konsekwentne realizowanie postanowien stanowi klucz do

sukcesu.

Przepis na sukces

Przechodzac do konkretnych przepiséw na sukces, nalezy krétko
wréci¢ do historii. W obliczu wysokich marz operacyjnych decyzja
odnoénie zabezpieczen ryzyka walutowego lub ich braku jedynie
ograniczala wynik na sprzedazy zagranicznej. W chwili obecnej, bio-
rac pod uwage niskie marze operacyjne, brak odpowiedniego podej-
$cia do ryzyka walutowego moze catkowicie zniwelowa¢ trudy sprze-
dazy zagranicznej. Dlatego tez obecnie mozemy méwi¢ o ewolucji
podejscia do ryzyka walutowego. Realia rynkowe zmuszaja firmy do
konieczno$ci dokonywania transakcji zabezpieczajacych. Wigkszo$¢
0s6b decydujacych o przyjetym kierunku zarzadzania ryzykiem stoi



na stanowisku, iZ podstawowym celem zarzadzania ryzykiem powin-
na by¢ jego redukcja kosztem rezygnacji z nadzwyczajnych zyskow
wynikajacych ze wzrostéw kursu walutowego. Proby gry na kursach
walutowych z reguly koncza sie wynikiem ujemnym w diugim ter-
minie. Jednakze nie oznacza to takze, iz dokonywanie transakcji za-
bezpieczajacych przy dowolnym kursie walutowym celem redukcji
ryzyka ma sens. Czy nie pro$ciej podej$¢ do koncepcji zarzadzania
ryzykiem walutowym, odpowiadajac sobie na pytanie: jaki realny
do osiagnigcia kurs walutowy jest akceptowalny w roku 2013? Czy
w obliczu aktualnego kursu na poziomie 4,1500, jest to kurs 4,3000,
a moze 4,4000? W roku 2012 najwyzszym kursem byt kurs 4,5000,
wiec moze 4,5000? W praktyce rynkowej najcze$ciej mamy do czy-
nienia z efektem kursu historycznego. Znacznie trudniej podja¢ de-
cyzje dotyczaca zabezpieczen sprzedazy na rynku ,schodzacym?,
pamietajac znacznie wyzsze kursy sprzed tygodnia. Jednakze rynek
transakeji zabezpieczajacych otwiera dla firm pewne mozliwosci -
transakcje dtugoterminowe.

Wiekszoé¢ firm z branzy meblarskiej, dokonujac transakcji zabezpie-
czajacych, dopasowuje okres zabezpieczenia do oczekiwanych przy-
chodéw wynikajacych z wystawionych faktur lub dokonanej sprze-
dazy. Gdy podchodzi si¢ do tematu w ten sposéb, kurs budzetowy lub
kurs na fakturze determinuje poziom zabezpieczenia. W przypadku
niewielkiej zmienno$ci na rynku walutowym ryzyko walutowe jest
ograniczone, jednakze w przypadku gwaltownych ruchéw w dot
firma moze nie zdazy¢ z zawarciem okreslonych transakeji zabez-
pieczajacych. W przypadku dlugoterminowego trendu spadkowe-
g0, z ktérym mieliémy do czynienia w 2012 roku, strategia krotkich
zabezpieczen wynikajaca z wystawionych faktur, nie sprawdzila sie.
Czesto w wyniku dtugich terminéw platnosci firmy nie byly w stanie

sprzeda¢ waluty po kursach gwarantujacych planowang rentownos¢.

Transakcje dlugoterminowe

Majac na uwadze specyfike rynku walutowego w przeciagu ostatnich
lat, chcialbym zaprezentowaé odmienne podejécie do ryzyka waluto-
wego, realizowane przez niewiele firm zbranzy. Jest to podejscie, ktére
pozwolito obecnie wypracowaé znaczny komfort pracy na rynku za-
granicznym w wyniku zabezpieczenia wysokich kurséw walutowych
w stosunku do $redniorocznych kurséw spot. Omawiana strategia
podejscia do ryzyka walutowego polega na zawieraniu dtugotermino-
wych transakcji forwardowych (transakeji do 3 lat). W chwili obecnej
nasuwa si¢ pytanie: co mozna zabezpieczaé, nie wiedzac, co si¢ stanie
za 3 lata, jakie beda kursy i jaka bedzie wielko$¢ sprzedazy zagra-
nicznej? Specyfika dtugoterminowych transakcji forwardowych po-
lega na korzysci, jaka klienci odnoszg w formie dodatnich punktow
swapowych dodawanych do dzisiejszego kursu spot. Dodatnie punk-
ty swapowe w znacznym stopniu podwyzszajace terminowy kurs
sprzedazy wynikaja z dodatniej réznicy w oprocentowaniu pomiedzy
PLN a EUR. Im wigksza réznica w oprocentowaniu pomiedzy PLN
i walutg, tym wyzsze punkty swapowe. Mechanizm bardzo prosty,
jednakze bardzo rzadko wykorzystywany przez klientéw ze wzgledu
na koniecznos¢ aranzacji dtugoterminowych linii skarbowych.

W praktyce firmy stosujace strategie dlugoterminowe sag w stanie
w perspektywie 3 lat zabezpieczy¢ kursy o ponad 35 gr wyzsze od
pozioméw aktualnych. Transakcje zawarte w roku 2010 na rok 2013
od poziomu $redniorocznego, tj. 4,0150, daja nam poziom zabezpie-
czenia kursu EUR/PLN 4,3750 (w oparciu o aktualne punkty swapo-
we bedgce nizsze od kwotowanych w 2010). Najnizszym poziomem

w 2010 roku byt kurs 3,8300, najwyzszym 4,2000. Transakcje zawarte
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w roku 2011 na rok 2014 od poziomu éredniorocznego, tj. 4,2200, daja
nam poziom zabezpieczenia kursu EUR/PLN na poziomie 4,5800
(najnizszy poziom 3,8700, najwyzszy 4,5700).

W prezentowanej strategii bardzo istotng kwestig jest sposob podej-
$cia do samych transakcji. Btedem jest zawieranie transakcji jedno-
razowo na caly rok na 100 proc. planowanych obrotéw. Optymalne
podejécie powinno polegaé na okresleniu realnego poziomu przycho-
déw w oparciu o $rednie z ostatnich lat oraz przyjeciu konserwatyw-
nego poziomu oczekiwanych przychodéw walutowych w perspekty-
wie 3 lat. Otrzymany wynik powinien by¢ docelowo pomniejszony
o okoto 20 do 30 proc., co daje nam finalne nominaly, ktére powinny
stanowi¢ podstawe do zawarcia transakcji dtugoterminowych. Jedno-
razowo nie nalezy zabezpieczac wiecej niz 25-30 proc. wyznaczonych
nominaléw, dokonujac zabezpieczen, ,,podazajac” za trendem wzro-
stowym na EUR/PLN lub USD/PLN. W praktyce oznacza to wyzna-
czenie konkretnych pozioméw, przy ktérych dokonuje sie transakcji
zabezpieczajacych, dodatkowo okreslajac postep kursu spot inicju-
jacy kolejng partie zabezpieczen. Wyniki zaprezentowanej strate-
gii zachecajg do refleksji. W przeciagu ostatnich 8 lat rekordowym
poziomem zabezpieczenia byl kurs EUR/PLN na poziomie 5,2630
(transakcja 3-letnia) w przypadku USD/PLN kurs 4,0630. Z drugiej
strony nasuwa sie pytanie, jak czesto firmy sprzedawaly ponizej kur-
sow biezacych w wyniku zawarcia transakeji 3-letnich. W praktyce
mozemy méwi¢ o sytuacji, gdy wyjsciowym kursem spot do zawie-
ranych transakcji byly poziomy nizsze w stosunku do dtugotermino-
wych é§rednich, tj. poziom EUR/PLN w zakresie 3,2000-3,5000 i USD/
PLN w zakresie 2,0200-2,8000.

Decydujac sie na realizacje strategii dlugoterminowej, nalezy pa-
mietaé o dodatkowych aspektach zwigzanych z wyceng transakcji
zabezpieczajacych na dzien bilansowy i mozliwosci zastosowania
rachunkowo$ci zabezpieczen. Ponadto dlugoterminowe zabezpiecze-
nia kurséw walutowych wymagaja aktywnego zarzadzania limitami
skarbowymi oraz mozliwoéci weryfikacji dtugoterminowych kwo-
towan kurséw walutowych. Pomimo dodatkowego nakladu pracy
zwigzanego z dlugoterminowg strategia zarzadzania ryzykiem, nale-
2y pamietad, iz w przypadku znacznych zmian w dlugoterminowym
ryzyku walutowym zawsze mozna dostosowac portfel zabezpieczen
w stosunku do realnej ekspozycji, zamykajac cze§¢ zawartych trans-
akcji. Dodatkowo biorac pod uwage fakt, iz kryzys kiedys sie skonczy,
co zapewne spowoduje spadek kurséw USD/PLN i EUR/PLN ponizej
dlugoterminowych $rednich (Srednia od 2005 roku 3,9800 EUR/PLN
i 2,9800 USD/PLN), strategia dlugoterminowego zabezpieczania ry-
zyka w roku 2013 powinna stanowi¢ materiat do dyskusji w przypad-
ku zarzadu lub komitetu ryzyka.

WADY | ZALETY STRATEGII ZABEZPIECZEN DLUGOTERMINOWYCH:

Zalety Wady

Mozliwoé¢ uzyskania znacznie wyz-
szych poziomow zabezpieczenia (okoto
12 gr rocznie na EUR i 8 gr na USD)

Mozliwoé¢ wystapienia znacznych ujem-
nych wycen transakcji zabezpieczajacych
w przypadku znacznego ostabienia ztotego

Mozliwoé¢ budowy strategii sprzedazy
opartej na kursach budzetowych

Koniecznos$¢ aranzacji dtugoterminowych
linii skarbowych

Ograniczenie dtugoterminowego

ryzyka walutowego Ryzyko wiekszych marz bankowych

Mozliwos$¢ uzyskania poziomow zabez-
pieczenia znacznie przekraczajacych
kursy biezace
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NASZYM ,,PRODUKTEM”

JEST ABSOLWENT

Rozmowa z prof. dr. hab. inz. Piotrem Beerem, prodziekanem ds. nauki
| rozwoju na Wydziale Technologii Drewna SGGW w Warszawie

Meble News: Technologia drewna to do$¢ nietypowy wydzial do
studiowania. Wiadomo, w Polsce na polityce, pilce noznej i pro-
dukcji mebli kazdy sie zna.

Piotr Beer: Mowiac zartobliwie, to opini¢ o realizowanej polityce
wszyscy znamy, a poziom reprezentacji pitki noznej jest, jaki jest.
Natomiast miejsce przemystu drzewnego, w tym przede wszyst-
kim przemystu meblarskiego, w produkcji PKB jest juz powszech-
nie znane. Przemyst drzewny jest przemystem o istotnosci w skali
kraju. Wydzial Technologii Drewna SGGW w Warszawie w ostat-
nich 15 latach wyksztalcil ponad 1600 absolwentdw, stad na pewno
przyczynil sie do tak wspanialego rozwoju przemystu drzewnego.
Technologia jest motywem przewodnim studiéw. Przygotowujemy
studentow pod katem wielu rodzajéow mozliwych przypadkoéw tech-
nologii, ktére spotykamy w produkecji, jednak duzy nacisk polozo-
ny jest na elementy materialoznawstwa i wyjasnienie zjawisk pod-
stawowych. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: ,dlaczego dane
zjawisko czy efekt ma miejsce?” umozliwia naszym absolwentom

logiczne rozwigzywanie realnych problemoéw.

Meble News: Polskie uczelnie cz¢sto spotykaja sie z zarzutem, zZe
ucza teorii, a nie przygotowuja do pracy w danym zawodzie, bran-
zy.

P.B.: Czasami spotykamy si¢ z zarzutem, ze nie przygotowujemy
studentow do pracy w danej technologii. Jest to problem wszyst-
kich panstw. Przez 8 lat odbywalem staze i pracowalem w trzech
krajach poza Polska, i zawsze toczyla si¢ na ten temat dyskusja.
Uslyszatem relacje z rozmowy studentéw i profesora, ktéra miala
miejsce podczas wykladu na jednej z uczelni zagranicznych. Stu-
denci mieli pretensje, Ze z tego, czego si¢ uczg, tylko 5 proc. przyda
im si¢ w przyszlej pracy. Profesor potwierdzil, ze zdaje sobie z tego
sprawe, ale nie wie, ktore 5 proc. ($miech). Jesli natomiast rodzina
danego studenta od 2-3 pokolen produkuje na przyklad skorzane
meble tapicerowane, to na studiach moze on wybra¢ zagadnienia,
ktdre sa bezposrednio przydatne w praktyce. Innym zagadnieniem
analizowanym na naszych zajeciach jest konserwacja drewna zabyt-
kowego. Ukonczenie tego kierunku studiéw umozliwia studentom
wybdr przyszlej pracy pomiedzy obiektami zabytkowymi a wspol-
czesng technologia. Wiedza z dwoch specjalnosci bardzo ulatwia

znalezienie zajecia.

Meble News: Jakie sa perspektywy znalezienia pracy po ukoncze-
niu technologii drewna? Wiekszo$¢ absolwentéow szkol wyzszych
ma problem ze znalezieniem pracy w zawodzie.

P.B.: Nasi absolwenci latwo znajduja prace po ukonczeniu studidw
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Wydzial Technologii Drewna SGGW
w Warszawie
i przemyst drzewny,
z uklonem w stron¢ meblarstwa,
muszg dziata¢ razem,
poniewaz korzysci sg obustronne.
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lub zaktadaja wiasng dzialalno§é. Chyba ze kto$ koniecznie musi
pracowaé w poblizu Palacu Kultury i Nauki, co nie jest tatwe do
osiagniecia, ale sg absolwenci, ktérych kariera zawodowa udowad-
nia, ze i to jest mozliwe (§miech). Ksztalcenie studentéw pod katem
rozwigzywania probleméw podstawowych i logicznego podejscia do
stawianych zagadnien umozliwia im bardzo szeroki zakres wybo-
ru przyszlego miejsca pracy. Naszym celem jest ksztalcenie kadry
przemystu drzewnego. Staramy sieg, aby teoria laczona byta z prak-
tyka, i to zupelnie nie w mys$l zasady: nic nie dziala i nikt nie wie
dlaczego. Warto jednak zauwazy¢, ze nasz wydzial koncza osoby,
ktére wykazuja najwicksze zdolnosci i wytrwalosé¢ w zglebianiu
wiedzy z zakresu technologii drewna. Dokladamy wszelkich staran,
aby nasi absolwenci byli jak najlepiej postrzegani przez przysztych

pracodawcow.

P.B.: Cz¢$¢ naszych studentéw w momencie rozpoczecia studiow
jest w 105 proc. praktykami. Szczegélnie dotyczy to studentdw stu-
diéw zaocznych i wieczorowych. Sa to osoby z przemystu, ktére
chca poglebi¢ wiedze o najnowsze osiagniecia z zakresu technologii
drewna. Na przyklad, jesli powstaja wykruszenia krawedzi w uszla-
chetnionych powtloka ptytach wiérowych i producent mebli dzwo-
ni jedynie do producenta narzedzi, to oznacza, ze podstawa zjawi-
ska nie jest mu znana. Wérod wtascicieli i kierownictwa zakladow
przemystu dostrzegamy natomiast wieksze zrozumienie istotnosci
ksztalcenia pracownikoéw, i to wszystkich szczebli. Natomiast stu-
dentom, ktérzy wczesniej nie zetkneli si¢ z przemystem drzewnym,
zapewniamy mozliwo$¢ odbywania praktyk w przedsigbiorstwach
sektora drzewnego. Realizacja praktyk odbywa si¢ od drugiego
roku studiéw. Ich miejsce jest wybierane zgodnie z obrang specjal-
noscig: zarzadzanie i techniki komputerowe w inzynierii materia-
16w drzewnych, meblarstwo i konstrukcje drewniane, i konserwacja
drewna zabytkowego. Praktyki odbywaja si¢ pod czujnym okiem
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, odpowiadajacych za ich re-
alizacje po kazdym roku studiéw na danej specjalnosci.

P.B.: Obecnie podjeto wysitki, aby wlaczy¢ przemyst w proces dy-
daktyczny, i to na szczeblu wladz rektorskich. Powotano przedsta-
wiciela rektora ds. wspdtpracy z gospodarka. Na naszym wydziale
prowadzimy dzialania, aby wykreowaé, nazywang roboczo, Prze-
mystowa Rade Doradczg, ktorej czlonkami oprocz przedstawicieli
wydziatu beda przedstawiciele przemystu. Jest to nowa inicjatywa,
bedaca w fazie organizacji, ustalania potrzeb i zasad dzialania.
Naszym ,produktem” jest absolwent/ka. I od jego/jej poziomu wy-
ksztalcenia i jakosci zdobytej wiedzy zalezy, czy znajdzie uznanie
(patrz: praca na rynku). I teraz nalezy poruszy¢ temat ,jakosci”
kadry wydziatu. Staramy si¢, aby wiedza pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych byla bezwzglednie aktualna. Nie ma pracownika
naukowo-dydaktycznego, ktory wie wszystko. To chyba oczywiste.
Osobiscie caly czas ucze si¢ z moimi studentami. Warto zauwazy¢,
ze od ponad roku na wydziale regularnie organizowane sa semina-

ria prowadzone przez praktykéw z przemystu.
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P.B.: Branza meblarska, jak wiemy, jest bardzo rozdrobniona. M6-
wigc z pamieci - podmioty mikro, ktérych jest 90 proc., realizujg 10
proc. obrotu, a podmioty duze, o udziale ponizej 1 proc., realizuja
ponad 50 proc. obrotu. Jako jednostka naukowo-dydaktyczna dba-
jaca o przemyslt drzewny globalnie, musimy myséle¢ i dziata¢ w kaz-
dej skali. Stad podnoszenie kwalifikacji MMSP (mikro, male i $red-
nie przedsigbiorstwa) jest dla nas bardzo istotne. Duze i mate firmy
w zasadzie nie konkuruja ze sobg, gdyz sektor odbiorcéw i produk-
tow jest rézny, jak i technologia produkcji. Wydziat stara si¢ promo-
wacé wérdd przedsiebiorcow studia zaoczne oraz podyplomowe, jako
forme¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéow.

P.B.: Zanim ukonstytuujemy zamierzone zatozenia dotyczace Prze-
myslowej Rady Doradczej, juz teraz mozemy wyrézni¢ inicjatywy
dotyczace wspotpracy pomiedzy wydzialem i poszczegdlnymi zrze-
szeniami oraz firmami. OIGPM jest dobrym przykladem. Organi-
zacja, ktora zrzesza wielu czolowych producentéw mebli, jest dla
wydziatu idealnym partnerem. To jest oczywiste i nie méwig tych
stow pod katem tego biuletynu. Jeste$my naturalnymi partnerami
- wydzial i przemyst - i jesli nie bedziemy wspédtpracowad, to utrzy-
manie 4. pozycji eksportera mebli na $wiecie nie bedzie mozliwe.
Oczywiscie, wydzial dziata i stara si¢ wspolpracowac ze wszystkimi
organizacjami w kraju; taka jest nasza rola. Nalezy podkresli¢, ze
wydzial organizuje tez liczne seminaria, na ktérych prelegentami
sa przedstawiciele przemystu. Takie spotkania poglebiaja wiedze
teoretyczng naszych studentdw, dotyczaca technologii, materiato-

znawstwa, organizacji i zarzadzania.

P.B.: Oczywiscie. Bez autoryzacji danych nie moge méwic o szcze-
goélach, a zwlaszcza o budzetach projektéw. Wielu firmom pomo-
glismy w uzyskaniu dotacji, realizujgc dzialania B+R. Gléwne za-
gadnienia w sferze innowacyjnych technologii koncentruja si¢ na
modyfikacji drewna i materiatéw drewnopochodnych oraz na opty-
malizacji linii produkcyjnych. Wydzial moze si¢ rowniez poszczy-

ci¢ patentami i wzorami uzytkowymi.

P.B.: Pienigdze. Oczywiscie §rodki, ktérymi dysponujemy, s3 waz-
ne, ale nie s3 najwazniejsze. W ramach skromnego budzetu, dzia-
tajac rozsadnie, mozemy zawsze osiagna¢ zalozone cele. Sa firmy,
ktére widzgc obopodlne korzysci ptynace ze wspolpracy, oddaja nam
do dyspozycji materialy i urzadzenia najnowszej generacji. Myfle,
ze bez zgody firm moge wymieni¢ Homag, BizeA, Pfleiderer, Forte,
jako wiodace w naszej wspdltpracy. Efektem takiej wspdtpracy jest
réowniez dostep studentéw do najnowszych zdobyczy technologicz-
nych. Wydziat Technologii Drewna SGGW w Warszawie i przemyst
drzewny, z uklonem w strone meblarstwa, muszg dziata¢ razem, po-

niewaz korzy$ci sa obustronne.
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POCZATEK ROKU W LICZBACH

NIECO LEPIE] CZY DUZO GORZEJ?

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wartosc¢ produkcji

sprzedanej firm matych, srednich i duzych w branzy meblarskiej w 2012 roku
wyniosta 26,8 mld zt, podczas gdy w 2011 roku byto to 28,9 mld zt. Wedtug

szacunkow B+R Studio taczna wartosc produkcji sprzedanej z uwzglednieniem
firm mikro wyniesie okoto 29,4 mld zt, co stanowi spadek w poréwnaniu do roku

2011 07,3 proc.

@ Tomasz WIKTORSKI, MILENA DoR0OZINSKA | MICHAL STRZELECKI

Jednocze$nie wolumen produkcji wybranych czterech grup mebli mo-
nitorowanych przez GUS tylko w jednym przypadku byl nizszy niz
przed rokiem. W roku 2012 oddano do uzytku 152,5 tys. mieszkan, czyli
0 16,5 proc. wigcej niz rok wczeéniej. Takie zmiany moga by¢ wynikiem
co najmniej trzech niezaleznych mechanizméw: tansza produkcja, brak
w przychodach firm ustug dodatkowych zwigzanych z pracami wykon-
czeniowymi przy obiektach przygotowywanych rok wczesniej na Euro

2012, konsolidacja firm i ograniczanie podwykonawstwa.

Koniunktura w przemysle

Po pesymistycznych ocenach na koniec 2012 roku, dotyczacych ogdlne-
go klimatu koniunktury w produkcji mebli, w pierwszych dwéch miesia-
cach 2013 roku wskaznik ten zostal oceniony nieco lepiej, odpowiednio
na minus 5,4 i minus 4,2. Pomimo tego styczen i luty 2013 wypadl duzo
gorzej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Wskaznik portfela zaméwien w styczniu i lutym zostal oceniony na mi-
nus 16,2 i minus 13,5, i jednocze$nie zostal oceniony gorzej odpowiednio
0 11,51 10,1 pkt. procentowego w poréwnaniu do analogicznego okre-
su roku 2012. Jedli chodzi o deklaracje zwigzane ze wzrostem biezacej
produkgji, nalezy zauwazy¢, ze wraz z poczatkiem roku utrzymuja sie
nastroje pesymistyczne.

W styczniu i lutym odsetek ten wyniost minus 11,6 i minus 14,6. Na-
tomiast oczekiwania na przyszloé$¢ odnosnie produkeji wraz z poczat-

kiem 2013 roku sg stosunkowo lepsze niz pod koniec roku 2012. W tym

momencie nalezy zwré6ci¢ uwage na zblizony poziom wskaznika ocze-
kiwan zaréwno przy produkcji, jak i zaméwieniach (minus 5). Stan
zapas6w wyrobow gotowych w styczniu zostal oceniony na minus 3,2
i wynik ten zblizony byt do ocen z wrzeénia ubieglego roku (-3,5). Nato-
miast w lutym 0,3 proc. firm deklarowalo niedobér zapaséw. Caly rok
2012 pod wzgledem zdolnosci firm do biezacego regulowania zobowig-
zan wypadl negatywnie. Poczatek roku 2013 charakteryzuje sie pogor-
szeniem zdolno$ci do regulowania zobowigzan (minus 12,7 i minus 13
odpowiednio w styczniu i lutym) w poréwnaniu do grudnia 2012 roku.
Réwnoczeénie styczen wypadt duzo gorzej od analogicznego okresu
roku poprzedniego, bo az o ponad 11 proc. wzrést odsetek firm, kto-
re deklarowaly problemy zwigzane ze zobowigzaniami finansowymi.
Od sierpnia 2012 roku po raz pierwszy w styczniu 2013 roku wskaznik
okreslajacy poziom naleznoéci firm meblarskich przyjat wartoé¢ do-
datnia plus 6,6. W lutym juz o 8,4 proc. wigcej firm zadeklarowato, ze
ich oczekiwane nalezno$ci spadajg. Tak jak w analogicznym okresie
ubieglego roku, w styczniu i lutym menadzerowie firm maja potrzebe
ograniczenia zatrudnienia. W styczniu i lutym warto$¢ odzwierciedla-
jaca potrzebe zwolnien wyniosta odpowiednio minus 12,5 i minus 9,7.
Przewaga ocen negatywnych wiekszosci analizowanych wskazZnikow
koniunktury wskazuje, ze wigksza jest grupa firm, dla ktérych trudno-
$ci w prowadzeniu dziatalnosci si¢ zwigkszajg niz grupa firm, ktérym
dzialalno$¢ prowadzi si¢ tatwiej. Firm oceniajacych, ze sytuacja si¢ nie

zmieni, nie uwzglednia sie.

WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI | MATERIALOW DREWNOPOCHODNYCH:

Wyroby Jednostka miary 12013 12012=100 I-X112012 |-X112011=100
Meble do siedzenia przeksztatcalne w miejsce do spania tys. szt. 183 78,2 2246 93,1
Meble kuchenne tys. szt. 187 83,9 3113 115,5
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni tys. szt. 222 104,7 3106 101.8
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w pokojach stotowych i salonach tys. szt. 1543 84,4 19781 105,3
Ptyty widrowe i podobne ptyty z drewna i/ lub materiatéw drewnopochodnych dam?® 423 98,5 102,2 4869
Ptyty pilsniowe z drewna lub materiatéw drewnopochodnych tys. m? 37432 82,0 89,5 501 914
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Koniunktura w handlu

Klimat koniunktury w handlu w styczniu i lutym zostal oceniony przez
branze ,,Artykuly gospodarstwa domowego” (RTV, AGD, meble i inne)
odpowiednio na minus 25,4 i minus 30,2, czyli duzo gorzej niz w ana-
logicznym okresie w 2012 roku (odpowiednio minus 13,6 i minus 12,5).
Oceny ogdlnego klimatu koniunktury w handlu detalicznym ksztaltuja
sie analogicznie. Wskaznik ogdlnej sytuacji gospodarczej w handlu de-
talicznym w lutym uksztaltowal sie na poziomie minus 10,8, czyli 0 2,5
pkt. procentowego gorzej niz w styczniu. Analizujac wskaznik ogolnej
sytuacji gospodarczej dla branzy ,Artykuly gospodarstwa domowego”,
w lutym zaobserwowano pogorszenie nastrojow. Wskaznik ten wynidst
minus 21,4, a w grudniu ubieglego roku minus 8,2. Jeéli chodzi o przewi-
dywania, to w tym zakresie réwniez s3 one negatywne (w styczniu i lu-
tym odpowiednio minus 40,2 i minus 38,9). Pod wzgledem wskaznika
iloéci sprzedanych towardw luty jest najgorszym miesigcem od czerwca
2012 - wskaznik wynosil minus 27,9. Przewidywania popytu na towary
w lutym (minus 43) zostaly ocenione lepiej o blisko 10 pkt. procento-
wych niz w poprzedzajacym miesigcu, ale znacznie gorzej niz w lutym
2012 roku (minus 14,5). Wskaznik zapaséw towaru w styczniu i lutym
utrzymuje sie na zblizonym poziomie (minus 7,3 i minus 7,4), ale, nieste-
ty, od kilku miesiecy nadal wzrasta. Niestety, poczatek roku dla branzy
»Artykuly gospodarstwa domowego” charakteryzuje si¢ znaczng prze-
waga gltoséw moéwiacych o koniecznosci zmniejszania cen — wskaznik
w styczniu i lutym wyniést odpowiednio minus 16,7 i minus 16. Tak pe-
symistyczne nastroje mialy miejsce ostatnio jesienig 2011 roku! Wskaz-
nik opisujacy sytuacje finansowa firm z branzy ,, Artykuly gospodarstwa
domowego” od lutego 2012 roku utrzymuje warto$¢ ujemng. Pomimo iz
poczatek 2013 roku oznaczal niewielkg poprawe nastrojow firm w tym

zakresie, to w lutym wskaznik ten wynidst minus 33,1.

Koniunktura konsumencka

Biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK), ktéry opisuje obec-
ne tendencje w konsumpcji indywidualnej, w lutym polepszyt si¢ o blisko
2 pkt. procentowe w stosunku do stycznia i wyniost minus 28,9. Zaréwno
na poczatku 2012, jak i 2013 roku wskaznik ten ksztaltowal sie na zblizo-
nym poziomie. Jedynie w styczniu 2013 roku ocena byta gorsza o 4 pkt.
procentowe w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Analizujac zagadnienia dotyczace zaistnialych i oczekiwanych zmian
sytuacji finansowej gospodarstw i zmian sytuacji ekonomicznej w kraju,
w lutym w poréwnaniu do poprzedniego miesigca mozna zaobserwowa¢
niewielkie ograniczenie nastrojow pesymistycznych. Zlagodzenie ocen
negatywnych o 4 pkt. procentowe zanotowano przy oczekiwaniach na
zmiany sytuacji finansowej gospodarstw domowych i wskaznik ten réw-
ny byt minus 14,7. Natomiast poprawe o 0,3 pkt. procentowego odnoto-
wano przy ocenie dokonywania waznych zakupéw. Analogiczng sytuacje
zaobserwowac mozna w przypadku wyprzedzajacego wskaznika ufnosci
konsumenckiej. Wskaznik w styczniu wynidst minus 40,7, a w lutym mi-
nus 37,5. W lutym ulegly poprawie nastroje odnosnie zmian dotyczacych
sytuacji finansowej gospodarstwa domowego i ogdlnej sytuacji ekono-
micznej w kraju w obu przypadkach blisko o 4 pkt. procentowe w po-
réwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Z kolei nastroje
konsumentéw dotyczace poziomu bezrobocia ulegty pogorszeniu w po-
réwnaniu do analogicznego okresu. W lutym wskaznik ten uksztaltowat

sie na poziomie minus 65,4, a rok wcze$niej wynosit minus 50,7.

Produkcja
W $lad za negatywnymi ocenami wskaznikéw koniunktury podazaja

informacje o wolumenie produkcji wybranych grup mebli w styczniu

STATYSTYKA< IS

2013 roku. W przypadku trzech grup, a mianowicie mebli do siedzenia
przeksztalcalnych w miejsca do spania, mebli kuchennych i mebli drew-
nianych do jadalni i salonu odnotowano spadki od 15 do 22 proc. w po-
réwnaniu do stycznia 2012 roku. Jedynie w przypadku mebli do sypialni
obserwowano wzrost o blisko 5 proc.

W tym samym czasie wolumen produkcji plyty wiérowej byt o oko-
fo 1,5 proc. nizszy w poréwnaniu do stycznia 2012, a plyt pilsniowych
0 18 proc. nizszy. W dalszej czesci oméwione bedzie réwniez podsumo-
wanie roku 2012.

W momencie przekazywania do druku niniejszego materiatu oficjalne
informacje o warto$ci produkcji sprzedanej i zatrudnieniu w branzy do-
stepne byly za okres I-III kwartal 2012 roku. Produkcja sprzedana firm
malych, srednich i duzych byla o 5,3 proc. nizsza niz w 2011 roku, przy
czym mniejsze spadki notowaly firmy duze i §rednie (-5,1 proc.), a wigksze
firmy — male (minus 6,3 proc.). W sposob zblizony zachowuje sie zatrud-
nienie. Po trzech kwartatach 2012 roku w branzy meblarskiej zatrudnienie

znajdowatlo 126,7 tys. 0s6b (bez firm mikro i wlascicieli, wspotwlascicieli

WART0SE PRODUKCJI SPRZEDANEJ:

Produkcja I-111 kw. 2012 w I-111 kw. 2011 w -1 kw. 2011100
sprzedana mln zt mln zt
Firmy duze, 19 6685 207688 94,7
Srednie i mate
Firmy duze 16100,4 169599 9.9
i Srednie
Firmy mate 35681 38089 93,7
ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ:
Zatrudnienie [-111 kw. 2012 [-111 kw. 2011 [-111 kw. 2011=100
Firmy duze, 126,7 132,9 95,3
Srednie i mate
Firmy duze 1007 104,3 96,5
i Srednie
Firmy mate 26,0 28,6 90,9
DYNAMIKA HANDLU ZAGRANICZNEGO — DANE WSTEPNE:
=l kw. 2012w )y 2011|111 kw. 2011=100
mln zt
Produkcja sprzedana
PKD 31 19 668,5 20768,8 94,7
Import CN 9401-9404 3295 3141 104,9
Eksport CN 9401-9404 21317 19 682 108.3
Produkcja - Eksport + 1647 4228 389
Import
I-111 kw. 2012
Handelzagraniczny | min | dynamika | mln | dynamika | min | dynamika
PLN r/r EUR r/r usD r/r
Eksport CN9401- | 51317 | 1,08 5031 102 | 6470 | 094
9404
Import CN 9401-
9404 3295 1,05 777 0,99 1000 0,91
éREDNlOWAZONE KURSY WALUT W ZLOTYCH:
Waluta [-XI12012 |-X112011 [-XI12011=100
Dolar amerykanski [USD] 3,2570 29634 110
Euro [EUR] 4,1850 4,1198 102
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i pracujgcych cztonkéw rodzin). Jest to liczba o 4,7 proc. nizsza niz cztery
kwartaly wcze$niej. Mniejsze ograniczenie zatrudnienia bylo udziatem
firm duzych i $rednich (-3,5 proc.), a wigksze — firm malych (-9,1 proc.).
Prawdopodobne jest, ze w przypadku firm mikro zaréwno spadek sprze-
dazy, jakizatrudnienia wynoszg jeszcze wiecej. Przecietne wynagrodzenie
w branzy meblarskiej w okresie I-III kwartal 2012 roku wyniosto 2647,13

z11ibylo 0 4,3 proc. wyzsze niz rok wezeénie;j.

Handel zagraniczny

Tabela ,,Dynamika handlu zagranicznego — dane wstepne” wyraznie uka-
zuje przyczyne negatywnych nastrojéow w branzy meblarskiej. Powoddéw
do narzekan nie powinni mie¢ eksporterzy, poniewaz wartos¢ eksportu
po trzech kwartatach dla grupy produktowej CN 9401-9404 byta wyzsza
od analogicznej wartoéci z roku ubieglego o 8 proc. (uwaga: oprécz me-
bli warto$¢ uwzglednia fotele do pojazdéw mechanicznych, meble me-
dyczne, $piwory i materialy poscielowe). O blisko 5 proc. wzrést import
towarow z tej samej grupy. Jednocze$nie warto$¢ produkeji sprzedanej

zmniejszyla si¢ o 5,3 proc. Efekt jest prosty do przewidzenia — w sposéb

WSKAZNIK KONIUNKTURY W PRZEMYSLE, cz. 1.

WSKAZNIK KONIUNKTURY W PRZEMYSLE, cz. 2.

4.0
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radykalny spadly obroty na rynku krajowym (Produkcja — Eksport +
Import). Nalezy jednak zastrzec, ze zaprezentowana warto$¢ jest war-
toscig orientacyjng pokazujaca tendencje zmian, poniewaz wystepuja
istotne réznice w klasyfikacjach produkcyjnej i handlu zagraniczne-
go. Niemniej spadek obrotéw branzy meblarskiej na rynku krajowym
utozsamia sie z ograniczeniem inwestycji po turnieju Euro 2012, a nie ze
spadkiem obrotéw na rynku klientéw indywidualnych.

Eksport liczony w euro wzrdst o 2 proc., ale po przeliczeniu na ztotéwki
wynik jest o 8 proc. wyzszy niz rok wczeéniej. Ze wzgledu na réznice
kursowe (umocnienie dolara o 10 proc.) warto$¢ eksportu liczona w do-
larach amerykanskich spadta o 6 proc.

Import towaréw z grupy CN 9401-9404 liczony w zlotéwkach wzrdst
o 5 proc., pomimo iz w walutach obcych obserwujemy w przypadku euro
1-proc. spadek, a w przypadku dolaréw 9-proc. spadek. Ze wzgledu na
wahania kurséw walut i warto$ci wymiany zagranicznej w poszczegdl-
nych miesigcach, dynamika zmian w ztotéwkach i w walutach obcych

dla calego okresu trzech kwartaléw nie wynika wprost z réznic $rednio-

wazonych kursow.

— [lcEna biezgca: porifel
ZdMOWIEN
= w w  Dczekiwania: porilel

Zalfmowien

L]

Deena biekaca: produkcja

Dezekisania: produkecja

Dcena bieraca: sobowiazani

Dczekiwania: zobowigzania

Ogdiny klima
komunkiury

Dodina sytuacjs

Qospodarcea
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DREMA | FURNICcA 2013

FABRYKA MEBLI NA ZYWO
7 PLYTAMI DENDROLIGHT®

Miedzynarodowe Targi Poznanskie, firma Trehus Design oraz gdanska
Akademia Sztuk Pieknych i poznanski Uniwersytet Przyrodniczy zapraszaja
uczestnikow targow DREMA 1 FURNICA 2013 na wydarzenie specjalne -

Fabryke Mebli na Zywo.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW MTP

Fabryka Mebli na Zywo juz na stale wpisata si¢ w krajobraz najwazniejszych
targéw dla branzy obrébki drewna i produkcji mebli w Polsce. W tym roku,
w ramach targéw DREMA i FURNICA uruchomiona zostanie pelnozakre-
sowa produkcja mebli w postaci dwoch biurek i kontenerkéw biurowych.
Tworcy Fabryki wykorzystaja do ich produkcji innowacyjny i ekologiczny
produkt, jakim sg ptyty DendroLight®. Linia produkcyjna zostanie wyposa-
zona w pelny zakres maszyn i urzadzen zapewniajacych obrébke materiatu
od formatyzowania az po pakowanie gotowego produktu.

Zestawy biurowe ANETA oraz IZA, sktadajace si¢ z biurek i kontenerkéw,
zostaly zaprojektowane przez studentki I roku studiéw magisterskich na
Wrydziale Architektury i Wzornictwa gdanskiej Akademii Sztuk Pigknych
Anete Eron i Izabele Tkaczyk, pod kierunkiem prof. Haliny Ko$ciukiewicz.
Od strony technologicznej projekt przygotowuja studenci Katedry Meblar-
stwa Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu pod egida prof. Jerzego
Smardzewskiego. Studenci obu uczelni beda wspolnie wspieraé projekt row-
niez na miejscu, w Poznaniu, w trakcie trwania targéw DREMA i FURNI-
CA 2013.

Fabryka Mebli na Zywo zaprezentuje produkcje przy zastosowaniu innowa-
cyjnego materialu i nowoczesnych technologii. Produkowane meble beda
skltada¢ sie w 90 proc. z ptyt DendroLight®, ktore mozna zastosowaé prak-
tycznie w kazdym koncepcie produkcyjnym branzy drzewnej, meblarskiej
i budowlanej. Pokaz przewiduje m.in. prezentacj¢ obrébki elementéw na
maszynach CNC oraz ich lakierowanie i suszenie. Ptyty DendroLight® zo-
stang dostarczone przez wylacznego dystrybutora tej marki w Polsce - firme
Trehus Design.

Panele DendroLight®, w odréznieniu od innych ptyt drewnopochodnych,
wytwarzane s z naturalnych profili drewnianych i zachowuja wszystkie ce-
chy litego drewna: wytrzymalo$ciowe, cieplne, dZwigkowe, izolacyjne, zdol-
no$¢ niezawodnego utrzymywania elementéw faczacych, szerokie mozliwo-
$ci wykonczen krawedzi i powierzchni plaskich oraz ekologie.

Unikalne panele charakteryzuja sie zredukowana masa w poréwnaniu
z masg litego drewna na poziomie 40 proc., a w poréwnaniu z ptytami HDF
- 60 proc. Plyty DendroLight® osiagaja tak niskg gesto$¢ jak 250 kg/m* i mi-
nimalizuja wewnetrzne napiecia litego drewna, jednoczesnie odpowiadajac
jego wszystkim cechom.

Plyty DendroLight® moga by¢ uzyte w procesie produkcyjnym, bez potrze-

by wymiany czy przezbrojenia parku maszynowego, a ich obrébka odbywa
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si¢ przy uzyciu typowych narzedzi i na tradycyjnych maszynach. Panele te
moga zdecydowanie skraca¢ proces produkcyjny i ogranicza¢ ilos¢ czynno-
$ci obrobezych. Dzieki temu, Ze s produktem naturalnym, wplywajg pozy-
tywnie na zywotno$¢ narzedzi.

Baza dla wszystkich produktéw DendroLight® i jednoczesnie autonomicz-
nym produktem jest unikalna warstwa $rodkowa, zbudowana z profili
$wierku, sosny i osiki w formie dwustronnego grzebienia. W gotowej pty-
cie cienkie zeberka profilu ulozone sg sgsiadujaco pod katem +/- 45 stopni
w stosunku do powierzchni. W rezultacie material posiada wieksza wytrzy-
malo$¢, przy czym jednakowq we wszystkich kierunkach. W procesie kleje-
nia, przy uzyciu kleju PVAc (D3/D4) lub EPI, jego ogdlna ilo$¢ w materiale
nie przekracza 4 proc.

Warstwa §rodkowa moze by¢ oklejana wszystkimi dostepnymi na rynku
produktami, takimi jak: laminaty i ptyty HPL, MDF, HDF, oblogami, kon-
glomeratami czy kamieniem naturalnym.

W trakcie Fabryki Mebli na Zywo do produkeji mebli uzyte zostana row-
niez plyty tréjwarstwowe DendroLight®. W ich przypadku warstwa $rod-
kowa jest pokrywana z obu stron podktadami ze sklejki, MDF lub HDF.
Tréjwarstwowy panel DendroLight® jest wspanialym rozwiazaniem do
konstruowania mebli, drzwi bezprzylgowych, $cianek dzialowych i ele-
mentéw dekoracji wnetrz w szerokim rozumieniu (takze schodow, przy
zastosowaniu warstwy $rodkowej wzmocnionej Zebrami). Panel moze by¢
fornirowany wszystkimi rodzajami okladzin pozwalajacych na niezliczo-

ne mozliwo$ci ozdobne.

PRODUKOWANE W czASIE FABRYKI MEBLI NA ZYWO MEBLE BEDA SKtA-

DAC SIEW 90 Proc. z PeYT DENDROLIGHT®. Fot. DENDROLIGHT
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ATRAKCYJNE SPOTKANIA BRANZOWE

W czasie tegorocznych targow MEBLE POLSKA na wspolnym stoisku
konsorcjum Ogolnopolskie] 1zby Gospodarcze] Producentéw Mebli I MTP,

prowadzacego Branzowy Program Promocji, odbyto sie wiele interesujacych

spotkan branzowych i konferencji.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

W czasie tegorocznej edycji targéw MEBLE POLSKA, ktére odbyly sie
w dniach 5-8 marca w Poznaniu, mialo miejsce wiele imprez towarzy-
szacych, ktore wspdtorganizowata Ogdlnopolska Izba Gospodarcza
Producentéw Mebli.

Po pierwsze, warto bylo uczestniczy¢ w cyklu seminariéw oraz konsul-
tacji prowadzonych przez dr. Marka Borowinskiego o nastepujacych
tytulach: ,Jak zwigkszy¢ sprzedaz w salonie meblowym - bezplatne
konsultacje dla kazdego”, ,YouTube - szanse i mozliwo$ci w promo-
cji wlasnej firmy, czyli tajniki komunikacji marketingowej w social
media”, ,Negocjacje handlowe, czyli jak najwigcej zyska¢ i zachowaé
partnerskie relacje w biznesie”, ,Czym réznig si¢ witryny salonéw me-
blowych w Polsce i w Niemczech”, ,Jak zwigkszy¢ sprzedaz w salonie
meblowym?” czy ,,Psychologia koloru w reklamie”.

Seminaria prowadzone przez dr. Marka Borowinskiego przezna-

czone byly gltéownie dla kadry handlowej pracujacej bezposrednio

|

z klientami indywidualnymi w salonie meblowym. USwiadamiaty
one, jak wlasciwie urzadzi¢ sklep, przeprowadzi¢ klienta tak, aby
wplyna¢ na jego zachowanie celem zwigkszenia sprzedazy - Visual
Merchandising, w jaki spos6b nalezy prowadzi¢ skuteczne negocja-
cje handlowe etc.

Z kolei firma B+R Studio w dniu 6 marca zaprezentowala oficjalng
premiere raportu ,Polskie Meble Outlook 2013” oraz zorganizowala
konferencje pt. ,Polakéw wydatki na meble 2013 - najlepszy raport
o rynku klientéw indywidualnych”.

W tym samym dniu odbyly sie takze warsztaty prowadzone przez Dom
Maklerski AFS pt. ,Zarzadzanie ryzykiem walutowym w przedsigbior-
stwie — podejscie praktyczne”.

Z kolei dzien pozniej odbyt si¢ cykl spotkan prowadzonych przez firme
DHL Global Forwarding: ,,Fracht morski”, ,,Fracht lotniczy”, ,,Wsp6l-

praca miedzynarodowa”.

JAK ZWYKLE DUZYM ZAINTERESOWANIEM CIESZYLY SIE SEMINARIA PROWADZONE PRZEZ MARKA BorowiNskiEGO. FoT. K. ORLIKOWSKA
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"Wszedzie tam, gdzie przerabia sie drewno...”

{o) Gietda maszyn EEEEE———

Gielda maszyn to prosty i skuteczny sposdb, by
dotrzed do tysiecy przedsiebiorcdw poszukujacych
nowych i uzywanych maszyn w preysiepnej cenie.
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Masi handlowcy sa do Paristwa dyspozycji i chetnie
pomoga w przygotowaniu Pafistwa ogloszen.

Skontaktuj si¢ z dziatem ogtoszen,
a twoja maszyna znajdzie nowego wtasciciela.
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