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1 PRZEDSIEBIORCZOSCI

W PRZEMYSLE DRZEWNYM

SGGW w WARSZAWIE

Branza meblarska jest bardzo innowacyjna, ale nie lubi si¢ tym chwalic.
Rozmawiajac na zajeciach ze studentami, otrzymuje opisy takich rozwiazan,
o ktdrych trudno jest znalez¢ informacje nawet ,,u Wujka Google”. Rozwigza-
nia te nie sa przedmiotem patentéw czy wzoréw uzytkowych, stanowia nato-
miast rozwigzania konstrukcyjno-technologiczne stuzace codziennej pracy.
Moga one by¢ przedmiotem wnioskéw o fundusze z réznych programéw
i projektéw krajowych oraz Unii Europejskiej. Skala wnioskéw o finansowa-
nie dziatan nie jest adekwatna do mozliwosci przemystu meblarskiego. Jak to
zwykle bywa, ,,proza zycia” decyduje: brak czasu, zle do§wiadczenia czy pro-
blemy zycia codziennego determinujg mozliwosci dziatania firm. Z pomocg
moga przyj$¢ instytucje, ktdére na co dzien realizuja projekty. Ogolnopolska
Izba Gospodarcza Producentéw Mebli, jak i Wydzial Technologii Drewna
Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie majg do§wiadczenie
w dzialalno$ci B+R+1. Sprobujmy razem jak najwiecej zrealizowac i osiagnac,

gdyz mamy ku temu potrzebng wiedz¢ i mozliwosci.
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KONIUNKTURA 2014 ROKU

DOBRY ROK ZA NAMI

W 20714 r. sytuacja w polskim sektorze drzewnym byta dosy¢ stabilna. Po
pesymistycznych ocenach ostatnich lat smiato mozna powiedziec, ze
zazegnalismy kryzys. Swiadczy o tym fakt, iz wszystkie wskazniki wciaz

rosna.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Wedtug danych prezentowanych przez GUS sytuacja w polskim sektorze
drzewnym zmierza w dalszym ciagu w dobra strone, a wszystkie najwaz-
niejsze wskazniki wciaz rosng. Znajdujemy sie w czotéwce krajow pro-
dukujacych meble. Warto$¢ produkeji sprzedanej (male, $rednie i duze
firmy) w branzy meblarskiej wzrosta o okoto 12 proc. i w okresie I-XII
2014 r. wynosila prawie 33 mln PLN.

Polprodukty na plusie

W ubieglym roku utrzymala si¢ wzrostowa produkcja poétproduktow.
Zapotrzebowanie zwigkszylo si¢ najbardziej w przypadku ptyt pilénio-
wych, ktérych produkeja sprzedana wzrosta o 14,3 proc. Drugim pro-
duktem, na ktéry znacznie wzrosto zapotrzebowanie sg okleiny. Ich
wyrob zwiekszyl si¢ o 12,3 proc. Wytwarzanie sklejki wzrosto jedynie
0 1,2 proc., a plyt widrowych o 0,4 proc. Tak znaczacy wzrost produkeji
potproduktéw wiaze sie, naszym zdaniem, z coraz to wigkszym zapo-

trzebowaniem na polskie meble.

Zbyt duzy import

Wskazniki dotyczace handlu ciaggle rosng. Eksport wzrést o 11,9
proc., a import az o 26,3 proc., co nie wydaje si¢ pozytywnym tren-
dem. Rynek krajowy mebli jest bardzo bogaty, a produkowane towa-
ry sa bardzo dobrej jako$ci, wiec import powinien si¢ stale obniza¢.
W trudnym okresie dla gospodarki naszego kraju nalezatoby kupo-
waé meble w Polsce, aby tym samym stwarzaé¢ mozliwosci genero-
wania nowych miejsc pracy. Importowane do Polski meble pocho-
dza gléwnie z Chin, Niemiec i Wloch, a wigc z panstw, z ktérymi
stale konkuruje polski przemyst meblarski.

Eksportowane meble w dalszym ciagu najczeéciej sa kupowane
przez Niemcow, Francuzéw i mieszkancéw Wielkiej Brytanii. Nie
sg to zaskakujace dane, gdyz Niemcy znajduja si¢ w $cistej czoldwce
krajow przeznaczajacych najwigcej pieniedzy na meble. Statystycz-
ny Niemiec przeznacza na meble rocznie 390 euro (w 2013 r. wg da-
nych Zwigzku Niemieckiego Przemystu Meblarskiego). Statystyka

w owych trzech krajach pokazuje nam, ze wielko§¢ sprzedazy na

WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW:

Pétprodukt Jednostka miary 1-XI1 2013 1-X11 2014 1-X11 2014/2013
Sklejka, ptyty fornirowe dam® 8 885,38 8992,00 101,20
i podobne
Plyty wiérowe i podobne piyty dam® 4770,92 4790,00 100,40
zdrewna
Plyty pilsniowe z drewna lub tys. m? 542 573,05 620 161,00 114,3
materiatéw drewnopochodnych
Okleiny tys. m 19 953,00 22 408,00 112,30

Wiecej mebli na rynku

Dane przedstawiajace wolumen produkeji mebli za rok 2014 s3 bardzo
pozytywne. We wszystkich grupach mebli dane GUS raportujg wzrost
iloéci wytworzonych sztuk w poréwnaniu z rokiem 2013. Zapotrzebo-
wanie na meble drewniane sypialniane wzrosto az o 42,7 proc., wskaz-
nik dotyczacy mebli drewnianych stosowanych w kuchni wzrést o 30,70
proc., wsalonach o0 16,3 proc., a dotyczacy mebli do siedzenia przeksztat-
canych w miejsca do spania - 0 12 proc.
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tych rynkach zmierza w kierunku stabilizacji. Nasze meble sg ku-
powane takze przez kraje na poludniu Europy. Najrzadziej - przez
Rumunéw, Wegréow i Portugalczykow. Kraje te w przysztosci moga
stanowi¢ ciekawy rynek eksportowy.

Wzrost zatrudnienia
Zatrudnienie w produkcji mebli w 2014 r. wzroslo az o 6 proc. Stale



tez roénie liczba ofert dotyczacych pracy na stanowiskach kierow-
niczych, co jest zwigzane ze zwigkszaniem si¢ ilo§ci miejsc pracy
dla zwyklych pracownikéw, ktérzy musza by¢ pokierowani przez
wykwalifikowany personel. Aktualnie pod wzgledem mozliwosci
produkcyjnych znajdujemy sie na 7. miejscu na §wiecie (wg analiz
B+R Studio), co wiaze si¢ z ciagglym rozwojem branzy i zapotrzebo-
waniem na nowych pracownikoéw. Do liczby pracownikéw przedsta-
wionej w tabeli nalezy jeszcze doliczy¢ okoto 25 000 osoéb, ktore sg
wlascicielami, wspolwladcicielami i rodzing pracujaca w zakladach
przemystu drzewnego (wg danych ,,Biznes Meble”).

Pomimo wzrostu wszystkich wymienionych powyzej wskaznikow
optymizmu nie przejawiaja handlowcy. W branzy powstaja wpraw-
dzie nowe etaty, ale jedynie w przypadku osob pracujacych na
produkcji. W salonach meblowych w dalszym ciagu nie przybywa
nowych miejsc pracy. Pozytywny jest jednak fakt stalego wzrostu

STATYSTYKA< I

wynagrodzen w branzy. Przecigtne wynagrodzenie w produkeji wy-
robow z drewna wzroslo o 4,2 proc., za§ w produkcji mebli o 5,8

proc.

Podsumowanie

Rok 2014 byt bardzo dobrym rokiem dla polskiej branzy meblar-
skiej. Zdecydowanie wzrosta produkcja polskich mebli kazdego ro-
dzaju, co spowodowalo w efekcie rowniez wzrost produkeji pétpro-
duktéw. Zwiekszenie produkcji odbilo si¢ pozytywnie na poziomie
zatrudnienia w branzy meblarskiej, ktére roénie wraz ze wzrostem
przecietnych wynagrodzen pracownikéw. Zgodnie z prognozami
wzrdst poziom eksportu polskich mebli w pierwszych trzech kwar-
tatach 2014 r. w stosunku do analogicznego okresu roku 2013 i wy-
nio6st blisko 8 mld euro.

WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI:

Wyroby Jednostka miary 1-XI1' 2013 1-XIl 2014 1-X11 2014/2013
Meble do siedzenia przeksztat- tys. sztuk 2942,86 3 296,00 112,00
cane w miejsca do spania
Meble drewniane, w rodzaju tys. sztuk 2 411,63 3152,54 130,70
stosowanych w kuchni
Meble drewniane, w rodzaju tys. sztuk 3179,40 4537,00 142,7
stosowanych w sypialni
Meble drewniane, w rodzaju sto-
sowanych w pokojach stotowych tys. sztuk 19 396,39 22 558,00 116,30
i salonach
DYNAMIKA HANDLU ZAGRANICZNEGO:
1-1X 2013 1-1X 2014 1-1X 2013 1-1X 2014
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Eksport mebli 29 283 975,60 32768768,7 7015761,39 7 850637,00
Import mebli 8591786,30 10 851 426,10 2059 116,39 2600 664,00

ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:

Rodzaj produkcji 1-1X 2013 1-1X 2014 1-1X 2014/1-1X 2013
Produkcja wyrobéw z drewna,
korka, stomy i wikliny 86,39 tys. 87,6 tys. 101,40 tys.
Produkcja mebli 123,96 tys. 131,40 tys. 106,00 tys.

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:

Rodzaj produkgji 1-1X 2013 I-1X 2014 1-1X 2014/1-VI 2013
Produkcja wyrobctw z d'rewnu, 2 808,55 2 926,51 104,20
korka, stomy i wikliny
Produkcja mebli 2753,30 2913,00 105,80
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RaPORT ., PoLskiE MeBLE OQuTtLook 2015

JEST JESZCZE WIELE DO ZROBIENIA

Sukces polskie] branzy meblarskie] osiagniety na arenie miedzynarodowej
nie prowadzi producentow mebli do spoczywania na laurach, ale sktania ku

dziataniom | dalszemu rozwojow!.

@ MiLena DoroziNska, Tomasz WikTorskl, B+R STubio

Po raz kolejny eksperci B+R Studio Analizy Rynku Meblarskiego
opracowali raport ,,Polskie Meble Outlook 2015” zawierajacy kom-
pleksowe informacje na temat zmieniajacej si¢ branzy meblarskiej
w Polsce. ,,Polskie Meble Outlook 2015” to najlepsze zZrédto wiedzy
na ten temat. Lacznie na 79 stronach przeanalizowano zagadnienia
dotyczace produkeji i sprzedazy mebli w Polsce oraz handlu za-
granicznego na przelomie ostatnich kilku lat. Oprécz tego analiza
obejmuje podsumowania i prognozy produkcji, sprzedazy, importu
i eksportu mebli na 2014 i 2015 r.

Po przeczytaniu lektury ,,Polskie Meble Outlook 2015” mogg Pan-
stwo doj$¢ do wniosku, ze polska branza meblarska rozwija sie.
Wrynika¢ to moze z kilku przedstawionych w raporcie faktéow na
temat zmian zachodzgcych w branzy meblarskiej na przelomie kil-

kunastu lat.

Wartos¢ rynku mebli klientéw indywidualnych
Wedtug szacunkéw B+R Studio w 2014 r. warto$¢ rynku mebli
wynioslta 4 mld 790 mln zt. Warto$¢ ta wzrosla niemal 17-krotnie
w ciggu kilkunastu lat. Dla poréwnania w 1990 r. warto$¢ rynku
mebli byla réwna 289 mln zt. Rekordowym rokiem pod tym wzgle-
dem byl rok 2008, kiedy wartos$¢ ta wyniosta 6 mld 411 mln zl.

Wartos¢ eksportowanych mebli

Rok 2014 to kolejny rekord w zakresie wartosci eksportu mebli -
taki wniosek wyplywa z raportu ,Polskie Meble Outlook 2015
B+R Studio szacuje, ze warto$¢ eksportu wyniesie 33 mld 800 mln
zl. W ostatnich 25 latach obserwujemy dynamiczny wzrost wartoséci
eksportu, ktéry wynidst 20 000 proc. (wzrdst 200 razy!). Jednocze-
$nie polski eksport rozwija si¢ dwa razy szybciej niz polskie PKB.
W 2014 r. PKB wynidst 1 bln 686 mld 454 mln zt (wzrost o 3,1 proc.
r/r). Na podstawie raportu ,,Polskie Meble Outlook 2015” stwierdza
sie, ze rok 2014 byl takze dla Polski okresem dynamicznego wzrostu
eksportu mebli zaréwno do krajéw europejskich, jak i spoza Eu-
ropy. W 2014 r. warto$¢ eksportu do Hiszpanii wyniosta 175 mln
euro, co oznacza wzrost o 34 proc. w poréwnaniu do roku 2013.
Odnotowano tez wzrost wartosci eksportu do Chin o 30 proc. (91
mln euro). Sredni wzrost eksportu — na poziomie 14 proc. - mial
miejsce w takich krajach, jak USA, Niemcy oraz Czechy. Z kolei
warto$¢ eksportowanych mebli do takich krajow, jak Rosja, Francja

i Belgia charakteryzowata si¢ niskag dynamika w 2014 r., ale wcigz

pozytywng.

6 / Biuletyn Informacyjny OIGPM / marzec 2015

JesteSmy na czele rankingow $wiatowych

W raporcie ,,Polskie Meble Outlook 2015” oméwiono réwniez zna-
czenie polskiej branzy meblarskiej w kontekécie §wiatowym. Zaj-
muje ono wysokie miejsce w rankingu warto$ci eksportowanych
mebli oraz w rankingu producentéw mebli na $wiecie. Nalezy
wspomnieé, ze Polska na przestrzeni ostatnich lat awansowata z 10.
na 7. miejsce w globalnym rankingu producentéw. Wyprzedzajg nas
tacy giganci, jak m.in. Chiny, USA, Niemcy, Wtochy, Indie, Japonia.
Z kolei wypracowany wynik w eksporcie plasuje Polske na 4. miej-
scu w ujeciu wartosciowym. W eksporcie mebli wyprzedzaja nas
jedynie Chiny, Niemcy i Wtlochy.

Sukces polskiej branzy meblarskiej osiaggnigty na arenie migdzyna-
rodowej nie prowadzi producentéw mebli do spoczywania na lau-
rach, ale sklania ku dziataniom i dalszemu rozwojowi. W kolejnych
latach wazne bedzie prowadzenie takiej polityki, aby meblarstwo
uznano za wazng cz¢s$¢ sektora kreatywnego, a takze uwzglednienie
jego potrzeb przy tworzeniu polityki Unii Europejskiej. Wyzwa-
niem bedzie réwniez tworzenie wartosci dodanej do mebli, walka
na krajowym rynku o konsumenta, a wszystko to ma prowadzi¢ do
wytezonej pracy nad wzornictwem i wydajnoécig pracy. Wedlug
prognoz ekspertow B+R Studio w latach 2014-2015 utrzyma sie
wysoka warto$¢ produkcji sprzedanej i malejacy popyt na meble
mieszkaniowe. Jesli chcg Panstwo dowiedzie¢ si¢ wiecej na temat
zmian zachodzacych na rynku i na temat tego, co czeka handel me-

blami, koniecznie zamdwcie raport B+R Studio.

WARTOSC RYNKU MEBLI KLIENTOW INDYWIDUALNYCH
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RAPORT ., PoLAKOW WYDATKI NA MEBLE 2015”7

POLACY KUPUJA MNIE] MEBLI

Wedtug badan B+R Studio w latach 2014-2015 zmniejszy sie popyt krajowy na

meble mieszkaniowe.

@ MiLena DoroziNska, Tomasz WikTorskl, B+R Stubio

»Polakéw wydatki na meble 2015” to raport z badan na temat zwyczajow
zakupowych Polakéw dotyczacych mebli na przestrzeni lat 2012-2015,
a takze prognozy na temat wartosci rynku meblarskiego w 2014 i 2015 r.
Badanie ankietowe zostalo przeprowadzone metoda face-to-face wspie-
rang komputerem (CAPI) na grupie 3065 dorostych mieszkancéw Pol-
ski. Realizowano je 3 lata. Tegoroczne wydanie raportu ,,Polakow wy-
datki na meble” rozszerzone zostalo o preferencje estetyczne Polakéw
w zakresie mebli, okreslone na podstawie oceny materiatu zdjeciowego
i postaw zakupowych.

Eksperci B+R Studio przeanalizowali wyniki badan, ktore zostaty zapre-
zentowane na 134 stronach raportu. Zawiera on autorskie prognozy na
temat sytuacji na rynku mebli.

Na podstawie przeprowadzonego badania B+R Studio przeanalizowa-
to i scharakteryzowalo zwyczaje zakupowe Polakéw dotyczace mebli
na przestrzeni lat 2012-2015. ,Jakiego rodzaju meble kupuja Polacy?”,
»Gdzie zakupili meble?”, ,,Czy preferuja meble masywne czy lekkie?”,
»Czy Polacy preferuja odwazne czy stonowane kolory mebli?” - na te
i inne zagadnienia znajdg Panstwo odpowiedz w raporcie ,,Polakéw wy-
datki na meble 2015”.

Ponadto na podstawie badaf wtérnych B+R Studio przedstawilo wy-

Czvy w 2014 RoKU KUPILI PANSTWO DO SWOJEGO MIESZKANIA JAKIES
MEBLE ALBO PLANUJA PANSTWO ZAKUP JAKICHS MEBLI JESZCZE PRZED
KONCEM ROKU?

W oupilifmry meble

B planu|emy zakup mebli

20% proed kofoem roku
kupil §mry lulby plarujemy
zakup jakichi drobaych
mebli waupeiniajgoych

W nie kupl li$my, anl nie

planujemy zakupu mebl |

Rys. Odsetek respondentéw deklarujacych zakupy mebli w 2014 r.
Badania wtasne, N=1000, listopad 2014 r.

W 2014 rRoku 22,6% RESPONDENTOW
ZADEKLAROWALO ZAKUP MEBLI
FoT. MALGORZATA GACKOWSKA

datki na wyposazenie wnetrz w latach 2012-2014 oraz ich szacunkowa
warto$¢ w 2015 r. Dopelnieniem tak szerokiego obrazu sg dane na temat
prognoz makroekonomicznych, zasobéw mieszkaniowych oraz docho-
dow i wydatkéw konsumpceyjnych gospodarstw domowych, ktére zosta-
ty zawarte w aneksie do raportu.

Jak wynika z badan przeprowadzonych na potrzeby B+R Studio, tacz-
nie 22,6 proc. respondentoéw zadeklarowalo zakupy mebli w 2014 r., przy
czym 16,8 proc. stanowili respondenci deklarujacy zakupy w okresie
pierwszych 10 miesiecy roku, 2,9 proc. deklarujacy zakupy w ostatnich
dwodch miesigcach roku, a 2,9 proc. respondentéw planowato zakup
drobnych mebli uzupetniajacych. Z kolei w 2013 r. odsetek gospodarstw
deklarujacych zakup mebli wynosit 26 proc., z czego 16 proc. deklaracji
przypadalo na pierwsze 10 miesiecy, a blisko 5 proc. dotyczylo zakupow
pod koniec roku. Réwniez deklaracje na temat zakupu mebli uzupel-
niajacych zlozyto 5 proc. ogétu badanych. Wedlug badan B+R Studio
w latach 2014-2015 zmniejszy si¢ popyt krajowy na meble mieszkanio-
we. Czy chca Panstwo wiedzie¢, co wydarzy si¢ na polskim rynku mebli
klientéw indywidualnych? Jesli tak, to zapraszamy do zakupu raportu
»Polakow wydatki na meble 2015”.
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INFORMATYZACJA PRZEDSIEBIORSTW MEBLARSKICH

NIE UCIEKNIEMY

OD INFORMATYZAC]I

Efektywne | tanie zarzadzanie przedsiebiorstwem nie moze odbywac sie
bez zintegrowanego systemu informatycznego.

@ PioTR KuBoszek, AKADEMIA TECHNOLOGI!

Mam dla Panstwa wazng informacje. Sam nie wiem, czy jest ona
dobra czy zta - o tym za chwile. W takim razie co to za tak wazna
informacja, ze nalezy ja przekaza¢ w tak istotnym dla rynku me-
dium jak ,,Biuletyn OIGPM”? Spiesze z odpowiedzia: polski prze-
myst meblarski czeka nieunikniona informatyzacja, bez wzgledu na
to, czy odbedzie sie ona przy okazji wdrazania projektow wspotfi-
nansowanych z funduszy europejskich Horyzont 2014-2020, czy tez
niezaleznie od tych projektéw. Nie da si¢ konkurencyjnie produko-
wad i §wiadczy¢ ustug przy tak wysokim koszcie posrednim, jakim
jest pozyskanie, kalkulacja, przygotowanie i rozliczenie zlecenia od
klienta. Nie da sie dalej tak nieefektywnie wykorzystywaé parku
maszynowego, a tym samym produkowa¢ drogo, bez zastosowania
informatycznych narzedzi, ktére przyspieszg produkcje i ograniczg
liczbe reklamacji. Co z tego, Ze jesteSmy w $cistej czotowce $wiato-
wych producentéw i eksporteréw mebli, a warto$¢ produkeji prze-
kroczyla wg nieoficjalnych jeszcze danych 40 mld zi, skoro faktycz-
ny koszt wytworzenia jest w Polsce 3-6 razy wyzszy niz w krajach
zachodnich, wydajno$¢ maszyn jest na poziomie 40 proc., érednia
marza w branzy meblarskiej to zaledwie 3 proc., a cena eksportu
polskich mebli wynosi 340 dol. za 100 kg mebli. Dla kontrastu tyl-
ko podam, ze Niemcy i Czesi eksportuja meble w kwocie 655 dol.,
Francuzi za 756 dol., a Anglicy - 1115 dol. za 100 kg mebli!

Dlugoterminowa inwestycja

Z1a strona wiadomoséci o nieuniknionej informatyzacji wynika z
faktu, iz wigkszos$¢ przedsigbiorstw dziatajacych w branzy meblar-
skiej i przerobu drewna jest kompletnie do informatyzacji nieprzy-
gotowana. Cho¢ tu uczciwie nalezy przyznaé, iz przez ostatnie 5
lat nastgpilo przelamanie negatywnego trendu i wiele firm, réw-
niez dzigki dotacjom z transzy 2007-2013, kupito réznego rodzaju
oprogramowanie klasy CAD/CAM, ERP, PPS czy B2B/B2C. Brak
przygotowania i checi do inwestycji w rozwiazania informatyczne
wynika z wielu przyczyn, a podstawowa z nich jest brak wiedzy w
zakresie technologii IT wlascicieli i kadry zarzadzajacej, niewystar-
czajaca edukacja personelu czy nieche¢¢ do zmian. Ciggle pokutuje
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réwniez przeswiadczenie, ze oprogramowanie jest zawsze za dro-
gie, i za co ,tyle” trzeba placi¢, przeciez ,raz napisany system moze
by¢ kopiowany bezkosztowo”. Systemy informatyczne postrzegane
s3 wylacznie w kategoriach wydatku, a nie jako dlugoterminowe;j
inwestycji. A przeciez tak samo jak np. maszyny czy samochody,
licencje oprogramowania stanowig §rodek trwaly przedsigbiorstwa
(warto$ci niematerialne i prawne), budujac wartoé¢ firmy i bedac
amortyzowane przez okres 3-5 lat. Nie bez przyczyny negatywnego
podejécia do informatyzacji branzy meblarskiej nalezy upatrywaé
réowniez po stronie firm dostarczajacych oprogramowanie. Czgsto
same systemy nie sa dopasowane do realiéw branzy, konsultanci
firm nie majg wiedzy biznesowej z zakresu meblarstwa, a postu-
gujac sie jezykiem informatycznym, nie moga nawiazaé wlasciwej
komunikacji i doprowadzi¢ do zrozumienia stron na etapie analizy
i wdrozenia systemu. Do tego dochodzi brak integracji wdrazanych
systemow, ktére zamiast usprawnié prace przedsiebiorstwa, wyma-
gaja recznego przepisywania danych pomiedzy posiadanymi syste-
mami. Wtedy zakonczenie inwestycji przeciaga sie poza zatozony

harmonogram lub tez konczy porazka.

Znaczne oszczednosci

Dobra strona informatyzacji sprowadza si¢ przede wszystkim do
oszczednosci. Jak juz wspomnialem, dobrze wybrany, a nast¢pnie
wdrozony i zintegrowany system buduje warto§¢ przedsigbiorstwa
i obniza pracochtonno$¢ realizacji proceséw biznesowych. Czy je-
ste$cie sobie Pafistwo w stanie wyobrazi¢ wlasne przedsiebiorstwo
w ten sposob, iz jest koniec dnia, stolarnia zamieciona, dokumenty
ruchéw magazynowych odlozone do wtasciwej szufladki, odciagi
wylaczone, szum kompresora ustepuje wieczornej ciszy. Parking
pustoszeje, a za ostatnim samochodem zamyka si¢ automatycznie
sterowana brama. I tylko cichy dzwigk serwera i kilka kolorowo
migajacych lampek na urzadzeniach sieciowych $wiadczy o tym, ze
firma, cho¢ u$piona, funkcjonuje. Po spokojnej nocy nastaje nowy
dzien. Fabryka zaczyna nowe zycie, pomieszczenia wypelniaja si¢

personelem i klientami, maszyny z pelna wydajnoécia realizuja



zlecenie za zleceniem, a ciezaréwki odbieraja je w zaplanowanym
czasie. Czy co$ tu nie zostalo pominigte? A gdzie wycena? A gdzie
kolejki? A gdzie dzwigk drukarek wypluwajacych zadrukowane
zamoéwienia, ktére przy biurku obok sa wprowadzane recznie do
Excela w celu kalkulacji cenowych czy wyliczen technologicznych?
A gdzie stukot klawiatury pani ksiegowej z mozotem tworzacej fak-
tury sprzedazy?

A moze inaczej - czy jestescie Panstwo w stanie wyobrazi¢ sobie, ile
kosztuje to wszystko, co zostalo pominiete? Stosy kartek, wyczer-
pane tonery, reklamacje wynikajace z pomylek manualnych, czas
pracownikow nieefektywnie (!) spedzony na recznych obliczeniach
i wycenach, wprowadzanie danych na maszynach, ktorych efek-
tywnos¢ spada do 30-40 proc. ich wydajnosci, koszty utraconych
korzysci... To nie sg grosze, to nie sg nawet tysiace, lecz dziesiat-
ki tysiecy zlotych miesiecznie. Wystarczy policzy¢: tysiace zlotych
dziennie pomnozone przez ilo§¢ dni roboczych daja spora kwote,
ktéra nie tylko moglaby powiekszy¢ zysk przedsigbiorstwa, ale
przede wszystkim umozliwitaby wzrost konkurencyjnosci zaréwno
w aspekcie kosztu realizacji zlecen, jak i czasu ich wykonania.

Realna mozliwos¢

Dzi$ zarzadzanie przedsi¢biorstwem meblarskim w oparciu o zin-
tegrowane systemy informatyczne, niezaleznie od tego, czy jest to
hurtownia §wiadczaca ustugi ciecia, okleinowania lub CNC, czy tez
jest to zaklad produkcji mebli, to realna mozliwos¢, a nie odlegta
przyszto$é. Praktycznie nie ma obszaru dzialania przedsigbiorstwa,
ktoéry nie moglby zostaé wsparty rozwigzaniami informatycznymi.
Zlecenia na ustugi stolarskie dotyczace produkcji mebli moga by¢
skladane drogg elektroniczng, z wykorzystaniem przegladarki in-
ternetowej. Standardem takiej obslugi jest najpopularniejszy na
rynku system neron eRozrys, a takze coraz czeéciej wdrazane syste-
my neron Produkcja 3D czy tez neron Konfigurator Mebli. Systemy
tej klasy pozwalajg na prezentacje klientowi on-line w czasie rze-
czywistym pelnego katalogu produktéw, dajac jeszcze jedna, nie do
przecenienia mozliwos$¢ — konfigurowania mebla pod indywidualne
potrzeby. Wraz ze zmiang dostgpnych parametréw automatycznie
kalkulowana jest cena, a takze definiowana jest lista ztozeniowa
(BOM) oraz technologia produkcji. Obstuga klienta w kanale in-
ternetowym jest bezplatna, calodobowa, nie wymaga udziatu pra-
cownikow. Co wiecej, zlozone przez klienta zlecenie tworzy auto-
matycznie fakture, ktéra moze by¢ zaimportowana przez system
ksiegowy, dokument wydania magazynowego lub zamoéwienia pty-
ty, jesli jej nie ma w magazynie. Modul ptatnoséci elektronicznych
zapewni, aby zlecenie zostato oplacone, a wyciag bankowy powiaze
wplate z wlasnie co wystawiona faktura, wystang automatycznie na
skrzynke e-mailowg klienta.

Jeszcze ciekawiej rzecz wyglada w obszarze produkcyjnym. Zlece-
nie internetowe tworzy listy rozkrojéw oraz pliki sterujace centra-
mi obrébczymi i wiertarskimi. A wszystko to bazuje na systemie
kodéw kreskowych - jeden kod na etykiecie formatki nie tylko
wezyta program na CNC, ale rowniez przestawi okleiniarke, do-
bierajac z magazynka wilasciwe obrzeze i ustawi sterowane osia-
mi agregaty. Zbidr zlecen produkcyjnych w oparciu o wydajnosci
maszyn tworzy harmonogram produkcji na poszczegélne gniazda.
Kazde uruchomione zlecenie jest sledzone w systemie, a jego za-
konczenie generuje liste zaladunkows, a takze SMS badz e-mail z
powiadomieniem klienta o dacie dostawy czy mozliwosci odbioru

osobistego.
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Liczy si¢ innowacyjnos¢

Wielokrotnie na famach réznych czasopism pisatem o tym, iz do-
finansowanie w ramach projektéw Horyzontu 2014-2020 bedzie
opieralo sie na wykazaniu innowacyjnosci wnioskowanego pro-
jektu. Zakup maszyny nie jest rozwigzaniem innowacyjnym. Na-
tomiast z calg pewno$cig nalezy stwierdzié, iz innowacyjny w ro-
zumieniu technologicznym, procesowym i/lub organizacyjnym jest
zakup maszyny sterowanej systemem informatycznym CAM (ang.
Computer Aided Manufacturing - komputerowo wspomagane wy-
twarzanie), ktéry otrzymuje dane z systemu CAD (ang. Computer
Aided Design - komputerowo wspomagane projektowanie) auto-
matycznie przygotowane na podstawie zlecen zlozonych w kana-
le internetowym B2B (ang. Business-to-Business — obstuga zlecen
od firm) lub B2C (ang. Business-to-Customer - obstuga zlecen od
klientéw indywidualnych). Jesli do tego dotozymy mozliwos¢ stero-
wania przeptywem produkcji w oparciu o system klasy PPS (niem.
Produktionsplanungs-und Steuerungssystem - system planowania i
zarzadzania produkcja), a takze powigzemy z systemem ERP (ang.
Enterprise Resources Planning - zarzadzanie zasobami przedsie-
biorstwa), cho¢by w zakresie automatycznie generowanych zlecen,
faktur, wydan magazynowych czy zamawiania towaréw pod zlece-
nia droga elektroniczng, to bedziemy mogli méwi¢ o dobrze zorga-
nizowanym przedsigbiorstwie.

Na rynku funkcjonuje kilka firm specjalizujacych si¢ w doradztwie
informatycznym zwigzanym z inwestycjami i rozwojem przedsie-
biorstw meblarskich. Bioragc pod uwage argumenty, ktore przyto-
czylem w akapicie po$wigconym zlej wiadomosci o informatyzacji,
warto zasiegna¢ rady ekspertow, aby dobrze zaplanowa¢ i przepro-
wadzi¢ projekt informatyzacji przedsigbiorstwa. Bo to, ze informa-
tyzacja musi nastapié, jest juz faktem.

NOWOCZESNY PARK MASZYNOWY MUSI

BYC ZINTEGROWANY Z TECHNOLOGIA INFORMATYCZNA.

FoT. IRENA MUSZALOWSKA
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DoTACJE NA LATA 2014-2020

NOWE MOZLIWOSCI
ROZWOJU DLA KAZDEGO

i
v

executive
HOUSE

W przededniu otwarcia nowego budzetu na lata 2014-2020, kiedy nadal nie

rozpoczeto dystrybucji srodkéw dla przedsiebiorstw, warto zastanowic sie
| dobrze przemyslec potrzeby i planowane inwestycje na kolejne lata. Pierwsze
konkursy powinny zostac ogtoszone juz pod koniec drugiego kwartatu br. Czy

warto? Zdecydowanie tak.

@ JoaNNA BoBowska, ExecuTive House

Dotacje bezzwrotne na rozwdj to temat, ktéry powinien zainteresowac i zapewne
interesuje wszystkich wiadcicieli firm i tych, ktorzy planuja wlasny biznes. Pierwsze
konkursy, jak informuja odpowiednie instytucje, powinny zosta¢ ogloszone juz pod
koniec drugiego kwartatu br. Warto wnich wystartowa¢ z wielu powodéw.

W prosty sposob, bazujac na danych historycznych naszego biznesu, mozemy stwier-
dzi¢, ilelat musielibysmy pracowac, i to przy zalozeniu wysokiej efektywnosci bizneso-
wej, zeby utworzyc¢ stosowny budzet na inwestycje. Nie bez znaczenia pozostaje czas: te
same inwestycje realizowane na przestrzeni kilku lat pozwola nam na poprawe pozycji
konkurencyjnej w mniejszym stopniu niz ten sam projekt zrealizowany przy wsparciu
dotacji np. w ciggu roku. Na pewno praca nad samym ,wnioskiem”, wdrozenie pro-
jektu 1 jego rozliczenie nie jest sprawa prosta, ale z drugiej strony — mozemy znacznie
przyspieszy¢ rozwdj swojej dziatalnoéci, moze nawet bardziej niz mogloby nam sie
wydawac. Poza tym zawsze pozostaje $wiadomos¢, ze biernos¢ w zakresie pozyskiwa-
nia preferencyjnych srodkéw daje szanse naszym rynkowym konkurentom, ktérzy
takich obaw mogg nie mie¢ i moga by¢ w tym skuteczni.

Gdzie szuka¢ informacji?

Na pewno warto zacza¢ od Internetu i wyszuka¢ najblizszy punkt konsultacyjny, naj-
czedciej przy urzedzie marszatkowskim lub urzedzie miasta, gdzie bezptatnie otrzy-
mamy podstawowe informacje, ktdre ukierunkuja nasze dalsze dziatania i pozwola
przygotowad si¢ do aplikowania o unijne srodki. Dokumentacja, zktora trzeba sie przy
tej okazji zmierzy¢, na pewno nie nalezy do latwych, a i jej objeto$¢ nie pozostawia
zhudzen, Ze czeka nas sporo pracy. Zawsze mozemy positkowac sie w tej kwestii pro-
fesjonalng firmg doradcza, ktdra za odpowiednie wynagrodzenie, w znacznej czesci
rozliczane po uzyskaniu dofinansowania, przygotuje nam kompletng dokumentacje,
pomoze w komunikacji z instytucjami udzielajagcymi wsparcia i — co réwnie wazne
- pomoze w rozliczaniu i przejéciu przez procedure kontrolng projektu. Ale badzmy
ostrozni. Na rynku mozna pas¢ ofiarg nieuczciwych praktyk w postaci odsprzedazy
rzekomo obiecujgcych poradnikéw az po firmy doradcze deklarujace niezawodna
skutecznos¢ i czesto nieistniejace mozliwosci ubiegania sie o fundusze. Rozczarowa-
nie moze nastgpi¢ bardzo szybko, zaraz po wplacie zaliczki. Zawsze warto poprosi¢ o
wskazanie oficjalnego ogloszenia i zZrodta informacji dotyczacych dotadji, ktdrej pozy-
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JoANNA BOBOWSKA — WEASCICIEL FIRMY DORADCZEJ
ExecuTive Housk, SPECJALIZUJACEJ SIE W PROWADZENIU
PROJEKTOW POZYSKANIA FUNDUSZY NA ROZWOJ FIRM

For. M. BLocH-BEDNARCZYK

skanie nam zaproponowano. Poza tym jesli firma doradcza dziata profesjonalnie, na
pewno sama bedzie dazyla do podpisania stosownej umowy dotyczacej wspétpracy,
zabezpieczajacej rowniez nasze interesy. W celu weryfikacji warto takze zadzwoni¢
do znanego nam juz punktu konsultacyjnego albo innej oficjalnej instytucji wsparcia
biznesu.

Jesli chcemy zwiekszy¢ pewno$¢ i przyspieszy¢ czas, w jakim otrzymamy potrzebne
nam na rozwdj $rodki finansowe, warto zainteresowac si¢ preferencyjnymi pozyczka-
mi, np. w ramach inicjatywy JEREMIE. Dotad, nierzadko bez jakichkolwiek kosztow



dodatkowych, mozna bylo otrzymaé nawet do pieciuset i wigcej tysiecy zlotych na nie-
zauwazalny prawie procent, a nawet mniej. Co wazne, pozyczka, nawet preferencyjna,
nie wyklucza mozliwosci pozyskiwania dotacji, a jedna dotacja nie wyklucza kolejnej,
pod warunkiem, ze nie dotycza tych samych wydatkéw. W Polsce nie brakuje przy-
klad6w firm, ktére wiasnie w oparciu o §rodki przyznane w postaci dotacji i innych
preferencyjnych form finansowania staly sie innowacyjng potega i to na skale po-
nadeuropejska. Sam proces przygotowania siebie i organizacji do pozyskiwania dotacji
to takze finansowe zabezpieczenie realizacji projektu. Pewnym paradoksem jest fakt,
iz musimy wylegitymowac sie zdolnoécig do realizacji projektu z wlasnych $rodkéw —
czasami w niepelnym zakresie kosztow; ale jednak. Tak wigec warto mierzy¢ sity na za-
miary i by¢ moze swoje strategiczne plany podzieli¢ na kilka mniejszych i zrealizowaé
krok po kroku poprzez udziat w réznych konkursach dotyczacych dotacji. Pewnym
rozwigzaniem moze by¢ takze program preferencyjnych poreczen finansowych - to
kolejny obszar wspierajacy nasz rozwdj, dos¢ powszechnie dostepny.

Dotacje réwniez na start

Czgsto poruszang kwestig jest to, czy nowa lub wzglednie nowa firma ma szans¢ na
dofaczenie do grona beneficjentéw srodkéw z dotacji. Odpowiedz jest twierdzaca. W
przypadku konkretnych konkurséw dotyczacych dotacji jest to wrecz warunek. Oczy-
wiscie firma z dhugoletnia i finansowo dobrg historig ma relatywnie wigksze szanse na
otrzymanie wyzszych kwot dofinansowania, ale traktujmy to jako rodzaj prawidlowo-
$ci niewykluczajacy ,nowicjuszy” w wyscigu po rodki. Warto nadmieni¢, dlatego ce-
lowo nie uzywamy sformutowania ,,dotacje ze srodkéw Unii Europejskie;”, ze istniejg
takze inne, mniej znane i popularne budzety, z ktérych mozemy korzysta¢. Dla przy-
kladu dotacje, ktdre dystrybuuje Zaktad Ubezpieczen Spolecznych na poprawe bezpie-
czenistwa 1 higieny pracy; i to w kwotach kilkusettysiecznych (1), czy tez tzw. fundusze
norweskie — wspierajace m.in. ekologie i innowacyjne technologie, np. w przemysle.

Efekt dzwigni jest niewspolmierny

Reasumujgc - inwestujac swoje wlasne wolne srodki (ich deficyt jest, niestety, typowy
dla wiekszosci polskich firm), oczywiscie z zatozenia podazamy sciezka rozwoju. Jed-
nakefekt dzwigni — wzmocnienie przewagi konkurencyjnejiinnowacyjnoéé, jaka mo-
zemy osiagna¢ dzieki $rodkom z dotacji i innych preferencyjnych form finansowania
—jest niewspoimierny. Warto probowaé i nie zraza¢ si¢ ewentualnymi trudnoéciami w
staraniu sie o tego rodzaju pomoc. Wiekszo$¢ firm napotyka na drodze do funduszy
przeszkody formalne, boryka sie z procedurami, stosem koniecznej dokumentacii i
sprawozdawczoéci. Predzej czy pdzniej, w miare nabywania do$wiadczenia, wwyniku
konsekwentnych i systematycznych staran firma, ktora kierujemy moze zmienic sie
nie do poznania. Zauwazy to z pewnoscia konkurencja, aiklienciz pewnoscig docenia,
wybierajac oferte naszej firmy i polecajac innym, dajac nam tym samym bodziec do
statych dziatan w tym zakresie. Ponad wszystko wazne jest to, aby nie kierowac sie ste-
reotypami i obiegowymi opiniami, takze wzakresie tego, czy firma, jaka reprezentuje-
my, nasza koncepcja biznesu, planowane zakupy majg szanse na dofinansowanie. Jak
pokazuje doswiadczenie poprzedniej perspektywy finansowej, i tak zapewne bedzie
w obecnej, zmienne charakterystyki i warunki brzegowe poszczegdlnych konkursow
dotyczacych dotacji 1 innych instrumentéw preferencyjnego finansowania otwieraja
nowe mozliwosci dla kazdego. Trzeba tylko dobrze poszukal. . ., czasem odczekac. . .
albo w nieznacznym stopniu zmodyfikowa¢ nasza koncepcje.

Dotacje w praktyce

Zamiast wyliczania nazw poszczegdlnych programéw unijnych, priorytetéw i opisy-
wania, jak podzielono kolejny budzet unijny, postuzmy si¢ przykiadem, jak mozemy
zmieni¢ sytuacje i wykorzysta¢ potencjal firmy produkcyjnej z branzy meblarskiej.
Nazwijmy ja po prostu: Meblo.

Meblo ma status matej firmy, tj. zatrudnia mniej niz 50 pracownikéwima obrét mniej-
szy niz 10 mIn EUR rocznie. Nie jest spotka (tu akurat forma prowadzenia dziatalno-
$ci prawie nie ma znaczenia), tylko jednoosobowg dziatalnoécig gospodarczg. Meblo
dziata na rynku od 6 lat. Ma stosunkowo state dochody i prawie niezmienna grupe
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odbiorcw. Oferta Meblo jest dos¢ klasyczna i stanowi proste, ale solidne meble biu-
rowe w kilku wzorach. Na tle rynku oferta Meblo to korzystna relacja ceny do jakoéci.
Firma posiada wlasna hale produkcyjng o pow. 1000 m2, ale brak srodkéw finanso-
wych oraz — co gorsza — ograniczenia dotyczace terenu, na jakim zlokalizowano hale,
nie daja szans na rozbudowe.

Meblo zostalo zauwazone na targach branzowych i otrzymalo intratng propozycje
wspdlpracy z duza siecig handlowa na skale miedzynarodows. Pojawita sie szansa
na ulokowanie Meblo zupelnie na innym poziomie w branzy meblarskiej. Pojawit si¢
jednak dylemat: braki zasobéw kompetentnych pracownikéw versus wolumen zamo-
wien wymagajacy pracy praktycznie na trzy zmiany oraz utworzenia wielu stanowisk
pracy, na ktére nie ma miejsca. Do tego dochodzi kwestia ekonomii — zatrudnienie
kolejnych os6b determinuje zbyt duzy spadek oplacalnosci na jednej sztuce wyrobu
gotowego. Firma musi sprosta¢ wysokim wymogom co do jakosci i powtarzalno$ci
wyrobdw; ktorych sie¢ handlowa bezwzglednie wymaga. Natlok pracownikéw, wyso-
ce powtarzalna praca i specyfika produkji nakladaja jeszcze wyzsze standardy BHP.
Do tego nie wiadomo, czy nie bedzie potrzeby rezygnacji z dotychczasowych lojalnych
Klient6w; co nie jest zazwyczaj stosowang praktyka.

Czy jest to sytuacja patowa: mamy szanse, ale nie mozemy jej wykorzysta¢? Nieko-
niecznie. Postanawiamy zainwestowa¢ w roboty przemystowe, ktére z powodzeniem
moga zastapi¢ najbardziej precyzyjnych pracownikéw przy okreslonych czynno-
$ciach. Polska, jak dotad, niespecjalnie dostrzega tego rodzaju narzedzia produkcji, a
dla przykladu w znacznie mniejszych Czechach robotow jest 10-krotnie wiecej niz u
nas. Roboty sa niemal bezbledne, nie meczg sig, moga pracowa¢ w trudnych warun-
kach i teoretycznie moga wykonywa¢ swoja prace bez przerwy przez 7 lat — z przerwa
na serwis raz na jakis czas. Mozemy wiec ,,zleci¢” naszym robotom pracg 24 h/7 dniw
tygodniu, a pracownikéw dotad wykonujacych te zadania zaprosi¢ do nowych, mniej
ucigzliwych zaje¢ (BHP!). Po zatrudnieniu dodatkowych - ale juz w granicach roz-
sadku — pracownikéw; ograniczeniu koniecznosci rozbudowy zaktadu i zachowaniu
dobrych marzy mozemy wykorzysta¢ swdj potencjat i szansg rynkowa. Co ciekawe,
jak deklaruja przedstawiciele polskich przedsigbiorstw, ktére zdecydowaty sie na robo-
tyzacje, roboty pozytywnie wplywaja na zatrudnienie. Przy zwigkszonej wydajnosci
pracy potrzebni sg ludzie, ktérzy nadzoruja procesy oraz obstuguja zwielokrotniony
wolumen produkgji.

Czy Tatwo znale7¢ taka oferte i czy zakup robota mnie nie zrujnuje? Z odpowiedzig
spieszy nam Krzysztof Sulikowski, ekspert ds. robotyzacji przemystu i zalozyciel firmy
Roboty Przemystowe Sp. z 0.0, reprezentujacy autoryzowanego producenta robotéw
przemystowych firmy Fanuc.

- Koszt zakupu robota oczywiscie zalezy - jak przy zakupie kazdego przemystowego
urzgdzenia - od jego rodzaju, oprzyrzgdowania, przeznaczenia. I cho cena podstawo-
wego, nowego funkcjonalnego stanowiska oscyluje w granicach od 500 000 PLN, szacuje-
my, zejeden taki robot jest w stanie w ciggu roku wygenerowac oszczednosci w wysokosci
prawie 40 proc. tej kwoty poprzez ograniczenie samych tylko kosztéw pracy. Sam robot
natomiast gwarantuje petng niezawodnost, precyzje i skuteczng powtarzalnosé zadane-
£o procesu, co wplywa na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, wydajnos¢ i zmniejszenie
liczby reklamacji. Nie zapominajmy o systematycznie rosngcych wymogach BHP i mini-
malnych kwotach wynagrodzenia. Pamigtajmy tez, Ze roboty zastgpujg ludzi w pracach
powtarzalnych, monotonnych i niebezpiecznych - zatem pracownicy, ktérzy zostajg
przesunigci do innych, bardziej wymagajgcych prac, nie tracg zatrudnienia, a ich czas
moze by¢ wykorzystywany efektywnie, co takze przeklada sie na rentowno$¢ przedsie-
biorstwa. Kazde stanowisko ma swoje dedykowane oprogramowanie, gwarantujemy
pelen serwis i przeszkolenie zalogi. Z powodzeniem uczestniczylismy juz we wdrozeniu
kilkudziesigciu aplikacji z wykorzystaniem robotow przemystowych — nasi klienci chetnie
dzielg sig informacjg o korzysciach wynikajgcych z poczynionych inwestycji.

To zapewne dobra informacja, ale skad na to $rodki? I tu odsytamy Paristwa do pierw-
szej czedci artykutu i zachgcamy do rozpoznania tematu dostepnych programéw do-

tacji i preferencyjnego finansowania.
Zapraszamy takze do kontaktu: www.exehouse.com / dotacje@exehouse.com
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ProJekT ECO4AVET

ECODESIGN W MEBLARSTWIE

Coraz wieksze wymagania zwiazane z ochrona
sktaniaja przedsiebiorcow z branzy meblarskie]

.gospodarki ekologicznej”.

srodowiska naturalnego
do dziatania w ramach

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Na poczatku lutego rozpoczela sie rekrutacja dotyczaca uczest-
nictwa w otwartym szkoleniu pilotazowym z zakresu ecodesi-
gnu oraz zréwnowazonej produkcji dla przemystu meblarskiego
w ramach projektu ECO4VET. W testowym szkoleniu pilotazo-
wym bedzie brato udzial 50 oséb z réznych krajow, o réznych
specjalizacjach i z r6znym wyksztatceniem. Uczestnictwo w nim
jest bezplatne, a o udziale bedzie decydowala kolejno$¢ nadcho-
dzacych zgloszen.

Projekt ECO4VET oparty jest na kursie internetowym i bedzie
obejmowal tematy zwigzane z ecodesignem i zréwnowazong
produkcja. Jest skierowany do specjalistow z branzy meblarskiej
obejmujacych takie stanowiska, jak: dyrektor generalny, dyrek-
tor produkcji i projektanci.

Tematyka kursu zostata tak opracowana, aby przedstawi¢ aktu-
alng wiedze, umiejetnosci i kompetencje w odniesieniu do za-
gadnien zwiazanych z ochrong $rodowiska i zréwnowazong pro-
dukcja dla powyzszych profili zawodowych. Wyzej wymienione
potrzeby zostaly zdefiniowane w czasie pierwszej fazy projek-
tu, poprzez badania rynku, wywiady z ekspertami oraz badania
kwestionariuszowe, ktore zostaly zrealizowane wérod specjali-
stow przemystu meblarskiego z réznych krajow europejskich.

W zwiazku z tym szkolenia zawodowe i kursy maja na celu przy-
gotowanie specjalistow z branzy meblarskiej do dzialania w
ramach ,gospodarki ekologicznej” i do sprostania przysztym
wyzwaniom pochodzacym z rynkéw oraz wsparcie firm meblar-
skich w rozwoju ich konkurencyjnosci. Coraz wieksze wymaga-
nia zwigzane z ochrona $rodowiska naturalnego coraz czeéciej
pochodzg takze z rynkéw rozwijajacych sie.

Specjalisci z branzy meblarskiej, studenci i bezrobotni z calej
Europy maja teraz szans¢ wzia¢ udzial w internetowym otwar-
tym szkoleniu pilotazowym. Szkolenie bedzie dost¢pne w pieciu
europejskich jezykach: angielskim, hiszpanskim, polskim, tu-
reckim i rumunskim. W ramach kursu pilotazowego dostepnych
jest po dziesie¢ miejsc dla uczestnikow ze znajomoscia kazdego
wspomnianego wyzej jezyka. Beda one przyznawane zgodnie z
kolejnoscig przesylanych zgloszen.

Uczestnicy szkolenia beda je testowaé w celu sprawdzenia, czy
jego wyniki spelniaja zalozenia projektowe. Z drugiej strony

beda oni monitorowani, a takze bedg przekazywali swoje opinie
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PROJEKT ECO4VET
- Poprawa poziomu edukacji i procesu szkolenia w zakresie eco-
designu i zréwnowazonej produkcji w przemysle meblarskim,

gdzie Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli jest

uczestnikiem, zostal stworzony przez Komisje Europejska (pro-

gram Leonardo da Vinci) w celu poprawy konkurencyjnosci pra-
cownikow europejskich oraz firm poprzez nabywanie kompetencji
w ecodesignie i zrownowazonej produkcji. Projekt obejmuje anali-
ze potrzeb szkoleniowych w przemysle meblarskim, zdefiniowanie
$ciezki szkolen oraz ich zakresu, jak rowniez rozwdj i wprowadze-
nie platform e-learningu i kilku pilotazowych szkoled w réznych
krajach i jezykach. Realizujac wymienione etapy dzialania, projekt
ECO4VET bedzie rozwijal i wdrazat nowe narzedzia oraz mate-
rialy edukacyjne w celu poprawy jakosci i efektywnosci szkolen
w calej branzy. Projekt jest realizowany przy wsparciu finansowym

Komisji Europejskiej.

i sugestie w celu poprawy tematyki oraz struktury i funkcjonal-
nosci samego kursu internetowego.

Formularz zgloszeniowy dla kandydatéw jest juz aktywny. Re-
krutacja zostanie zakonczona w maju 2015 r. Przewiduje sig, ze
szkolenie testowe rozpocznie si¢ w czerwcu 2015 r.

Aby zapisa¢ si¢ na szkolenie, nalezy wejs¢ na strone projektu

www.eco4vet.com.

Program
Uczenie sie
przez cate zycie
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NAUKA W SEUZBIE PRZEMYStU

EKOLOGICZNE OKLEINOWANIE
ASYMETRYCZNE CORAZ BLIZE]

REALIZAC]I

Badania dotyczace
kompozytowych okleinowanych

Innowacyjne|

technologii
asymetrycznie pozwolg na

materiatow
praktyczne

ekoklejenia

wdrozenie te] metody w polskich zaktadach meblarskich.

@ PioTr BEER, SyLwia OLeNska, Wypziat TeEcHNoLoGl DREwNA SGGW w WaRszAwIE

4 lutego 2015 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowe
Centrum Nauki oglosily wyniki pierwszego konkursu TANGO. Pro-
gram uruchomiony zostal z inicjatywy Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego w celu ulatwienia jednostkom naukowym i uczelniom
wprowadzania na rynek nowoczesnych technologii, produktéw i ustug
oraz wzmocnienia wspdtpracy naukowcédw z przedsigbiorcami.

W ramach programu sfinansowane zostang badania dotyczace wdroze-
nia innowacyjnej technologii ekoklejenia materialéw kompozytowych
okleinowanych asymetrycznie stosowanych w meblarstwie. Projekt
bedzie kontynuacja badan wykonanych w ramach projektu wspotfi-
nansowanego przez NCN pt. ,Analiza mechanizmu podatnego klejenia
materialow kompozytowych stosowanych w meblarstwie”. Wykonanie
zaproponowanych w projekcie badan pozwoli na praktyczne wdrozenie
technologii okleinowania asymetrycznego w polskich zakladach me-
blarskich.

Pierwszy etap projektu, tzw. faza koncepcyjna, realizowany bedzie przez
pottora roku. W ramach tego etapu wykonane zostana analizy rynkowe
wérdd przedsiebiorcow, a takze zorganizowane zostang spotkania pro-
mocyjne dla przedstawicieli firm, umozliwiajace ewentualne korekty
podjetych zatozen. Wszystkie postepy dokonywanych prac przedstawia-
ne bedg regularnie w artykulach wydawanych w czasopismach branzo-
wych. Faza koncepcyjna projektu finansowana jest w caloéci ze srodkow
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Drugi etap projektu, tzw. faza badawcza, realizowany bedzie po zakon-
czeniu prac pierwszego etapu, po pozytywnym zaopiniowaniu przez
NCBR fazy koncepcyjnej projektu. Trwa¢ on bedzie przez 20 miesigcy.
Etap ten obejmowac bedzie badania przemystowe i rozwojowe. W fazie
tej prace skoncentrowane bedg nad opracowaniem kleju do okleinowa-
nia asymetrycznego, spelniajacego wysokie normy ekologiczne oraz nad
dostosowaniem istniejacych parkéw maszynowych zakladéw do propo-
nowanej technologii.

Pracami podsumowujacymi realizacj¢ projektu beda prace implementa-

cyjne w wybranych, zainteresowanych przedsiebiorstwach meblarskich.

Faza badawcza projektu finansowana jest przy 85 proc. wsparciu NCBR i
15-proc. wsparciu zakltadéw zainteresowanych wprowadzeniem do pro-
dukcji elementéw okleinowanych asymetrycznie.

Jednostka kierujaca projektem jest Wydziat Technologii Drewna Szko-
ty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Projekt napisany
zostal we wspotpracy z Ogolnopolska Izbg Gospodarczg Producentéw
Mebli, Akademig Technologii oraz firmg meblarska Kredens. Dobér
partneréw pozwala na zagwarantowanie opracowania proponowanej
technologii pod wzgledem naukowym i przemystowym, jak réwniez
umozliwia komercjalizacje wynikéw w $rodowisku meblarskim i pro-
dukcji ptyt drewnopochodnych. Kierownikiem projektu jest prof. dr
hab. inz. Piotr Beer z Katedry Technologii i Przedsi¢biorczo$ci w Prze-
mys$le Drzewnym, ktéry nadzorowat prace dziesigcioosobowego zespotu
badawczego WTD i koordynowal dziatania zaangazowanych instytucji.
Biorac pod uwage fakt, iz z grupy 210 projektéw opisana tematyka badan
zwigzana z meblarstwem uzyskala 3. miejsce, a przemyst meblarski ma
statut branzy strategicznej, mozna optymistycznie bra¢ udzial w dzia-

falnosci B+R+], jako dziatalnosci w pelni zastugujacej na poparcie oraz

wspoOlprace.

Oiiclema wierzchom

Spoim Kejown

Phta Wbt

Spaina iiejown
= Ohcleima spocie

Rys. Schemat ptyty okleinowanej asymetrycznie dwustronnie

13 / Biuletyn Informacyjny OIGPM / marzec 2015



BN > INFORMACJE

Rozw0OJ KWALIFIKACJI

MEBLE DLA SENIOROW

RLASACS
OCATIONAL ~HBIENT

DUCATION -5SISTED
RAINIRG (IVING

We wspotczesnym mysleniu o projektowaniu pewne zjawiska, jak starzenie
sie spoteczenstw, juz zostaty zdiagnozowane i zaczynaja pojawiac sie firmy
| projektanci, ktorzy zauwazaja potrzeby starszego pokolenia I projektuja

z mysla o tym, by utatwi¢ mu zycie. Rozwoj kwalifikacji przedstawicieli branzy
meblarskiej jest niezbedny, aby na rynek trafiaty meble stuzace do opieki
| wsparcia dla 0sob starszych i niepetnosprawnych.

@ PioTrR BEER - WyDziat TECHNOLOGII DREWNA SGGW w WARSZAWIE
SyLwia OLENSKA — OGOLNOPOLSKA |1zBA GosPobARCZA PRODUCENTOW MEBLI

SPOLECZENSTWA STARZEJA SIE, JEST CORAZ WIECEJ UZYTKOWNIKOW
W STARSZYM WIEKU | ICH POTRZEBY SA JUZ NIECO INNE.

W PROJEKTOWANIU NAJWAZNIEJSZY STAJE SIE UZYTKOWNIK, JEGO
POTRZEBY. JEDNA Z FIRM, KTORE HOLDUJA TEJ ZASADZIE JEST
L&W, czYLl PROJEKTANCKI DUET FRANCESCA LANZAVECCHIA
I HUNN WAI. STWORZYLI ONI KOLEKCJE MEBLI POD ZNACZACA

NAZWA ,,No CoUNTRY FOR OLD MAN".

Fot. DAVIDE FARABEGOLI, WWW.LANZAVECCHIA-WAI.COM

Realizacja projektu miedzynarodowego w ramach LIFELONG LEARNING
PROGRAMME Leonardo da Vinci rozpoczela sie¢ w pazdzierniku 2013 r.
Idea projektu powstata na bazie zjawiska, o ktérym jak dotad duzo si¢ méwi,
ale nie podejmuje si¢ dzialan zmierzajacych do przygotowania sie i do reak-
¢ji na nie lub dzialania realizowane s3 pobieznie bez poglebionej wiedzy i
do$wiadczenia. Tym zjawiskiem jest starzenie sie spoleczenstw, czyli coraz
wyzsza Srednia wieku. Zjawisko to postepuje bardzo szybko. Jeszcze nie tak
dawno méwiono o wieku 50+, potem 60+, a teraz granice wyznacza wiek
70+ czy wrecz 80+ Stad zintegrowane systemy opieki nad osobami starszy-
mi. Takie nastgpstwa podeszlego wieku jak ostabienie mozliwosci rucho-
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Program
Uczenie sie
przez cate zycie

wych czy ostroéci zmystow powinny by¢ uwzglednione w projektowaniu
$rodowiska zycia, ktore w duzej czgéci stanowia meble i elementy wyposa-
zenia wnetrz. W tym wypadku kompleksowe spojrzenie na zagadnienie jest
konieczne. Meble z pewnymi udogodnieniami, takimi jak podstawka pod
napdj czy podndzek nie moga by¢ w pelni traktowane jak meble AAL (AM-
BIENT ASSISTED LIVING). Nie ma pewnosci, iz osoba starsza, do ktorej
adresowany bylby taki mebel, bedzie w stanie sama polozy¢ i oprze¢ na nim
nogi. Brak jest pogltebionych studiéw dotyczacych oséb starszych, ich moz-
liwosci ruchowych i rejestracji otoczenia. Analiza ergonomiczna srodowiska
dzieci w wieku szkolnym lub dorostych w celach optymalizacji sSrodowiska
pracy, realizowana w oparciu o badania antropometryczne, nie moze by¢
bezposrednio zaaplikowana do potrzeb ludzi starszych, nawet jesli dotyczy
ona o0sOb niepelnosprawnych, gdyz jest realizowana niezaleznie od wieku.
Na przyklad zasi¢g boczny w chwycie nie odpowiada mozliwosci rzeczywi-
stego zasiegu osoby starszej.

Gléwnym celem projektu jest zwrdcenie uwagi na ksztalcenie zawodowe
0s0b zajmujacych sie zintegrowanymi systemami AAL poprzez stworzenie
specjalistycznych narzedzi w obszarze wzornictwa i produkeji mebli geria-
trycznych. Oczywiscie, najwazniejszym innowacyjnym aspektem projektu
jest zintegrowanie aspektéw A AL oraz uwagi B+R na poziomie europejskim.
Pozwoli to na stworzenie waznego narzedzia wsparcia dla osob starszych i
opieki nad nimi. Projekt jest realizowany przez dziesi¢¢ jednostek nauko-
wych iz otoczenia przemystu z sze$ciu krajow europejskich: Polski, Hiszpa-
nii, Sfowenii, Austrii, Wloch i Wielkiej Brytanii. Jednostki biorace udziat w
projekcie zajmuja si¢ zagadnieniami obejmujacymi techniki i wiedze z za-
kresu wzornictwa, psychologii wieku i ergonomii. Z Polski w projekcie biora
udzial Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli oraz Wydziat
Technologii Drewna SGGW w Warszawie. Jednostka koordynujaca pro-
jekt jest Centro Tecnoldgico del Mueble y la Madera de la Region de Murcia
(CETEM) z Hiszpanii. Zaproponowane zagadnienia bedace przedmiotem
projektu oczywiécie nie rozwiaza wszystkich kwestii zwigzanych z meblami
AAL. Sa kolejnym krokiem do realizacji celu, jakim jest wykreowanie czy

tworzenie mebli, ktore opiekuja si¢ swoim wiascicielem.



Tarcl MeBLE PoLska 2015

WYDARZENITA< NS

MEBLOWY SWIAT NA ZAKUPACH

W POZNANIU

Ponad 20 000 kupcow meblowych z kilkudziesieciu krajow wzieto udziat
w kolejnej edycji targow Meble Polska - najwiekszych kontraktacji
meblowych w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktére odbyty sie w Poznaniu
od 17-20 lutego 2015 r. To 0 okoto 15 proc. wiecej niz podczas ubiegtoroczne]

rekordowe] edycjl.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW MTP

O ile dokladnie liczba zwiedzajacych przekroczy granice 20 000, be-
dzie wiadomo juz za kilka dni (po wprowadzeniu do systemu danych
ze wszystkich bram wejsciowych i wjazdowych). Podobnie jak podczas
poprzedniej edycji, i tym razem co czwarty zwiedzajacy pochodzil z za-
granicy. To efekt szeroko zakrojonej kampanii promocyjnej oraz bezpo-
$rednich dzialan skierowanych przez Miedzynarodowe Targi Poznan-
skie do zagranicznych dystrybutoréw mebli, dla ktérych targi Meble
Polska sa prawdziwym oknem wystawowym prezentujacym potencjal
trzeciego eksportera mebli w Europie i czwartego na $wiecie.

Wedtug wstepnych danych targi Meble Polska 2015 odwiedzili zwiedza-
jacy z co najmniej 45 krajow. Oproécz polskich gosci najliczniej reprezen-
towani byli kupcy meblowi z Niemiec, Czech i Wielkiej Brytanii. Spore
grupy profesjonalnych zwiedzajacych przyjechaly takze z Francji, Litwy,
Belgii, Ukrainy, Stowacji, Holandii, Hiszpanii, Wloch, Lotwy, Szwecji
i Rosji. Tradycyjnie juz nie zabrakto hurtowych odbiorcéw mebli z tak
egzotycznych rynkéw, jak Tanzania, Izrael, Mongolia, Algieria czy Uz-
bekistan.

Polskie okno na swiat

Targi Meble Polska to najwieksza na §wiecie prezentacja potencjatu pol-
skiego przemystu meblarskiego. Podczas czterodniowych targéw meblo-
wych swoja ekspozycje na powierzchni 42 000 mkw. zaprezentowalo w
Poznaniu 240 wystawcow (Iacznie z targami Home Decor i arena Design
okolo 500 wystawcéw) z 9 krajéw: Biatorus, Dania, Holandia, Litwa,
Niemcy, Polska, Stowacja, Ukraina, Wlochy. W zasadzie w komplecie
pojawili sie na targach najwieksi polscy producenci mebli. Wsréd wioda-
cych polskich firm meblarskich uczestniczacych w targach Meble Polska
2015 byly m.in.: Bydgoskie Fabryki Mebli, DAB Meblarska Spoétdzielnia
Pracy, Fameg, Fabryka Mebli Bravo, FORTE Fabryki Mebli, Gala Co-
lezzione, Gata Meble, Gawin Group, Hilding Anders Polska, IMS Pol-
ska, IMS Sofa, Jafra, Janpol, KLOSE Kolekcja Mebli, Libro, Ludwik Styl,
M&K Foam, Mebin, Meble Krysiak, Meble VOX, Meblomak, PAGED
Meble, Poldem, Rameta, Recticel, ROM AG, Szynaka Meble, Taranko,
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MeBLE PoLska 2015 POCHODZIE Z ZAGRANICY.
For. MTP
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Telex, Vero, Wajnert Meble, Wagrowieckie Fabryki Mebli, Wer-Sal czy
Wojcik Fabryka Mebli. Podczas tegorocznych targéw wyjatkowo szeroko
eksponowana byla oferta producentéw materacy. Znacznie bogatsza, niz
podczas poprzednich edycji, byta takze oferta mebli kuchennych i mebli

do pomieszczen uzytecznoéci publiczne;.

Design, szkolenia, debaty

Tak jak w roku ubieglym, targom Meble Polska 2015 towarzyszyty Targi
Wnetrz Home Decor o podobnym, kontraktacyjnym profilu oraz wyda-
rzenie dedykowane wzornictwu przemystowemu arena Design, podczas
ktorego odbywaja si¢ wyklady $wiatowych gwiazd wzornictwa i projek-
towania. Tym razem gos$ciem specjalnym areny Design byt stynny bry-
tyjski designer Edward Barber.

W ramach targéw Meble Polska odbywaly sie takze liczne branzowe
wydarzenia, konferencje, szkolenia, prezentacje i debaty. Jednym ze
szczegolnie interesujacych wydarzen byl panel dyskusyjny z udzialem
ekspertéw w dziedzinie produkeji mebli i wzornictwa ,,Design i innowa-
cje — sposdb na rynkowy sukces i budowanie wizerunku w meblarstwie”.
Uczestnicy debaty podkreslali, ze jesli skupimy si¢ wylacznie na tym,
by by¢ tanim dostawca dla zagranicznych sieci, nigdy nie stworzymy
polskiej marki. Ich zdaniem musimy stawia¢ na design i innowacyjnos¢.
Branza meblarska potrzebuje bowiem spojnego programu rozwoju i
wsparcia. Tylko tak mozemy budowa¢ polska marke na $wiecie. Z kolei
producenci musza zrozumied, zZe bez inwestycji w badania i rozwoj beda
skazani na nizsze marze. Wedlug uczestnikow debaty, by osiagna¢ suk-
ces na Zachodzie, nie mozna mysle¢ w kategorii zysku tu i teraz, ale mie¢

dlugofalowy plan rozwoju.

TARGI MEBLE PoLSKA W SPRAWDZONEJ FORMULE B2B
SPRZYJAJA NAWIAZYWANIU NOWYCH KONTAKTOW HANDLOWYCH.
For. MTP
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W TYM ROKU ZNACZNIE BOGATSZA, NIZ PODCZAS POPRZEDNICH
EDYCJI, BYLA OFERTA MEBLI KUCHENNYCH.
For. MTP



