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StOWO WSTEPNE< EEEE

P1oTR KUBOSZEK, EKSPERT IT

Szanowni Panstwo,

W czerwcu, w Olsztynie, odbyla sie konferencja ,,Przemyst drzewno-meblarski na Warmii i Mazurach
- perspektywy inteligentnej specjalizacji”. Z uwagi na posiadane kwalifikacje i do§wiadczenie zostatem
zaproszony do moderowania grupy warsztatowej pt. ,Czy automatyzacja i cyfryzacja jest rozwigzaniem
na problemy kadrowe branzy drzewno-meblowe;j?”. Planowany warsztat byl jednym z punktéw pro-
gramu wsréd wykladéw na rdézne tematy zwigzane z branza meblarska - od budowy marki, poprzez
nowinki maszynowo-informatyczne, na zachowaniu si¢ w réznych krajach i dizajnie konczac.
Odpowiedz na zadane powyzej pytanie: ,CZY” jest retoryczna. Jasne, ze tak! Ale jakie, w takim razie,
istniejg problemy zwigzane z wdrozeniem automatyzacji i cyfryzacji? Jest ich wiele, ale warte wyrdz-
nienia s3 miedzy innymi: niski poziom edukacji potencjalnych pracownikdéw, niewystarczajace przy-
gotowanie szkot zawodowych i wyzszych do ksztalcenia nowoczesnej kadry, stare przedmioty i spo-
soby prowadzenia zaje¢, brak nowoczesnych maszyn i urzadzen, brak oprogramowania CAD/CAM
i optymalizacyjnego w szkotach, brak checi nauczycieli do doszkalania si¢ - to, moim zdaniem, gtéwne
przeszkody w procesie innowacyjnosci.

Kolejna przeszkoda w podjeciu decyzji o wdrozeniu automatyzacji i cyfryzacji jest niska swiadomos¢
mozliwo$ci usprawnienia pracy przez wlascicieli badz zarzadzajacych firmami. Brak czasu, wiedzy, nie-
che¢ do wydawania pienigdzy na cos, czego potencjalnie nie wida¢ - mowa o systemach informatycz-
nych, brak kadry do wdrazania systemu - to gléwne przeszkody w rozwoju firmy.

Na poczatku warsztatu zaznaczylem, iz na pytanie: ,Czy automatyzacja i cyfryzacja jest rozwigzaniem
na problemy kadrowe branzy drzewno-meblowej?” bez wahania odpowiedzialem: ,TAK”. Ostatecznie
moje kilkunastoletnie do$§wiadczenie podpowiedzialo mi zupelnie co innego, a dodatkowo potwierdzili
mi to wszyscy uczestnicy warsztatu. Z ponad 50 uczestnikéw sympozjum w wykladzie o automatyzacji
i cyfryzacji udzial w sesji wzigty tylko 2 osoby.

Zatem odpowiadajac na pytanie: ,Czy automatyzacja i cyfryzacja jest rozwigzaniem na problemy ka-
drowe branzy drzewno-meblowej?” z pelng stanowczoscig odpowiadam: ,NIE!”. Dlaczego? Gdyz nie
myséli sie o tym i nie przyklada si¢ wagi do faktu, iz nasze/Pafistwa firmy moga by¢ zarzadzane lepiej,
taniej, szybciej, blyskawicznie obstugujac klienta, wygrywajac czasem. Wszyscy uczestnicy przywoly-
wanej wczesniej konferencji uczestniczyli réwnolegle w warsztatach o zupelnie innej tematyce: dizajn
i eksport na nowe rynki. Wydzwigk dzisiejszego przywitania Panstwa w biuletynie nie jest wyrazem go-
ryczy czy porzucenia prowadzonego tematu warsztatu. Jest to wyraz troski, ze jesli juz zrobimy dizajn,
to w jaki sposob chcemy wyprodukowa¢ meble, aby by¢ konkurencyjnym? Kim chcemy to zrobi¢? Jak
chcemy wypromowa¢ marke o wysokiej jako$ci produktu bez kadr i bez automatyzacji? Pytanie pozo-

stawiam bez odpowiedzi, a Panistwa zapraszam do refleksji.
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GRUPA GALA COLLEZIONE

Doskonata organizacja, wysoka jakos¢ produktow oraz umiejetnosc patrzenia
w szersze] perspektywie na otoczenie | wyzwania, jakie stawiane sa przed
przedsiebiorstwem - to kluczowe czynniki sukcesu na zagranicznych rynkach,
ktory to bez watpienia osiagneta Grupa Gala Collezione, o czym opowiada
Krzysztof Kobus, cztonek zarzadu ds. sprzedazy eksportowe].

Z KRzYszTOFEM KOBUSEM ROZMAWIA MALGORZATA GACKOWSKA

Krzysztof Kobus: JesteSmy marka, ktéra w centrum zainteresowania
stawia rodzing. Nasza ambicja jest inspirowanie ludzi do tworzenia pigk-
nej i komfortowej przestrzeni w swoich domach, ktéra pozwala na przy-
jemny wypoczynek w gronie najblizszych. Tworzymy meble nowocze-
sne pod wzgledem wzornictwa, funkcjonalne i réznorodne, ktore nadajg
wnetrzom niepowtarzalny, indywidualny charakter i ktére jednoczesnie
pozwalajg na stworzenie przytulnego, centralnego miejsca w salonie,
stanowigcego miejsce codziennych spotkan domownikéw i goéci. Uwa-
zamy, ze takie wlasnie podejscie jest kluczem do sukcesu w segmencie
rynku, ktory obslugujemy. Jest mu podporzadkowane dzialanie wszyst-
kich czterech zakladéw produkcyjnych, ktére tworza obecnie Grupe

Gala Collezione.

K.K.: Eksport jest dla nas rownie wazny jak sprzedaz krajowa. Jest to dla
nas ciekawa i perspektywiczna alternatywa dla rynku krajowego. W ostat-
nich latach obserwujemy wzrost obrotéw z krajami zaréwno z Unii Eu-

ropejskiej, jak i z innych czesci $wiata, a to w naszej opinii potwierdza

potencjal dalszego rozwoju i mozliwo$¢ zdobywania nowych segmentow

odbiorcow.
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MEBLE PRODUKOWANE PRZEZ GRUPE GaLA COLLEZIONE SA OBECNE NA WIELU RYNKACH ZAGRANICZNYCH. FIRMA NIE USTAJE W EKSPANSJI — W NAJBLIZSZYCH LATACH

PRZYGOTOWUJE SIE DO WIEKSZEJ AKTYWNOSCI NA PERSPEKTYWICZNYCH RYNKACH, JAKIMI SA STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI POENOCNEJ ORAZ RYNKI AZJATYCKIE W SEG-

MENCIE PREMIUM. FoT. GRUPA GALA COLLEZIONE

Meble News: Meble produkowane przez fabryki wchodzace w sklad
Grupy Gala Collezione eksportowane sa do wielu krajow, zaréwno tych
z Unii Europejskiej, jak i spoza jej granic. Rynki zagraniczne wymagaja
szczegolnego podejscia i przygotowania. W jaki sposob odbywa sie to
w Waszej firmie?

K.K.: Kazdy rynek, bez wzgledu na to, czy méwimy tutaj o Polsce, o Unii
Europejskiej, czy krajach spoza Wspolnoty, ma pewne cechy charaktery-
styczne i kazdy wymaga odpowiedniego rozpoznania i przygotowania si¢
do jego obstugi. Mamy tutaj do czynienia z odmiennymi wymaganiami
jako$ciowymi i technologicznymi, z odmienng stylistyka czy upodobania-
mi w zakresie designu, a nawet funkcji, uznawanych za podstawowe lub
stanowigce tzw. warto$¢ dodang dla klienta. W przypadku krajéw spoza
UE dochodzg jeszcze kwestie zwigzane m.in. z procedurami celnymi oraz
zwigzanym z tym obrotem dokumentami. To sprawia, ze obstuga klientéw
z tych krajow wiaze si¢ nieodtacznie z potrzebg posiadania m.in. rozbudo-
wanego zaplecza technologicznego, sprawnosci logistycznej oraz mocnego
kompetencyjnie dzialu rozwoju.

Meble News: W jaki sposéb konkurujecie na zagranicznych rynkach?
Co stanowi 0 Waszej przewadze?

K.K.: Kazdy producent ma swoja wlasng recepte na sukces w obszarze,
w ktérym dziala. Nasza strategia konkurowania na kazdym, nie tylko za-
granicznym rynku, polega na tym, by nie tyle pozyska¢ klienta, co dostar-
czy¢ mu produkt, z ktérego po zakupie bedzie on w pelni zadowolony. Na
to sktada sie wiele czynnikéw — m.in. ciaggle wstuchiwanie si¢ w potrzeby
klientéw i ich uwzglednianie w projektowaniu nowych kolekeji, utrzymy-
wanie najwyzszej jakosci wykonania, stosowanie najlepszej klasy kompo-
nentéw, projektowanie w nawiazaniu do najnowszych trendoéw w zakresie
wzornictwa, a takze ich samodzielne kreowanie. Niezwykle istotne jest
réwniez zachowanie dobrej obstugi posprzedazowej oraz $wiadczenie
serwisu gwarancyjnego na odpowiednio wysokim poziomie, czyli blisko
klienta, szybko, elastycznie i kompleksowo, przy jak najmniejszym zaan-
gazowaniu jego czasu i uwagi.

Meble News: Jednym z kluczowych fundamentéw rynkowej pozycji jest
mocna marka. Tymczasem polskim firmom i ich produktom, ustugom
i technologiom brakuje przede wszystkim swiatowej rozpoznawalno-
$ci. Czy dotyczy to rowniez Grupy Gala Collezione?

K.K.: Rozpoznawalnos§¢ marki jest czyms, co buduje si¢ przez lata. Trudno

oczekiwaé, ze uda si¢ ja wypracowa’ przez kilka miesiecy czy przez rok,

szczegllnie jesli budzet, jaki przedsiebiorca moze przeznaczy¢ na taki cel,
jest ograniczony. Nasza strategia zaklada dlugofalowe budowanie marki
i jej rozpoznawalnosci na rynkach $wiatowych. W naszej opinii ogromna
role w tym zakresie odgrywaja m.in. Migdzynarodowe Targi Poznanskie,
ktore sa wazng areng promowania Polski jako miejsca, w ktérym warto
robi¢ zakupy meblowe.

Meble News: Czy zatem mozna méwic o sile polskich mebli za granica?
K.K.: Bez przesadnej skromnosci mozemy mowi¢ o tym, ze jestesSmy waz-
nym graczem na rynku. Polskie meble to szeroka i ciekawa oferta, w ktdrej
waznymi aspektami sg wielowariantowo$¢, szerokie mozliwosci persona-
lizacji oraz elastyczno$¢ w dostosowaniu oferty do specyficznych wyma-
gan klientéw, wypracowana na podstawie do$wiadczen z réznych krajéow
Europy réznigcych sig stylistyka.

Meble News: Jakie w takim razie sa bariery wejscia na rynki zagra-
niczne?

K.K.: Skuteczne konkurowanie na rynkach $wiatowych wymaga dosko-
nalej organizacji oraz umiejetnosci patrzenia w szerszej perspektywie na
otoczenie i wyzwania, jakie stawia przed przedsigbiorcg. Do pokonywania
barier wejécia potrzebne jest — précz kompetencji zarzadczych - posiada-
nie odpowiedniej wiedzy dotyczacej specyfiki dzialania danego segmentu,
a przede wszystkim oczekiwan klientéw. Rynek - bez wzgledu na to, czy
moéwimy o Polsce, czy jakimkolwiek innym kraju — oczekuje dobrej jako-
$ci produktu w rozsadnej, uzasadniajacej te jako$¢ cenie. Z tego powodu
tak organizujemy proces produkeji, by najwyzsza jakos¢ byta elementem

charakterystycznym dla kazdego etapu produkgji.

Meble News: Wracajac do naszego krajowego ,,podworka”, nie mozemy
nie zapytac¢ o0 Wasze czlonkostwo w Ogdlnopolskiej Izbie Gospodarczej
Producentéw Mebli, w ktorej szeregi niedawno wstapiliscie. Co Was do
tego sklonito?

K.K.: Przede wszystkim widzimy gleboki sens w integracji firm dzialaja-
cych w branzy. Ma to znaczenie na co najmniej kilku ptaszczyznach. Daje
to szanse nie tylko na wymiane pogladéw i do§wiadczen, ktére pozwalaja
na rozwoj wlasnego biznesu, ale takze na laczenie pomystéw i kreowanie
nowych inicjatyw, ktére pozwalaja m.in. na budowanie mocnej i silnej
marki mebli pochodzacych z Polski.

Meble News: Dziekuje za rozmowe.
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MEBLARSTWO W PIERWSZYM POtRoczU 2019 R.

CZY AKTUALNIE REALIZUJE SIE
SCENARIUSZ SPOWOLNIENIA
GOSPODARCZEGO?

Media szeroko alarmuja nas, iz sprzedaz typowych polskich produktéw
eksportowych - samochoddw i mebli - zdecydowanie wyhamowata. Wciaz
jednak mamy na uwadze fakt, iz Polska od 2003 . znajduje sie w Scistej czotowce
swiatowych producentéw mebli oraz jest najwiekszym pracodawca w branzy
meblarskiej na terenie Unii Europejskiej. Pytanie, ktére zadaja sobie wszyscy,
to: jak spowolnienie wptynie na branze meblarska i drzewna?

@ JoanNAa GRUSZCZYNSKA, PROJECT MANAGER, OIGPM

W Polsce w pierwszych dwdch kwartatach biezacego roku trudno
moéwi¢ o rozwoju produkeji pétproduktow. Wzrost produkeji doty-
czy jedynie plyt widrowych - o 2,4% oraz ptyt pilsniowych - o 1%.
W przypadku pozostatych pdétproduktéw odnotowany zostat spadek
- najwigkszy w kategorii oklein - az o 8,4%.

Mniejsza produkcja, wieksze ceny

W dwoch pierwszych kwartatach 2019 r. najwiekszy wzrost produkeji
- az 0 14,3% - dotyczyl mebli drewnianych, w rodzaju stosowanych
w kuchni. Najwigkszy spadek produkcji dotyczyt zas mebli drewnia-
nych, w rodzaju stosowanych w sypialni, i wynosit on 6,8%.

Wedlug danych opublikowanych przez Giéwny Urzad Statystyczny,
w czerwcu 2019 r. wyprodukowanych zostalo 305 000 mebli drew-
nianych, w rodzaju stosowanych w kuchni - niestety, oznacza to spa-
dek w wysokosci 24,06% w stosunku do analogicznego okresu w roku
2018, wtedy tez wyprodukowane zostalo 401 000 mebli tej kategorii.
Optymistycznie tez nie przedstawia si¢ zestawienie tego okresu do
maja 2019 r., kiedy to wyprodukowano ich 385 000. Ponadto wedlug
danych udostepnionych przez GUS - w lipcu 2019 r. ceny produk-
cji sprzedanej w poréwnaniu do czerwca 2019 r. wzrosty o 0,1%, na-
tomiast w poréwnaniu do lipca 2018 r. - wzrosty o 0,6%. Poza tym

w lipcu 2019 r. ceny produkcji sprzedanej mebli wzrosty o 0,3% w po-

(O OMONONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONOMNO,

WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW

Potprodukt Jednostka miary [-V1 2018 |-V 2019 1-V12019/2018
Tarcica ogétem dam? 1692,39 1667,00 98,50
W tym iglasta dam? 1516,68 1500,00 98,90
Sklejka, ptyty fornirowe i podobne dam?® 5533,46 5622,00 101,60
Ptyty wiérowe i podobne ptyty zdrewna dam?® 2855,47 2924,00 102,40
gzxnpcjfor‘cfydenzyg;ewna ub materiatéw tys. m? 366 141,58 369 803,00 101,00
Okleiny tys. m? 11 304,59 10 355,00 91,60
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réownaniu do lipca 2018 r., w stosunku do czerwca 2019 r. odnotowany
zostal spadek w wysokosci 0,2%. W $wietle tych danych optymistycz-
nym jest fakt, iz w czerwcu 2019 r., w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubieglego roku, ceny produktéw w kategorii meble, artykuty
dekoracyjne, sprzet oswietleniowy wzrosty o 1,3%.

Niemniej nalezy pamietaé, iz przez ostatnie lata branza meblarska
osiggala corocznie kolejne rekordy pod wzgledem wolumenu wy-
produkowanych produktéw oraz osiagala corocznie rosngce wyniki
sprzedazy zaréwno krajowej, jak i zagraniczne;j.

Przypominamy takze, iz okoto 90% mebli produkowanych w Polsce
jest eksportowanych. Wskaznikiem, od ktérego zalezy sprzedaz mebli
w Polsce, jest koniunktura w mieszkalnictwie — a na uwadze nalezy
mie¢ fakt, iz aktualnie wyhamowany jest wzrost w pozwoleniach na
budowe.

STATYSTYKA< I

Mniejsze zatrudnienie, wicksze place

Aktualne dane dotyczace przecigtnego miesigcznego zatrudnienia
w branzy meblarskiej nie sg juz tak optymistyczne jak przez ostat-
ni okres czasu - w pierwszym kwartale 2019 r. wzrosto ono jedynie
0 0,7%, za$ w przypadku produkcji drewna, korka, stomy i wikliny
- 0 1,9%. Jednoczesnie w tym samym okresie nastapil wzrost prze-
cietnego miesigcznego wynagrodzenia w branzy meblarskiej o 8,2%,
a w branzy drzewnej - 0 7,5%.

Pomimo wzrostu wynagrodzen wskazuje sig, iz polscy producenci
w dalszym ciaggu borykaja si¢ z problemem braku wykwalifikowanego
personelu oraz wyzwaniami, ktdére stawia przed nimi czwarta rewolu-
cja przemyslowa. Przedsigbiorstwa wciaz poszukuja rozwigzan, ktére
pozwola na zbilansowanie okresowego oblozenia produkgji przy uzy-
ciu dostepnych zasobdéw kadrowych, materiatéw oraz infrastruktury.

IO OMONONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONOMNO,

WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI

Wyroby Jednostka miary I-VI 2018 |-V 2019 1-V12019/2018
Meble do siedzenia o konstrukcji gtéwnie drewnianej tys. sztuk 9 176,88 9 131,00 99,5
Meble do siedzenia przeksztatcane w miejsca do spania tys. sztuk 1809,76 1817,00 100,4
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni tys. sztuk 2186,35 2 499,00 114,3
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni tys. sztuk 3373,39 3 144,00 93,2
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w pokojach stotowych i salonach tys. sztuk 15 385,60 15601,00 101,4
PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO W ZtOTOWKACH W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ

Rodzaj produkcji [-111'2018 [-1112019 [-1112019/1-111 2018
Produkcja wyrobdw z drewna, korka, 3547,52 3813,58 107,50
stomy i wikliny

Produkcja mebli 3602,53 389794 108,20
PRZECIETNE MIESIECZNE ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ

Rodzaj produkcji [-1112018 [-1112019 I-1112019/1-111 2018
Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, tys. 98,14 tys. 100,00 101,90
stomy i wikliny

Produkcja mebli tys. 161,77 tys. 162,90 100,70

PRZEDSIEBIORSTWA, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 49 0S0B, WEDLUG PRZECIETNEGO MIESIECZNEGO WYNAGRODZENIA

BRUTTO W WYBRANYCH SEKCJACH | DZIALACH W | KWARTALE 2019 R.

Wyszczegélnienie Ogotem 0 wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w zt

A-liczba jednostek , Do 2100,00 2100,01-3000,00 | 3000,01-4000,00 | 4000,01-5000,00 | 5000,01-6000,00 | 6000,01wiece]
B-udziat zatrudnionych w ogétem %

Produkcja wyrobdw

zdrewna korka, stomy a 346 7 132 17 66 20 A
iwikliny b 100,00 0,60 22,40 28,40 32,60 11,30 4,80
Produkcja mebli

a 458 15 138 164 110 27 4

b 100,00 0,80 12,10 37,60 43,10 590 0,50
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JAN SzyNAKA w RADZIE DS. PRZEDSIEBIORCZOSC!

MEBLARZE MAJA SWOJEGO PRZEDSTAWICIELA
W RADZIE DS. PRZEDSIEBIORCZOSCI

Nominacja Jana Szynaki do Rady ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie
Rzeczypospolite] Polskie] to wyrdznienie dla cate| polskie] branzy meblarskiej.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

10 maja 2019 r. zostala powolana Rada ds. Przedsi¢biorczosci przy Pre-
zydencie Rzeczypospolitej Polskiej, ktéra bedzie pelnila funkcje dorad-
cza przy Prezydencie Andrzeju Dudzie. Jej zadania skoncentrujg si¢ na
zapewnieniu polskim przedsigbiorcom warunkéw do stabilnego rozwoju
oraz kreowaniu i upowszechnianiu postaw przedsiebiorczych.

W sktad Rady ds. Przedsigbiorczosci przy Prezydencie RP weszlo 18 osob.
Z rak prezydenta zaszczytng nominacj¢ odebral takze Jan Szynaka, prezes
Ogodlnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli, prezes zarzadu
Szynaka Meble Sp. z o.0.

- Nominacja ta to ogromne wyréznienie dla calej branzy meblarskiej,
bowiem prezes Jan Szynaka od kilkudziesieciu lat z powodzeniem laczy
biznes z aktywnym udzialem w rozwoju i promocji polskiej gospodarki
i polskiej branzy meblarskiej w kraju i na $wiecie — méwi Michat Strzelec-
ki, dyrektor Biura OIGPM. - Jestesmy przekonani, ze swoimi kwalifika-
cjami i profesjonalizmem wniesie ogromny wklad w dzialania powolanej
instytucji.

Jan Szynaka ze swoja wiedzg i ogromnym doswiadczeniem doskonale
wpisuje sie w idee przy$wiecajace prezydentowi w trakcie powolywania
Rady ds. Przedsiebiorczosci.

- Zdecydowalem si¢ ustanowi¢ i powota¢ Rade ds. Przedsiebiorczosci
przy Prezydencie Rzeczypospolitej Polskiej, by przeanalizowaé sytuacje

PowotANY Do RADY DS. PRZEDSIEBIORCZOSCI JAN SZYNAKA SWOIMI KWALIFI-

KACJAMI | PROFESJONALIZMEM MA SZANSE WNIESC OGROMNY WKEAD W DZIALA-
NIA POWOLANEJ INSTYTUCJI. FoT. OIGPM
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RapA Ds. PRzEDSIEBIORCZOSCI PRzY PREZYDENCIE RzECzYPOSPOLITES PoL-

SKIEJ STANOWIC BEDZIE FORUM KONSULTACYJNO-DORADCZE PREZYDENTA.
For. OIGPM

polskich przedsigbiorcéw — w aspekcie funkcjonalnym, ale przede wszyst-
kim w aspekcie prawnym - powiedzial prezydent Andrzej Duda na uro-
czystosci powolania czlonkéw Rady.

Zdaniem prezydenta spotkanie praktykow, ktorzy na co dzien zajmuja si¢
biznesem i funkcjonuja na rynku gospodarczym na réznych jego pozio-
mach i w réznych branzach, z prawnikami i specjalistami z zakresu zarza-
dzania przyniesie efekt w postaci dobrej debaty na temat sytuacji polskich
przedsigbiorcow, polskiego rynku gospodarczego i umozliwi przygotowa-
nie propozycji réznego rodzaju rozwigzan, ktére ulatwia zycie przedsig-
biorcom. Powstale rozwigzania mogg zdaniem prezydenta przynies¢ wiele
korzysci.

— Za gotowo$¢ przystapienia do takiej pracy z calego serca panstwu dzie-
kuje — méwil Andrzej Duda. - Jestem absolutnie przekonany, Ze jest ona
Polsce i polskim przedsigbiorcom bardzo potrzebna. Reprezentujecie pan-
stwo (...) bardzo rozne branze i specjalnosci. Ale przede wszystkim jeste-
$cie ekspertami — zaréwno z uwagi na dorobek naukowy, specjalizacje, jak
iz uwagi na to, ze od lat zajmujecie sie biznesem w swoich specjalnosciach
i jeste$cie w zwiazku z tym ogromnie do$wiadczeni. Ten bagaz wiedzy,
umiejetnosci i do$wiadczen jest ogromny — pozwala patrze¢ szeroko i do-
strzega¢ wiasnie to, co chcemy naprawiaé, co chcemy wprowadzi¢, bo jest
potrzebne.

Panu prezesowi Janowi Szynace serdecznie gratulujemy i zyczymy wielu
owocnych spotkan, pozwalajacych wypracowa¢ wspdlne kierunki wsparcia

i rozwoju polskich przedsigbiorstw, w tym polskiej branzy meblarskiej.
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PODNOSZENIE KWALIFIKAC]I
W MEBLARSTWIE

Aktualnie Ogolnopolskalzba Gospodarczarealizujedwa projekty-FLAME, ktorego

celem jest zdobycie kompetencji jezykowych z zakresu branzy meblarskie| oraz
DITRAMA, ktory z kolei ma pomdc w rozwoju sciezki szkoleniowej menedzera
transformacji cyfrowej: jednego z najbardziej wymaganych zawodow przysztosci,
pozadanego przez firmy przemystu meblarskiego.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Od paru lat méwi sig, iz mamy do czynienia z transformacjg cyfrows.
Biezacy rok jest kontynuacja tego trendu. Nie zmienia si¢ takze fakt,
iz przemyst meblarski ulega przemianom i wciaz dotkniety jest spe-
cyficznymi zagrozeniami. W dalszym ciggu, mimo nakladéw pracy
i wysilkow, istnieje duza konkurencja ze strony krajow charakteryzu-
jacych si¢ tansza silg roboczg. Nasza sila robocza sie starzeje, a sektor
meblarski wcigz zdaje si¢ by¢ nieatrakcyjny dla mlodych ludzi.
Dalszy rozwdj branzy meblarskiej mozliwy jest poprzez rozpoczecie
transformacji i rozwoj nowych technologii w calym fancuchu warto-
$ci, wéréd struktury Przemystu 4.0. Zdaniem wielu przejécie trans-
formacji to jedyna droga, ktora pozwoli na przyciagniecie do naszego
sektora mtodych talentow. Wcigz musimy pamiegtad, ze przedsigbior-
stwa meblarskie w Europie mierzg si¢ nie z brakiem technologii od-
powiednich do ich procesow, lecz z trudnosciami w odwzorowaniu
technologii, ktére beda zintegrowane z dost¢pna infrastruktura,
a takze we wprowadzeniu ogélnej strategii rozwoju technologiczne-
go.

Seria wywiadow przeprowadzonych w europejskich przedsigbior-
stwach dzialajacych w branzy meblarskiej - w szczegdlnosci we
Wioszech, Hiszpanii i Polsce - wymogla potrzebe skoncentrowania
rozwoju infrastruktury technologicznej w przedsiebiorstwach w jed-
nej liczbie, ktéra wykracza poza podzial obecnie istniejacy pomiedzy
menedzerem IT / menedzerem produkcji / menedzerem jakosci. Po-
wyzsze stworzylo potrzebe realizacji projektu DITRAMA. Jego celem
jest wyszkolenie profesjonalisty, ktéry bedzie w stanie przewodzié
wprowadzaniu technologii w procesach firmy (procesy wspomaga-
jace projektowanie, produkcje czy dystrybucje), poprzez kierunek
respektujacy know-how firmy i ogdlna strategie jej rozwoju.

Wyzwania stojace przed branzg to nie tylko te zwiazane z transforma-
cja cyfrowa. Na szczegdlng uwage zastuguje takze kwestia znajomosci
jezykéw obcych, w tym zwlaszcza znajomo$¢ stownictwa zawodowe-
go. W zwiazku z powyzszym OIGPM wraz z zagranicznymi partne-
rami realizuje projekt FLAME. Jego celem jest stworzenie szkolenia,
ktore polaczy ze sobg podstawowg wiedze z zakresu sektora meblar-
skiego oraz nauke jezykow obcych. Rezultatem wynikajacym z reali-
zacji projektu, ktory chcemy osiagna¢, jest zwigkszenie atrakcyjnosci
branzy meblarskiej wsréd mieszkancéw Unii Europejskiej, wzrost
ich umiejetnosci, ktore sprzyja¢ beda podniesieniu zatrudnialnosci
wykwalifikowanych pracownikéw, a przede wszystkim jest to wzrost
kompetencji jezykowych wsrdd profesjonalistow branzowych na po-
ziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.

Dodatkowo oczekujemy, iz projekt spowoduje wzrost mobilnosci (ro-
zumianej jako umiejetno$é dostosowania si¢ pracownika do wymo-
gow rynku pracy poprzez gotowo$¢ do zmiany pracy, zawodu, dosko-
nalenie i poszerzanie swoich kwalifikacji zawodowych) wéréd pra-
cownikéw sektora meblarskiego na poziomie europejskim. Produk-
tem koncowym projektu bedzie kurs online FLAME. Wartym uwagi
jest fakt, iz na terenie calej Unii Europejskiej nie istnieje szkolenie
jezykowe, ktore koncentruje sie na znajomosci jezyka obcego zwiaza-
nego jedynie z branzg meblarskg. Kurs integrowa¢ bedzie technologie
informatyczne i komunikacyjne, ktore $cisle wiazg si¢ z transforma-
cja cyfrowa naszego sektora. Ponadto zaletg kursu bedzie gra online,
ktora wspomoze kursantéw w procesie uczenia si¢ - istniejg badania
potwierdzajace, iz gra jest najbardziej efektywnym i najskuteczniej-
szym narzedziem sluzagcym uczeniu si¢ (w poréwnaniu z tradycyjng
naukg w klasie).
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TowaARzYsTWO UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH

KONSTANTAY

ALTERNATYWA DLA UBEZPIECZEN ZAWIERANYCH
W KOMERCYJNYCH ZAKELADACH UBEZPIECZEN

W  ostatnich  miesiacach OIGPM podjeta we wspdtpracy z

brokerem

ubezpieczeniowym PWS Konstanta dziatania majace na celu powotanie zwiazku
wzajemnosci cztonkowskie] dla przemystu meblarskiego w ramach jednego

z dziatajacych w Polsce TUW.

@ JarostAw PIECZKO, MENEDZER PROJEKTU, PWS KoNnsTANTA S.A.

Branza meblarska z powodu wykorzystywanego surowca charakteryzuje
sie podwyzszonym zagrozeniem pozarowym i wybuchowym. Powoduje to,
ze ubezpieczyciele komercyjni Zadajg wyzszych stawek ubezpieczeniowych
i wyzszych udzialéw wlasnych po stronie ubezpieczonego niz ma to miejsce
w przypadku innych branz. Ponadto ubezpieczyciele wymagaja posiadania
przez klientéw bardzo kosztownych systemoéw przeciwpozarowych i prze-
ciwwybuchowych.

Mimo ze producenci mebli muszg placi¢ znacznie wyzsze skladki niz wyno-
si $rednia w przemysle, to niektére z dziatajacych na polskim rynku zakta-
dow ubezpieczen w ogdle nie ubezpieczaja producentéw mebli. Powodem
jest to, Ze statystycznie szkody w przemysle meblarskim wystepuja czesciej
i majg wyzsza warto$¢ niz w branzach zajmujgcych si¢ przetwarzaniem

mniej palnych materialéw. Ubezpieczyciele maja w zwigzku z tym problem

ze zgromadzeniem skladki w takiej wielkodci, ktéra by pokryla zdarzajace
si¢ szkody.

W rezultacie branza ma dostep do ograniczonej oferty ubezpieczenia, musi sie
réwniez boryka¢ z niestabilnoécig cen i warunkéw ubezpieczenia. Zdarza sie, ze
po jednej szkodzie konkretny zaklad ubezpieczen wycofuje si¢, przynajmniej na
jakis czas, z oferowania ubezpieczen wszystkim producentom i dystrybutorom
mebli, nawet tym, ktérzy w ostatnich latach zadnych szkéd nie mieli. Sytuacje
takie wystepuja najczesciej, gdy branza ubezpieczeniowa wchodzi w faze rynku
twardego. Wystepowanie takich cyklow na rynku ubezpieczeniowym obserwu-
jemy od wielu lat. Dotyczy to zreszta nie tylko ubezpieczen od ognia — kazdy,
kto od lat ubezpiecza swdj samochdd, wie, ze byly lata, kiedy ubezpieczenie bylo
wzglednie tanie, by przy kolejnym odnowieniu gwattownie podroze¢, nawet je-
§li nie miato si¢ Zzadnych szkéd komunikacyjnych.

PRZYKLAD ROZLICZENIA

ZWIAZKU WZAJEMNOSCI CZtONKOWSKIEJ

| Wartoé¢ szkéd < Wartosci skfadek |

Skfadka
Iwc

Pokrycie
ryzyka

* Obshuga i reasekuracia

Madwyzka do
dyspozycji ZWC
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W przypadku branzy meblarskiej cykle na rynku ubezpieczeniowym od-
zwierciedlajg si¢ nie tylko we fluktuacjach cen, ale i w drastycznym ograni-
czeniu dostepnosci ubezpieczen. Zdarza sig i tak, ze firma nie moze uzyska¢
oferty wznowienia ubezpieczenia, mimo ze w poprzednich latach duzo za-
inwestowala w systemy zabezpieczajace, wymagane przez zaklad ubezpie-
czen. Powszechnym problemem jest takze ograniczenie odpowiedzialno$ci
ubezpieczyciela z tytulu pozaru i wybuchu do kwoty stanowiacej utamek
wartosci ubezpieczanych budynkow, maszyn i urzadzen. Pamietajmy, Ze po-
lisa ubezpieczeniowa to nie jest podatek lub zalacznik do wniosku o kredyt,
ktorego przedlozenia zada bank, lecz dokument, ktérego posiadanie po-
zwoli w przypadku wystgpienia takiego nieszczescia jak pozar, odbudowaé
zaklad, wznowi¢ dziatalno$¢ i utrzymac miejsca pracy. Jezeli jednak w poza-
rze stracimy majatek o wartosci 50 000 000 PLN, a ubezpieczyciel w polisie
ograniczyt swoja odpowiedzialnos¢ do 5 000 000 PLN, to takiego zakladu
juz raczej nie odbudujemy. ..

Alternatywa dla ubezpieczen zawieranych w komercyjnych zaktadach ubez-
pieczenn moga by¢ ubezpieczenia wzajemne. Koncepcja ubezpieczen wza-
jemnych jest bardzo stara — pierwsze umowy ubezpieczenn morskich byty
ubezpieczeniami wzajemnymi. Przetrwala jednak, mimo rozwoju w ostat-
nich 200 latach komercyjnych zaktadéw ubezpieczen, i obecnie szacuje sie,
ze ponad 55% ubezpieczycieli europejskich to ubezpieczyciele wzajemni.
Réwniez 6 z 10 najwiekszych ubezpieczycieli na $wiecie dziata w tej formu-
le. Wspdlczesnie towarzystwa ubezpieczen wzajemnych sa zwykle powo-
tywane w celu zapewnienia ochrony ubezpieczeniowej trudnym ryzykom,
ktére wymagaja dostosowanego, elastycznego programu ubezpieczenio-
wego. W polskim prawie dziatalno$¢ towarzystw ubezpieczen wzajemnych
(TUW) reguluje m.in. art. 38.1 Ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej.

W przypadku TUW - dzieki zbudowaniu odpowiednio duzego portfela
klientéw o podobnym profilu ryzyka - tatwiej jest uzyskac stabilno$¢ i prze-
widywalno$¢ warunkéw ubezpieczenia oraz lepsze ceny. Co jednak wazniej-
sze, cztonkowie TUW maja znacznie wiekszy wplyw na te warunki niz ma
to miejsce w przypadku ubezpieczenia w zakladzie komercyjnym. To czlon-
kowie TUW podejmuja kluczowe decyzje odnosnie jego funkcjonowania,
regulaminu, w tym o zasadach przyjmowania nowych czlonkéw, zwrotach,
oplatach, rozliczeniach itp.

INFORMACJE < IS

Wprawdzie regulamin TUW przewaznie przewiduje konieczno$¢ doplaty
skiadki w ramach zwiagzku wzajemnosci czlonkowskiej w przypadku wyso-
kiej szkodowosci (zwiazek wzajemnosci czlonkowskiej to jednostka orga-
nizacyjna w strukturze TUW, zrzeszajaca klientéw z tej samej branzy), ale
maksymalna wysokos¢ doplat jest z gory okreslona w regulaminie, a doplaty
dotycza jedynie tej czesci ryzyka, ktéra nie jest objeta reasekuracja (czyli
»ubezpieczeniem ubezpieczyciela”).

Warto doda¢, ze w latach niskiej szkodowosci cztonkowie TUW moga liczy¢
na zwrot czeéci zaplaconych skladek, co dodatkowo zwieksza finansowq
atrakcyjno$¢ ubezpieczenia.

Dzialania majace na celu powolanie zwigzku wzajemnosci czlonkowskiej dla
przemystu meblarskiego w ramach jednego z dzialajacych w Polsce TUW,
od kilku miesigcy sa prowadzone wspodlnie przez OIGPM oraz PWS Kon-
stanta. W ramach prac przygotowawczych zbierane s3 m.in. informacje od
czlonkdw Izby na temat wartoéci do ubezpieczenia oraz szkdd w ostatnich 3
latach. Dzigki wspotpracy z Izba i dzigki wykorzystaniu specjalistycznej wie-
dzy brokera, pochodzacej takze z rynkéw zagranicznych, w krétkim czasie
powstanie stabilne i korzystne cenowo rozwiazanie, ktore zapewni branzy
meblarskiej lepsza jako$¢ ustugi ubezpieczeniowej, wplywajac posrednio

korzystnie takze na jej konkurencyjnos¢.

GrOwWNE ROZNICE POMIEDZY (TUW] A KOMERCYJNYM
ZAKEADEM UBEZPIECZEN

Towarzystwo ubezpieczen wzajemnych Komercyjny zaktad ubezpieczen

¢ Klienci/cztonkowie TUW sa jednocze-
$nie .wtascicielami” towarzystwa

e Zawarcie umowy ubezpieczenia jest
mozliwe po uzyskaniu cztonkostwa
w TUW i/lub w zwiazku wzajemnosci

¢ Dziata na zasadzie non profit

¢ Kliencinie sa wtascicielami zaktadu
ubezpieczen

¢ Brak powiazania pomiedzy umowa
ubezpieczenia a struktura wtasciciel-
ska zaktadu ubezpieczen

¢ Dziata w celu osiagniecia zysku, wy-
pracowany zysk ma przynosi¢ korzysci
wtascicielom/ akcjonariuszom

* Ryzyko ubezpieczeniowe obciaza wy-
tacznie zaktad ubezpieczen, zty wynik
finansowy obciaza akcjonariuszy

e Ekspozycja na ryzyko ograniczona
w ramach zwiazku wzajemnosci czton-
kowskiej - funkcjonuje system doptat
i zwrotow

PRZYKLAD ROZLICZENIA

mmﬁ

ZWIAZKU WZAJEMNOSCI CZEONKOWSKIE)

Szkody

| Wartoé¢ szkéd > Wartosci skladek |

Pokrycie
ryzyka

* Obsluga i reasekuracia

r

asekurat

el

Re

== Jebeli doplaty okredlone w regulaminie nie
wystarczg na pokrycie udristu TUW w stkodach.

* Maksymalng wysokodc doplaty okresla sig w
regulaminie w % skiadki placonej za popraedni
aknes,

Wysokodt doplat poszezegdimych crionkéw jest
wiec proporc|onalna do placomych preee nich
skiadek,

Skiadki
IWC
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EKSPANSJA ZAGRANICZNA

POWODZENIE EKSPANSJI ZAGRANICZNE],
CZYLIJAK OPRACOWAC PRZEMYSLANA
STRATEGIE WEJSCIA NA ZAGRANICZNY RYNEK

Prowadzenie firmy wiaze sie z ciagtym poszukiwaniem optymalnych rozwiazan.
O ile rozpoczecie | ustabilizowanie swojej dziatalnosci na wtasnym, rodzimym
podworku duza czesc przedsiebiorcow ma juz za soba, o tyle zrobienie kolejnego
kroku w rozwoju | opracowanie przemyslanej strategii wejscia na rynek
zagraniczny dla wielu moze stanowiC nie lada wyzwanie. Artykut ten niech
bedzie wiec inspiracja, jakie aspekty formalne warto wzia¢ pod uwage celem
przygotowania firmy na podboj zagranicznego rynku.

@ BArRBARA DRESZER, RADCA PRAWNY, PRAKTYKA Prawa Sporek, FuzJi 1 PrRzeJEG,
KANCELARIA DOMANSKI ZAKRZEWSKI PALINKA SP.K.

Spolka, oddzial, a moze przedstawicielstwo?

Majac zielone $wiatlo na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w danym
sektorze gospodarki za granica, kazdy przedsigbiorca stanie przed decyzja,
jaka forme prawna wybra¢, aby moc bezpiecznie, efektywnie oraz zgodnie
z prawem prowadzi¢ biznes w obcym panstwie. Poznanie uwarunkowan
prawnych prowadzenia firmy w danym kraju jest wiec kluczowe, aby zma-
terializowa¢ swoja obecno$¢ za granica.

Jednym z dostepnych rozwigzan moze by¢ zalozenie za granica nowe-
go podmiotu, np. spotki z ograniczona odpowiedzialnoécia (w Rumunii
S.R.L. - Societate cu Raspundere Limitatd, w Turcji Ltd. Sti Limited Sir-
keti, w Bulgarii OO]I Druzestwo s Ograniczena Otgowornost) lub spétki
akeyjnej, zgodnie z wymogami stawianymi przez prawo panstwa obcego.
W praktyce czgsto warunkiem funkcjonowania na rynku o obcej specyfi-
ce (np. w obcych kulturowo krajach Bliskiego Wschodu) moze okaza¢ si¢
podjecie wspélpracy z lokalnym partnerem biznesowym z danej branzy, po-
przez wspdlne zawigzanie nowego podmiotu lub w oparciu o kontraktowa
wspOlprace.

Za kazdym razem warto réwniez zbadal, czy prawo obcego panstwa nie
przewiduje restrykeji zwigzanych ze statusem zalozycieli lub 0séb wchodza-
cych w sklad organdéw zarzadzajacych spdlek. Moze sie bowiem okazal, ze
w niektorych krajach dla zawigzania spétki konieczne jest zaangazowanie
kapitalu lokalnego, a w zarzadzie nie moga zasiada¢ wylacznie obywatele
obcego panstwa.

W wielu krajach atrakcyjna alternatywa jest takze prowadzenie dziatalnosci
bez koniecznosci zawigzywania nowego podmiotu. Wystarczy¢ moze bo-
wiem otwarcie oddziatu polskiej firmy, za po$rednictwem ktérego przed-

siebiorca bedzie sprzedawatl swoje produkty lub ustugi w danym panstwie,

badz przedstawicielstwa, ktorego dzialalno$¢ w przewazajacej wigkszosci
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panstw ogranicza si¢ jedynie do reprezentowania intereséw podmiotu na
obcym rynku (np. wytacznie w zakresie promocji lub reklamy).

Pracownicy - oddelegowani czy lokalni?

Waznym aspektem prowadzenia dziatalnosci za granicg sa rdwniez kwestie za-
trudnienia. Firma moze funkcjonowa¢ w oparciu o pracownikéw oddelegowy-
wanych z Polski do pracy za granicg lub pracownikéw rekrutowanych lokalnie.
Poznanie realiéw rynku pracy w danym kraju jest kluczowe dla podjecia
decyzji w tym przedmiocie. Istotne jest wiec okreslenie, jak przebiega proces
rekrutacyjny, jak ksztaltuja si¢ kwestie uzyskania pozwolen na prace, jakie
w danym kraju funkcjonujg formy prawne zatrudnienia pracownikéw, ja-
kie obowigzki naktadane sg na pracodawcéw w zwiazku z zatrudnieniem,
a wreszcie - jakie sg koszty pracy, w tym pensja minimalna oraz obcigzenia
publicznoprawne (podatki, ubezpieczenia) zwigzane z zatrudnieniem.

W niektérych krajach kluczowe jest rowniez zbadanie, czy przepisy prawa
nie nakltadaja obowigzku zachowania odpowiedniego stosunku ilo$ciowe-
go pracownikéw — obywateli lokalnych do obcokrajowcow. Przyktadowo
w Arabii Saudyjskiej firmy prywatne podlegaja programowi ,,saudyzacji’,
w ramach ktérego kazdy typ prywatnej dziatalnoéci podlega odpowiednim
zasadom obliczania stosunku ilo§ciowego pracownikéw saudyjskiego po-
chodzenia do obcokrajowcow.

Kwestie te wymagaja solidnej i rzetelnej analizy, a ich uwieficzeniem moze
by¢ opracowanie odpowiednich uméw o prace, zgodnie z wymogami pan-
stwa obcego oraz dopelnienie formalnosci publicznoprawnych, zwiagzanych
z rejestracjg pracodawcy oraz pracownikow.

Zachety, ograniczenia, koszty

Doniostymi czynnikami wplywajacymi na decyzje¢ o inwestycji w danym
kraju sa rowniez dostepne dla przedsigbiorcow ulgi lub zwolnienia podat-
kowe, mozliwosci badz ograniczenia transferu zysku za granice, obowigz-
ki sprawozdawcze, a takze koszty oraz dtugos¢ przeprowadzenia procedur

rejestracyjnych. Kwestie te zawsze nalezy bra¢ pod uwage podczas procesu

decyzyjnego.

Popieranie i ochrona inwestycji

Zwigkszenie bezpieczenistwa prawnego inwestycji zagranicznych gwarantuja
réwniez porozumienia migdzynarodowe, m.in. dotyczace ochrony inwestycji.
Polska jest strong porozumien, w tym zawartych z krajami spoza Unii Euro-
pejskiej, zgodnie z ktérymi inwestycje podejmowane przez przedsiebiorcéw
z zagranicy beda traktowane uczciwie i na réwnie korzystnych warunkach jak
inwestycje przedsiebiorcéw krajowych w krajach bedacych strong porozu-
mienia. Sygnatariuszami takich porozumien s3 rowniez kraje wschodnie, np.
Kazachstan, Ukraina, Turcja, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

'por. ,Arabia Saudyjska, Przewodnik po rynku”. Polska Agencja Inwestycji i Handlu SA, Warszawa,
pazdziernik 2018.

IO OMONONONONONONORONONOMO]

Powodzenie ekspansji zagranicznej zalezy od wielu zto-
zonych czynnikdéw. Zasadniczymi sa jednak przemysla-
na strategia oraz doswiadczeni i zaufani doradcy, ktorzy
przy udziale lokalnych specjalistéw umozliwia podjecie
korzystnych decyzji biznesowych oraz ich bezpieczne
wdrozenie w zycie.

(OJN O ONONONONONONONONONOMNO,
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WspPdrPRACA Z UKRAINSKIM
STOWARZYSZENIEM MEBLARZY

MEMORANDUM
O WZAJEMNYM
ZROZUMIENIU

Porozumienie miedzy Ogolnopolska
|zba Gospodarcza Producentow Mebli
a Ukrainskim  Stowarzyszeniem
Meblarzy ma na celu budowanie
partnerstwa | wzajemne] wspotpracy
pomiedzy strona polska a ukrainska.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

29 maja 2019 r. podpisane zostalo ,,Memorandum o wzajemnym zrozu-
mieniu” pomiedzy Ogoélnopolska Izbg Gospodarcza Producentéw Mebli
a Ukrainskim Stowarzyszeniem Meblarzy.

Porozumienie ma na celu budowanie partnerstwa i wzajemnej wspdlpracy
pomiedzy strona polska a ukrainiska. Kolejnym efektem, jaki jest oczekiwa-
ny dzieki podpisaniu memorandum, jest osiggniecie zréwnowazonego roz-
woju. Obie strony wyrazily che¢ wspierania etycznych zasad prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Kolejnym dzialaniem, ktore ma by¢ wynikiem
porozumien, jest uznanie mozliwoéci rynkowych sektora meblarskiego
i wykorzystanie ich w praktyce. W ramach wspotpracy planowane s takze
spotkania B2B w celu ekspansji nowych rynkéw oraz utworzenie nowych
kanaléw dystrybucji mebli dzieki wymianie do$wiadczen.

1 1
I I| -
i

WSsPOLPRACA MIEDZY POLSKA A UKRAINSKA BRANZA MEBLARSKA JEST MOZLIWA
NA WIELU PtASzCzYZNACH. Fot. OIGPM
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FaBrYKA EGGER w Biskupcu

JEDNA Z NAJWIEKSZYCH INWESTYCJI
TYPU GREENFIELD W POLSCE

Fabryka ptyt wiorowych EGGER w Biskupcu, o zdolnosci produkcyjnej
650 000 m?®, oferujaca 400 bezposrednich miejsc pracy, z dodatkowymi
600 posrednimi miejscami pracy w regionie, ma szanse zastapi¢ obecny import

ptyt widrowych do Polski.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW EGGER

Dnia 28 czerwca 2019 r. rozpoczat dziatalnos¢ za-
ktad EGGER Biskupiec - nowoczesna pod wzgle-
dem technicznym i ekologicznym fabryka plyt
widrowych na potrzeby produkcji mebli. Jest to
19. zaklad Grupy EGGER na $wiecie, o zdolno$ci
produkcyjnej 650 000 m3 plyt widrowych rocznie
i inwestycji o warto$ci 440 mln euro.

- Jestem bardzo szczesliwy, ze uruchamiamy teraz
zakltad EGGER Biskupiec i wraz z kadra zarzadza-
jaca i pracownikami jeste§my dumni, ze mozemy
sta¢ sie waznym dostawca dla polskiego przemystu
meblarskiego. Dziatamy w Polsce juz od poczatku
lat 90. i z powodzeniem wspoétpracujemy z ponad
150 lokalnymi partnerami — powiedzial Michael
Egger, wspotwlasciciel firmy. - JesteSmy réwniez
dumni, ze mozemy przyczynic¢ si¢ do rozwoju re-
gionu warminsko-mazurskiego, oferujac prawie 1
000 miejsc pracy w trakcie budowy i teraz, kiedy
fabryka juz dziala.

Fabryka EGGER Biskupiec zostata zaplanowana

i zbudowana zgodnie z rozporzadzeniem Unii

DUKCYJNE WYNI0SA 650 000 M3 SUROWEJ PLYTY WIOROWEJ ROCZNIE, Z CZEGO

DUZA CZESC BEDZIE POKRYTA DEKORACYJNYMI POWLOKAMI. FoT. EGGER

Europejskiej w sprawie najlepszych dostep-
nych technik (BAT), co oznacza wykorzystanie
dostepnych technik, ktére sg najlepsze dla za-
pobiegania lub minimalizowania emisji i nega-
tywnego wplywu na $rodowisko. Zaklad w Bi-
skupcu posiada ultranowoczesne obiekty oparte
na najnowszej dostgpnej technologii produkeji
i wiedzy o $rodowisku. Zaklad dysponuje liniami
produkcyjnymi do produkcji surowych i lamino-
wanych plyt widrowych, ktore sa obecnie stop-
niowo uruchamiane.

Oproécz polskich producentéw mebli i hurtowni,
region réowniez do$wiadcza znaczacego postepu
dzigki poczynionej inwestycji. W EGGER Bi-
skupiec zatrudnionych jest juz ponad 370 osdb,
a wkrotce bedzie ich 400. Zostaly one intensyw-
nie przeszkolone w kilku innych zaktadach Grupy
EGGER i teraz przejmuja odpowiedzialnos¢ za
codzienne funkcjonowanie 19. zakladu. Ponadto
stworzono dodatkowo 600 posrednich miejsc pra-

cy u dostawcow lub ustugodawcow.

\ X

PRODUKCJA BEDZIE SKONCENTROWANA GEOWNIE NA PLYTACH WIGROWYCH PRZE-
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-ZAKLAD EGGER oreruJE 400 BEZPOSRED-

NICH NOWYCH MIEJSC PRACY, A TAKZE DODAT-
Kowe 600 POSREDNICH MIEJSC PRACY. FoT.
EGGER

i [l '_Ell -

ZNACZONYCH DLA PRZEMYStU MEBLARSKIEGO. FoT. EGGER
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.PoLaND's FURNITURE ALL ARoUND THE WoRLD"

POLSKIE MEBLE
NA TARGACH W USA

W kwietniu przysztego roku po raz pierwszy odbedzie sie grupowa wystawa
polskich firmwUSA. Wtasnie trwa rekrutacja do udziatu w projekcie promocyjnym
.Poland’s Furniture All Around The World".

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli zaprasza do
udzialu w projekcie promocyjnym ,Poland’s Furniture All Around
The World” w roku 2020. Projekt uzyskal wsparcie finansowe Pol-
skiej Fundacji Narodowe;j.

- Uruchamiamy nowy mechanizm promocji branzy meblarskiej za
granicami Polski. Wybrali§my Stany Zjednoczone, bo to wlasnie na
tym rynku istnieje potrzeba, aby zaprezentowa¢ firmy z Polski jako
silng grupe - powiedzial Michal Strzelecki, dyrektor biura Izby. - To
takze nowy model promocji, ktéry pozwala potaczy¢ potencjal firm
z budowaniem wizerunku Polski jako kraju oferujacego markowe
produkty.

Dzigki wsparciu PFN w Amerykanskim High Point na ponad 300
m2 zostanie przygotowane wspolne stoisko prezentujace oferte firm
meblarskich oraz wystawe polskiego wzornictwa w zakresie wnetrz.
Dzialania zostang wsparte poprzez towarzyszacg kampanie medialng
skierowang do amerykanskich profesjonalistow zajmujacych si¢ me-
blami oraz designem. Na terenie High Point stanie w trakcie targow
instalacja artystyczna - rzezba wykonana przez Oskara Zigte.

W projekcie zalozono udzial co najmniej 8 firm, w tym 3 studiéow
projektowych oferujacych produkty o duzej wartosci wizerunkowej
oraz posiadajacych duzy potencjal eksportowy.

Polska obecno$¢ w High Point zaplanowano na 3 edycje targow, to
znaczy: kwiecien i pazdziernik 2020 r. oraz kwiecien 2021 r., co po-
zwoli na systematyczne zbudowanie relacji z partnerami bizneso-
wymi i pozytywnego wizerunku polskiej branzy meblarskiej. Izba
odpowiada za rezerwacje powierzchni targowej, przygotowanie oraz
obstuge stoiska, zapewnienie tlumaczy oraz transport eksponatéw,
a takze realizacj¢ kampanii medialnej wraz z przygotowaniem wy-
stawy promujacej polski design. Cato$¢ uzupelnia dzialania na rzecz
pozyskania nowych kontaktéw i kojarzenia partneréw biznesowych.
Uczestnicy projektu zobowiazujg si¢ do wniesienia wktadu w wyso-
kosci 315 tys. zl za udzial w 3 edycjach targéw High Point. Dofinan-
sowanie Polskiej Fundacji Narodowej w wysokoéci 1 mln zt zapewni
blisko 40% kosztéw projektu.

- Od grudnia 2018 roku Izba pracowala z PFN nad wypracowaniem

koncepcji, ktora pozwoli na wsparcie budowy wizerunku branzy me-
blarskiej. Udalo sie znalez¢ sposdb na promocje Polski i jej dziedzic-
twa kulturowego oraz potencjalu gospodarczego poprzez polaczenie
dokonan polskich projektantéw i firm produkujacych meble - po-
wiedzial Tomasz Wiktorski, wspdtautor koncepcji projektu. — Uru-
chomienie projektu to wielki sukces branzy meblarskiej i okazja do
pokazania, ze mozemy skutecznie wychodzi¢ na nowe rynki, faczac

sity i prezentujac kompleksowg oferte polskiego meblarstwa.

(OO ONONONONONONONONONOMNO,

POLSKA
FUNDACJA
NARODOWA

Wszystkich zainteresowanych udziatem w projekcie
.Poland’s Furniture All Around The World” zapraszamy
do kontaktu z biurem OIGPM. Rekrutacja trwa do 15
wrzesnia.

Kontakt w sprawie udziatu w targach:

Michat Strzelecki

(tel. +48 604 322 263, michal.strzelecki@oigpm.org.pl)
Tomasz Wiktorski

(tel. +48 790 027 920, tomasz.wiktorski@brstudio.eu).

©OO0OOOOPOOOOOOO
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