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StOWO WSTEPNEK<

PRZEMYSEAW PRUSZYNSKI,
PARTNER ZARZADZAJACY,
MAP&PARTNERS

Szanowni Panstwo,

W jaki sposob redukowa¢ koszty w przedsiebiorstwach?
Warto zada¢ sobie pytanie: czy jest sens systematycznie pracowaé nad eliminacja strat
(jap. Muda) w naszych firmowych procesach, co bezposrednio przelozy sie na reduk-
cje kosztow prowadzenia naszego biznesu? Czy warto standaryzowac¢, usprawnia¢, ,,ma-
powac¢” i metoda malych krokéw (podejécie Kaizen) codziennie stawal si¢ lepszymi?
Wigkszos¢ przedsigbiorcdw powie, ze przeciez i tak to robig na swoj wlasny sposdb, a ich
procesy sa bardzo specyficzne. Jednocze$nie generuja zysk, ich firma si¢ rozwija oraz
daja sobie $wietnie rade. Po co wigc nam Lean Management - czyli metoda szczuplego
prowadzenia przedsiebiorstwa?
Zajmuje si¢ obszarem optymalizacji procesowej od 15 lat, pracujac jako specjalista, lean
manager, ale réwniez dyrektor operacyjny i prezes zarzadu. Moge z duzg doza pewnosci
stwierdzi¢, ze tak, ma to sens. Wdrozenie filozofii Lean Management to jedno z rozwig-
zan, ktore zmieni Twojg firme w lidera swojej branzy, jednoczesnie generujac ,twarde”
oszczednosci widoczne w koncowym rachunku finansowym. Lean prawidlowo wbudowa-
ny w strategie firmy znaczaco pomaga w osigganiu diugofalowych celéw rozwojowych.
Poniewaz lean to nic innego jak zdrowy rozsadek i szacunek do wspoétpracownika, wspie-
rany ciagla pracg nad eliminacja strat w procesach - brzmi wrecz banalnie, prawda? Tylko
dlaczego tak trudno jest wprowadzi¢ ciagle doskonalenie do polskich firm, a szczegélnie
do tych prywatnych?
Kluczem do sukcesu jest stworzenie swojego wlasnego, autorskiego systemu zarzadzania
firmg, w duchu filozofii lean. Powinien on uwzgledni¢ strategie dtugofalows, cele biz-
nesowe, uwarunkowania kulturowe oraz oprze¢ sie na wartosciach, ktére s3 wazne dla
0s6b pracujacych w danym przedsiebiorstwie. Z moich obserwacji wynika, ze 80 proc.
organizacji skupia sie jedynie na wdrozeniu, losowo wybranych - sic!, narzedzi optyma-
lizacyjnych, ktore po pewnym czasie przestaja ,dziata¢”. Nie dodajg one zadnej wartoéci,
a wrecz powoduja duzg frustracje u pracownikéw i kierownictwa, ktére nie widzi sensu
w ich uzywaniu.
Kazda firma jest inna i kazda potrzebuje innego dedykowanego systemu zarzadzania,
dopasowanego do swojej kultury organizacyjnej; co nie przeczy temu, ze kulture firmy
tez trzeba doskonali¢.
Podsumowujac, lean to nie narzedzie, a filozofia pracy i sposéb patrzenia na procesy.
Skuteczno$¢ wdrozenia zmiany, jaka jest zbudowanie kultury doskonatoéci operacyjne;j,
polega na racjonalnym dostosowaniu narzedzi lean do indywidualnej kultury i systemu
wartoéci danej firmy. Oznacza to, ze nasz system zarzadzania musi by¢ ,,uszyty” na miare.
Jego wdrozenie polega na ciaglej pracy z usprawnieniami, doborze odpowiednich narze-

dzi lean i pracy nad zmiang my$lenia kazdego z naszych wspélpracownikéow.
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/AJC KUCHNIE

/AJC to firma rodzinna powstata w 1995 r. jako kontynuacja przydomowego
warsztaturzemieslniczego. Od ponad 20 lat kolejne juz pokolenie tworcow marki
wstuchuje sie w potrzeby klientow, oferujac meble indywidualnie dopasowane
| dopracowane w kazdym detalu. Marka ZAJC Kuchnie to przyktad najlepszego
polskiego rzemiosta i wzornictwa na, tak oczekiwanym przez wspotczesnego

klienta, wysokim poziomie.

Z JUSTYNA ZAJC ROZMAWIA MAEGORZATA GACKOWSKA

Justyna Zajc: Tak, to prawda. Historia naszej firmy siega 1995 roku i niewiel-
kiego zakladu rzemieslniczego, ktory poczatkowo miescit sie tuz obok nasze-
go domu. Od samego poczatku specjalizowaliémy si¢ w produkcji kuchni.
Podam jako ciekawostke, ze do dzi§ gotujemy w jednej z pierwszych kuchni,
ktérg stworzylismy dwadziescia lat temu. Naszg zasadg jest tworzenie modeli,
ktore sami chetnie widzielibysmy we wlasnym domu. Z pewno$cig waznym
wydarzeniem bylo otwarcie pierwszego studia kuchennego w Poznaniu przy
Gornej Wildzie. Jednak prawdziwy zwrot w dzialalnoéci firmy nastapit wraz

z otwarciem showroomu i rozpoczeciem budowy marki.

J.Z.: Nie ma na to gotowego przepisu. Sukces zasadza si¢ na jakosci. A jakos§¢
musi przejawia¢ si¢ w kazdym aspekcie dziatania firmy. Od projektu, przez
realizacje, serwis, po komunikacje i wizerunek medialny. Efektem jest wiary-
godnos¢ i renoma.

J.Z.: Ten segment rynku kojarzony jest przede wszystkim z producentami
wloskimi i niemieckimi. Trzeba pamigtaé, ze w segmencie premium wyma-
gania odnos$nie jako$ci s bardzo wysoko ustawione. A biorgc pod uwage to,
ze kuchnia jest meblem zfozonym i skomplikowanym, to stanowi dodatkowa
trudnos¢.
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J.Z.: Niewatpliwie polski rynek charakteryzuje si¢ duza popularnoscia rozwig-
zan dostarczanych przez lokalnych stolarzy. Najwyrazniej jest to nasza spe-
cyfika i tradycja. Z jednej strony nalezy sie cieszy¢, poniewaz daje to prace
i zapewnia dostepnos¢ rozwigzan na wymiar, ktore zawsze géruja nad ustan-
daryzowanymi. Patrzac z innej perspektywy, moze to hamowa¢ rozwdj nie-
ktérych marek. Dla nas lokalni stolarze nie stanowig konkurencji, poniewaz
nie maja mozliwosci technicznych, by zapewni¢ jako$¢ na poziomie dostar-
czanym przez nas.

J.Z.: Meble ZAJC produkowane sg réwniez na wymiar, ale oprocz tego klient
wybiera konkretng kuchnie z obszernego katalogu. Nasza oferta obejmuje
kilka modeli kuchni, ktére mozna dopasowa¢ do indywidualnych wymagan.
Realizujemy takze kuchnie, ktore wykraczaja poza oferte katalogowa. Naszym
klientom dajemy szeroki wybor rozwiazan. Katalog jest inspiracja, wskazowka

demonstrujaca nasze mozliwosci.



WYWIAD < FEE

Meble News: ZAJC Kuchnie to polaczenie designu ze sztuka rzemio-
sta. Skad wynikla potrzeba takiego mariazu?

J.Z.: Jest to dla nas naturalny zwigzek. Nasi pracownicy to mistrzowie
stolarstwa z prawdziwym fachem w reku. Wiele elementéw naszych
kuchni wykonywanych jest recznie, co daje im szczegolng jako$¢. A jezeli
chodzi o wzornictwo, to mamy od dawna zdefiniowany styl. W naszych

kuchniach nie ma krzykliwych rozwigzan. Gléwna role graja w nich: sto-

nowana elegancja, wywazone proporcje i autorska paleta kolorystyczna

materialéw wykonczeniowych, uzgodniona z do$wiadczonym trendwat-
cherem. Stawiamy na detale, poniewaz to one przesadzaja o luksusowym

charakterze produktéw.

Meble News: ZAJC Kuchnie to projekty nowoczesne, zaprojektowa-
ne zgodnie z najnowszymi trendami §wiatowymi. Jakie sa glowne,
wspolczesne trendy w projektowaniu mebli kuchennych, biorac pod
uwage panstwa doswiadczenie? ’ ey

J.Z.: We wzornictwie kuchni zauwazamy odbicie ogolnego trendu na MINIMALISTYCZNA W FORMIE KUCHNIA BEZUCHWYTOWA ZACHWYCA SWOJA

FUNKCJONALNOSCIA | NOWOCZESNYM DESIGNEM.

aranzowanie wnetrz w bardziej luksusowym stylu, ciemniejszej kolory-
styce i powrdt do natury. Uwage przyciaga przede wszystkim szerokie
wykorzystanie naturalnych materialéw. Kréluja mocno wyszczotkowa-
ne forniry, beton, marmur, trawertyn i ciemne kamienie. Z kamienia
wykonywane sg nawet fronty. Pojawiajg si¢ réwniez elementy z litego
surowego drewna z piegknym rysunkiem stojow, sekami i spgkaniami.
Modne staly si¢ polaczenia fornirowanych frontéw z kamiennymi bla-
tami. A w palecie lakieréw znajdziemy odcienie, ktore kojarza sie bar-

dziej z salonem niz kuchnig: antracytowy, szalwiowy, ciemnogranatowy.
O ile wyspa kuchenna jest prostym monolitycznym elementem, tak wy-
soka zabudowa stala si¢ wizualnie lzejsza. Zawdzigczamy to modzie na
przeszklone witryny i otwarte p6lki. Mozna powiedzied, ze wspoélczesna
kuchnia jest starannie zaprojektowanym i luksusowo wykonczonym me-
blem. Trudno sie temu dziwi¢, poniewaz wspélczesne domy i mieszka-
nia projektowane s3 w formie otwartego planu. Zatem kuchnia stata si¢

czg$cig strefy reprezentacyjne;.

ZAJC KUCHNIE OFERUJE ROWNIEZ KOMPOZYCJE KUCHENNE DLA BARDZO
WYMAGAJACYCH KLIENTOW.

Meble News: Dziekuje za rozmowe.
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MEBLARSTWO W LICZBACH

NIEMAL 90 PROC. PRODUKCJI MEBLI
TRAFIA NA ZAGRANICZNE RYNKI

Jeszcze na poczatku roku 2018 w prognozach zaktadano wiekszy wzrost

produkcji sprzedanej mebli. Jednak sytuacja w branzy zmienita sie dosc
diametralnie, czego skutki odczuwa polski przemyst meblarski.

@JOANNA OLENSKA, Biuro OIGPM

Polska jest trzecim eksporterem mebli na $wiecie, szostym producentem mebli
na $wiecie i zatrudnia juz ponad 161 000 osob. Wartos¢ produkeji sprzedanej
mebli w2018 r. szacunkowo bedzie wynosita 49 mld z1, co oznaczatoby wzrost
w granicach 6,7-6,9% i bylby on mniejszy niz rok temu. W analogicznym
okresie sprzedaz zwiekszyla sie o 8,2%, z 42,6 do 46,1 mld zi. W przypadku
wartoéci eksportu szacuje si¢ wynik w granicach 10,64 mld euro.

Ocenia sie, ze okolo 90% wyprodukowanych mebli w Polsce trafito za granice,
glownie do odbiorcéw z Niemiec. Podstawowymi rynkami zbytu dla polskiej
branzy meblarskiej sg wciaz rynki europejskie, a najwiekszym pozaunijnym
- Stany Zjednoczone. Niezmiennie najwigkszym odbiorcg polskich mebli
s3 Niemcy, a udzial tego kierunku sprzedazy eksportowej w 2018 r. wyniost
36,2%. Drugim odbiorcg s Czechy z udzialem 8,5%, nastgpnie Wielka Bryta-
nia i Holandia z udziatami odpowiednio 5,8% i 4,5%. Z krajéw pozaunijnych
w pierwszej dwudziestce odbiorcéw znajduja si¢ Stany Zjednoczone (5. miej-
sce), Szwajcaria (15. miejsce), Chiny (16. miejsce) i Rosja (20. miejsce).
Jeszcze na poczatku roku 2018 w prognozach zaktadano wiekszy wzrost pro-
dukgji sprzedanej. Jednak sytuacja w branzy zmienita si¢ dos¢ diametralnie

po wakacjach. Co roku branza meblarska w Polsce ma mniej zamdwien la-
tem i naturalne jest, Ze poczatek jesieni, zazwyczaj wrzesien, przynosit wzrost
sprzedazy, ktory niwelowal wakacyjne spadki. Niestety, w roku 2018 w przy-
padku mebli stuzacych do siedzenia o konstrukeji gléwnie drewnianej tej ten-
dengji nie wida¢ w dostgpnych statystykach. Sytuacja w Polsce ulega zmianie
i spowodowana jest gtéwnie negatywnymi zmianami w gospodarce na takich
rynkach, jak Niemcy czy Francja (gdzie wida¢ pierwsze oznaki spowolnienia

gospodarczego, w wyniku czego kupowanych jest mniej mebli).

Polskie meble na $wiecie

Wedtug ekspertéw wartos¢ produkeji sprzedanej polskich producentéw mebli
do roku 2020 przekroczy 50 mld zt. W takim przypadku wyprzedziliby$smy
Niemcy i zajelibysmy pozycje europejskiego lidera w eksporcie mebli. Jedna
z gtéwnych barier, ktéra spowalnia nasz rozwdj, jest brak tozsamosci polskich
mebli za granica i brak swiadomosci uzytkownikéw, z ktérego kraju pochodza
meble przez nich uzytkowane.

Jednoczesnie wcigz ze strony przemystu odbierany jest sygnat, iz Europa za-

(OJNONONONONONONOXONONONONONOMONONONONONONONONONONONO,

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:

Rodzaj produkcji [-1X 2017 [-1X2018 [-1X2018/1-1X 2017

Produkcja wyrobdw z drewna, korka, 3382,18 3639,23 107,60

stomy i wikliny

Produkcja mebli 338730 3634,57 107,30
PRZECIETNE MIESIECZNE ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:

Rodzaj produkcji [-1X 2017 |-1X 2018 I-1X2018/1-1X 2017

Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, 94,51 tys. 98,20 tys. 103,90 tys.

stomy i wikliny

Produkcja mebli 156,26 tys. 161,60 tys. 103,10 tys.
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czyna by¢ zbyt ,,ciasna” dla polskich meblarzy. Jesli chcemy jako branza dalej
dynamicznie si¢ rozwija¢, musimy szukaé rynkéw perspektywicznych. Zali-
czamy do nich miedzy innymi Stany Zjednoczone, ktérych rynek jest chion-
ny i potezny.

W zwigzku z tym Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli zto-
zyta wniosek o dofinansowanie projektu ,,Poland’s Furniture All Around The
World”, Przedsiewziecie dotyczy migdzy innymi budowy dwdch stoisk pro-
mocyjnych na rok 2019 na wybranych imprezach targowych na $wiecie, ktére
beda wspierac wysitki przedsigbiorcéw w budowaniu marek wlasnych i marki
POLSKA. Jesli sa Paristwo zainteresowani projektem, zapraszamy do kontak-

tu z biurem OIGPM: oigpm@oigpm.org.pl

Rosnie produkcja mebli

Wedlug danych udostepnionych przez Gléwny Urzad Statystyczny, odno-
towany zostal wzrost produkcji mebli wsréd wszystkich grup. Najwiekszy
wzrost, az 0 16,09%, odnotowany zostat w grupie mebli drewnianych, w ro-
dzaju stosowanych w sypialniach; w przypadku mebli drewnianych, w rodza-
ju stosowanych w pokojach stolowych i salonach - az o 14,80%.

Zwigkszona produkcja mebli spowodowala takze wzrost produkeji potpro-
duktéw. Najwickszy przyrost produkeji - 0 5,5% — odnotowany zostal w przy-
padku tarcicy.

STATYSTYKA< I

Wecigz brakuje rak do pracy

Polska branza meblarska wcigz boryka si¢ z problemem odpowiedniej liczby
pracownikéw. Aktualnie nasz sektor zatrudnia 161 600 oséb. Brak sity robo-
czej rzutuje na wzrost kosztow pracy. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
w pierwszych III kwartalach 2018 r. wzroslo 0 7,3%, a do tego czesto dodawa-
ny jest specjalny pakiet socjalny. Firmy unikajac probleméw z brakiem kadry,
coraz cze$ciej zatrudniajg osoby pochodzace z Ukrainy i egzotycznych krajow
Azji. Pracodawcy zdaja sobie sprawe, iz zakonczyta si¢ w Polsce era taniej sity
roboczej, w wyniku czego coraz cze¢sciej poruszany jest w branzy temat Prze-
mystu 4.0 i transformacji cyfrowej. Musimy jednak pamieta¢, jak duze jest to
wyzwanie z punktu widzenia inwestycyjnego. Rynek zmusil juz przedsiebior-
cow do inwestycji w parki maszynowe oraz powierzchnie produkcyjne.
Branza meblarska wskazuje takze na problemy zwigzane z rosnacymi cenami
surowcow i energii. W przypadku materialéw znaczaco wzrosta cena plyty
drewnopochodnej oraz pianki poliuretanowej, ktérej uzywa segment mebli ta-
picerowanych. Ponadto wciaz brakuje Polsce odpowiedniej promocji oraz wize-
runku silnej i rozpoznawalnej marki na $wiecie, ktéra posiadaja np. Wiochy.

W branzy panuje takze dobra tendencja - coraz bardziej stawia si¢ na wysoka
jako$¢ polskich mebli, s3 one nowoczesne oraz unikalne. Polskie produkty ko-
jarzone sg przez uzytkownikow z produktem tanim, lecz wysokiej jakosci.

IO OMONONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONOMNO,

WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI:

Wyroby Jednostka miary [-X112017 [-X112018 1-X112018/2017
Meble do siedzenia o konstrukcji gtdwnie drewnianej tys. sztuk 18 557,00 18 675,00 100,64
Meble do siedzenia przeksztatcane w miejsca do spania tys. sztuk 3537,00 3795,00 107,29
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni tys. sztuk 4190,00 4568,00 109,02
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni tys. sztuk 5967,00 6 927,00 116,09
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w pokojach stotowych i salonach tys. sztuk 26 615,00 30 555,00 114,80
WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW:

Pétprodukt Jednostka miary [-X112017 |-X112018 1-X112018/2017
Tarcica ogotem dam? 3108,00 3278,00 105,50

W tym iglasta dam?® 2797,00 2935,00 104,93
Sklejka, ptyty fornirowe i podobne dam?® 10 908,00 11260,00 103,23
Ptyty wiérowe i podobne ptyty z drewna dam?® 5584,00 5833,00 104,50
Ptyty piléniowe z drewna lub materiatéw drewnopochodnych tys. m? 727 483,00 735732,00 101,13
Okleiny tys. m? 22 641,00 20805,00 91,89

PRZEDSIEBIORSTWA, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 49 0s6B, WEDLUG PRZECIETNEGO MIESIECZNEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO W WYBRA-

NYCH SEKCJACH | DZIALACH W |-1ll kwARTALE 2018 R.:

Wyszczegélnienie Ogotem 0 wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w zt

A-liczba jednostek

B-udziat zatrudnionych w ogotem % Do 2100,00 ?100,01 §000,01 f.ooo,m ?000,01 \(S\E]\/[\]ch]

3000,00 4000,00 5000,00 6000,00 l

Produkcja wyrobdw z drewna korka, stomy a 340 12 140 119 49 15 5

i wikliny b 100,00 1,50 22,30 39,60 26,80 5,80 4,00
Produkcja mebli

a 440 13 166 172 69 16 A

b 100,00 0,80 17,40 48,90 29,80 2,20 0,90
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AKCELERATOR EKSPORTU BRANZY MEBLARSKIEJ

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

SKUTECZNA EKSPANSJA

ZAGRANICZNA

15 godzin warsztatow | 23 spotkania biznesowe, takze w siedzibach firm,
w trwajacym 6 miesiecy procesie dialogu i wspotpracy z Ministerstwem

Przedsiebiorczosci i Technologii oraz

Grupa PFR dla 21 firm z branzy

meblarskiej, zatrudniajacych tacznie ok. 14 tys. 0sob. To wszystko dla bardzigj
skutecznej ekspansji zagranicznej firm z tego sektora. Podsumowujemy prace
AkceleratoraEksportuBranzyMeblarskiej, realizowanego przez Polski Fundusz
Rozwoju pod patronatem i we wspédtpracy z Ogolnopolska Izba Gospodarcza
Producentow Mebli oraz Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii.

@ WLoDZIMIERZ HRYMNIAK,
PATRYCJA GAIK-KACZMAREK

Polska jest 3. eksporterem mebli na §wiecie (za Chinami i Niemcami)
i 6. najwigkszym ich producentem. Nasze meble sa znane i cenione
na $wiecie, chociaz czesto odbiorca koncowy nie wie, skad pochodza.
Branza utrzymuje do$¢ wysoka dynamike produkeji, ktéra w 2018
roku powinna wynie$¢ okolo 6 proc. Przy produkcji mebli pracuje na
etatach ponad 164 tys. oséb.

Rosng koszty i obnizajg si¢ wskazniki rentownosci. Po pierwszym
polroczu 2018 r. przecietna rentowno$¢ sprzedazy wyniosta 4,9 proc.,
a rok wczeéniej 5,3 proc. Az 21 proc. przedsigbiorstw z grupy duzych
i $rednich bylo w tym czasie deficytowych — w 2016 bylo to mniej niz
10 proc. W Polsce w roku 2018 mieli$émy zarejestrowanych 391 pod-

miotéw z grupy duzych i §rednich firm.

Nowe rynki zbytu

Jednym z rozwigzan tego problemu, mozliwym dla wielu producentéw,
jest zmiana strategii i aktywne poszukiwania klientéw takze poza ryn-
kami Unii Europejskiej. To jeden z powoddw, dla ktérego Polski Fun-
dusz Rozwoju, koordynator Programu Flagowego ,,Polskie Meble”, wy-
szedl z inicjatywa projektu Akcelerator Eksportu Branzy Meblarskiej.
Ideg Akceleratora jest polaczenie dzialan Grupy PFR, jej partne-
réw, administracji publicznej oraz firm z branzy meblarskiej, w celu
wzmocnienia ich pozycji w skutecznym prowadzeniu ekspansji za-
granicznej. Projekt powstal w wyniku konsultacji z przedsigbiorcami
i w odpowiedzi na ich potrzeby poszukiwania szans w eksporcie.
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Grupa PFR to sie¢ instytucji oferujacych instrumenty wsparcia na
réznych etapach rozwoju firmy, dostosowane do réznych sytuacji biz-
nesowych. Oferuje zaréwno instrumenty komercyjne, jak i programy
pomocowe, a takze sigga po nowe rozwigzania, jakimi sa np. ustugi
nowo utworzonej sieci Zagranicznych Biur Handlowych (ZBH) Pol-

PROJEKT AKCELERATOR EKSPORTU BRANZY MEBLARSKIEJ POWSTAL W WYNIKU

KONSULTACJI Z PRZEDSIEBIORCAMI | W ODPOWIEDZI NA ICH POTRZEBY POSZUKI-

WANIA SZANS W EKSPORCIE. FoT. PFR
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IDEA AKCELERATORA JEST POXACZENIE DZIALAN GRUPY PFR, JEJ PARTNERGOW, ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ ORAZ FIRM Z BRANZY MEBLARSKIEJ, W CELU WZMOCNIENIA ICH

POZYCJI W SKUTECZNYM PROWADZENIU EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ. FoT. PFR

skiej Agencji Inwestycji i Handlu. Te wszystkie narzedzia moga stu-

2y¢ dalszemu rozwojowi branzy meblarskiej.

Niezbedna wiedza

Meblarstwo to branza o szczeg6lnym znaczeniu dla polskiej gospodar-
ki. W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju sektor ten zostal
okreslony jako jedna z polskich specjalizacji przemystowych. Z naszych

obserwacji, jako koordynatora programu ,,Polskie Meble” wynika, ze

Program Flagowy ,,Polskie Meble” przewiduje dzialania wzmacniajace
globalng pozycje konkurencyjna branzy meblarskiej poprzez rozwoj
wzornictwa (w tym eko-designu), nowe technologie oraz tworzenie sil-
nych polskich marek meblowych. Polska chce zaja¢ pozycje lidera Euro-
py w eksporcie mebli. Poméc w tym majg instrumenty wsparcia bran-
zy, ktére zostaly uruchomione z udzialem Grupy PFR. Najwazniejsze
z nich to: Granty na dizajn (wsparcie tworzenia nowych kolekgji z pro-
fesjonalnymi projektantami) i Go to Brand (dotacje na udzial w targach
zagranicznych), Strategia promocji marki polskiej branzy meblarskiej
— programy uruchomione przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czosci, Program BRAND (promocja branzy meblarskiej), uruchomiony
przez PAIH, Przestrzen Przyjaznej Szkoly (wsparcie wyposazenia szkot
w nowoczesne i dostepne meble) — program realizowany przy wspol-
pracy Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii, Strategia marki
polskiej branzy meblarskiej na lata 2018-2021 (stworzenie systemu
wzmacniajacego globalng pozycje branzy meblarskiej poprzez opra-
cowanie strategicznego dokumentu, ktéry pozwoli na zapewnienie
spojnego, konsekwentnego i pozytywnego wizerunku polskiej branzy
meblarskiej oraz wspieranie gospodarczej aktywnosci polskich przed-
siebiorcow z tej branzy za granica, w tym w zakresie rozwoju eksportu
i polskich inwestycji zagranicznych) — projekt realizowany przez PARP.
Akcelerator Eksportu Branzy Meblarskiej, realizowany przez Polski
Fundusz Rozwoju i instytucje Grupy PFR.

Oficjalne podsumowanie prac Akceleratora z udzialem minister Ja-
dwigi Emilewicz zaplanowano na 13.03.2019 r. w trakcie targéw Meble
Polska w Poznaniu.

wérod czesci firm wiedza o tym, jak prowadzi¢ ekspansje na rynki za-

graniczne, jest niewystarczajaca. Wiele z nich nie zna aktualnych in-

strumentow wsparcia polskich eksporteréw oferowanych przez Grupe

PFR. Nie wiedza rowniez, jak dotrze¢ skutecznie ze swoimi pomystami

bezposrednio do decydentéw w ministerstwach i zmieni¢ zasady i for-

my wspolpracy. Z drugiej strony zaréwno Grupa PFR, jak tez admini-
stracja publiczna odpowiedzialne za wsparcie ekspansji zagranicznej,
nie zawsze wpisuja si¢ ze swoja oferta w oczekiwania branzy.

Akcelerator jest odpowiedzig na te potrzeby. W ciggu sze$ciu miesiecy

intensywnej wspolpracy przeprowadziliémy nastepujace dziatania:

o Strefa Nowych Rynkéw - cykl warsztatow z podmiotami z Grupy
PFR, zrealizowany w oparciu o realne przyklady i z nastawieniem
na dyskusje na temat doskonalenia oferty instytucji Grupy PFR.

o Strefa Firm - realizowana poprzez spotkania B2B, przeprowadzone
w zaleznoéci od potrzeb kazdej z firm, z udzialem przedstawicieli
poszczegolnych podmiotéw z Grupy PFR. Na tej podstawie przed-
siebiorcy otrzymali mozliwo$¢ weryfikacji ubiegania sie o wybrany
rodzaj wsparcia odpowiednich instytucji oferujacych finansowa-
nie, ubezpieczenia, kapital na inwestycje zagraniczne czy dotacje
i inne ustugi w ramach naszych instrumentow.

« Strefa Dialogu to obszar wspdtpracy m.in. z Ministerstwem Przed-
sigbiorczosci i Technologii i Ministerstwem Spraw Zagranicznych.
To proces, w ktorym w wielostronnym dialogu zidentyfikowalismy
najwazniejsze bariery rozwoju branzy oraz pomysty na nowe roz-
wigzania wspierajace eksport, ktére obecnie sg podstawg konkret-

nych dziatan podejmowanych przez instytucje publiczne.

Korzysci, jakie odniosty firmy z uczestnictwa w Akceleratorze, to:

« wzmocnienie potencjatu eksportowego firmy przy wykorzystaniu
oferty Grupy PFR,

« mozliwo$¢ wyjécia na nowe rynki dzigki wspoétpracy z Zagranicz-
nymi Biurami Handlowymi,

« mozliwo$¢ zgloszenia i konsultacji nowych instrumentéw wspiera-
jacych branze,

« jeden punkt kontaktowy do Grupy PFR, ktéry pomoze zidentyfiko-
waé wladciwg $ciezke wsparcia dla danej firmy.
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INFORMATYZACJA BRANZY MEBLARSKIEJ

INFORMATYZACJA KONIECZNA
WE WSZYSTKICH OBSZARACH DZIALAILNOSCI

Wdrozenie modutu czy systemu produkcyjnego moze byc najlepszym mo-
mentem zrobienia technologicznego skoku w ramach technologii informa-
tycznych 1 wymiany catej infrastruktury informatycznej przedsiebiorstwa.

@ PioTR KuBoszEK, EKSPERT IT

Przez ostatnie kilka lat na famach Biuletynu przekonywatem Panstwa do
inwestycji w internetowe systemy wspomagajace prowadzenie dzialalno$ci
handlowo-ustugowej. Dla przypomnienia, mowa tutaj o systemach do przyj-
mowania zlecel na ciecie i okleinowanie formatek meblowych, kreatorach
mebli kuchennych, kreatorach szaf przesuwnych, ,,zamawiarkach” frontéw
meblowych, sklepach internetowych czy w ogole o nowoczesnych stronach
internetowych. Z zadowoleniem musze stwierdzié, ze poziom internetyzacji
stanowczo si¢ poprawil. Takze z punktu widzenia producenta oprogramo-
wania polskie rozwigzania internetowe z duzym powodzeniem sprzedaja sie
isg wdrazane nie tylko w Polsce, ale i w Czechach, i na Stowacji. Co interesu-
jace, zupelnie innym rynkiem w tym zakresie jest rynek niemiecki, jak dotad

z barierg nie do pokonania dla polskich producentéw oprogramowania.

Integracja programéw obrdébczych

Pozostaimy jednak na rynku krajowym, bo tutaj tez si¢ wiele dzieje, i to
pozytywnie. Coraz wigkszym zainteresowaniem producentéw mebli ciesza
sie polskie maszyny CNC, szczegdlnie te nestingowe, sterowane prostymi,
acz wydajnymi systemami optymalizacji i realizacji operacji technologicz-
nych. Rozwija si¢ rowniez sprzedaz maszyn znanych zagranicznych marek.
W halach produkeyjnych spotyka sie wiec maszyny réznych producentow.
Co za tym idzie, kazda maszyna jest sterowana innym systemem CAD/
CAM. Stad coraz wieksza potrzeba integrowania czy wrecz konwertowania
programdw obrébezych z jednego systemu do innego. Na przyktad majac
maszyny CNC firm Biesse i Homag, jesli programy sa napisane w Bies-
seWorks, konieczne jest przekonwertowanie plikow do woodWOP-a. Jak
mozna sobie z tym problemem poradzi¢? Sa na to trzy sposoby.

Pierwszy z nich to zakup niezaleznego od maszyny oprogramowania do
projektowania mebli. Systemy te nie tylko pozwalajg na zaprojektowanie
calego mebla wraz ze wszystkimi polaczeniami i wariantowoscig wykon-
czen / wymiaréw. Posiadajg one tzw. postprocesory, ktore generuja progra-
my obrébcze na konkretne maszyny.

Drugi z nich to zlecenie wykonania programu - konwertera. Jest to pro-
gram, ktory czyta poszczegolne linie programu obrébczego z maszyny
zrodlowej i tworzy linie programu dla maszyny docelowej. Niewiele firm

informatycznych w Polsce jest gotowych do wykonania takiej funkcjonal-
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nosci. Przez to jest to rozwigzanie mniej popularne, ale znacznie tafisze niz
zakup oprogramowania, o ktérym napisatem powyzej.

Trzecim, niestety, najpopularniejszym, ale wcale nie najtanszym rozwigza-
niem jest tworzenie tych samych programéw obrdébczych na réznych ma-
szynach przez ich operatoréw. Nastgpuje tutaj powielenie wykonywania
tej samej czynnosci. Spotkatem sie wielokrotnie w mojej praktyce z sytu-
acja, w ktorej na trzech maszynach tej samej firmy, ba, nawet tego samego
typu, programy obrobcze byly pisane przez operatoréw na kazdej maszy-
nie z osobna. Nie wspomne, Ze mozna przekopiowaé program.
Najistotniejszym elementem, wplywajacym réwniez na bezpieczenstwo
przedsigbiorstwa, jest posiadanie wspdlnego repozytorium programéw
(zbioru programéw w katalogu na serwerze), z wykonywang regularnie ich
kopia bezpieczenistwa. Program powinien by¢ utworzony na poszczegolne
maszyny z chwila opracowania dokumentacji technologicznej, w biurze
technologa / konstruktora. Osoby obstugujace maszyny CNC powinny
co najwyzej pobra¢ program z serwera i uruchomi¢ jego wykonywanie.
Najlepszym rozwigzaniem byloby automatyczne wgrywanie na centrum
obrébcze programu czy grupy programoéw zwigzanych tylko i wylacznie

z obrabianym elementem badZ grupg elementéw.

Systemy wielomodulowe

Drugi temat, ktdry chcialem poruszy¢ w dzisiejszym artykule, to systemy ERP.
Coz to takiego? Systemy ERP, z angielskiego Enterprise Resource Planning, to
systemy wspomagajace planowanie zasobow przedsiebiorstwa. Pod tym skro-
tem kryja si¢ wielomodutowe systemy stuzace do rejestrowania zdarzen gospo-
darczych w obszarach: finanse i ksiegowo$¢, gospodarka materialowa i magazy-
nowa, zakupy, sprzedaz, czasami kadry i place. Na rynku jest wiele programéw
tego typu. Dzigki modutowej budowie systemy te sg tak wewnetrznie ze soba
zintegrowane, ze raz wprowadzona informacja jest widoczna w réznych modu-
fach systemu, dla 0s6b majacych uprawnienia do wgladu i ich przetwarzania.

Wspomaganie produkgji

Nie wiem, czy zwrdcili Panstwo uwage, Ze na powyzszej liscie zabraklo
modutu Produkcja? Zrobilem to specjalnie, poniewaz, po pierwsze, nie
kazdy system ERP posiada modul produkcyjny, po drugie — moze to nie



by¢ modut dedykowany produkcji mebli, a po trzecie -
nadal matlo ktére przedsigbiorstwo ma (dobrze) wdro-
zony modutl produkcyjny. Na polskim rynku dostep-
nych jest zaledwie kilka wartych polecenia systeméw do
wspomagania produkcji mebli, ale ze wzgledu na to, ze
niniejszy tekst nie ma charakteru reklamowego, nie wy-
mieniam nazw tych firm.

Dlaczego moduty produkcyjne s3 ,,jakie$ inne” od wyzej
wymienionych moduléw okoloksiggowych? Ksiegowosc,
gospodarka zakupowa i materiatowa, sprzedaz to obsza-
ry, ktérych obstuga jest powielana praktycznie bez wzgle-
du na branze. Natomiast produkcja, jej konfiguracja,
planowanie, kontrola procesu, rozliczanie, jest dedyko-
wana danej branzy. Nie mozna przyréwnaé np. procesu
produkeji miesa, samochodéw czy pasty do zebdéw z pro-
dukeja mebli. A i tak przy wyborze i wdrazaniu modutéw
/ systeméw produkcyjnych duzy nacisk ktadziony jest na
to, czy jest to produkcja mebli twardych - z plyty, z drew-
na litego czy tez mebli tapicerowanych. Wdrozenie syste-
mu produkcyjnego jest czesto modutem wdrazanym na
koncu calego procesu wdrozenia systemu ERP, i do tego
wdrazanym najdiuzej. Ze wzgledu na swoja charaktery-
styke, obarczonym takze najwyzszym ryzykiem niepo-
wodzenia projektu.

Czesto rodzi si¢ pytanie, co zrobi¢, jesli mam wdrozony
system ERP, ale bez modutu produkcyjnego. Czy czeka
mnie wymiana calego systemu na nowy? Nie zawsze jest
to konieczne. Mozliwe jest tutaj wykorzystanie mechani-
zmoéw integracyjnych. Co to oznacza? Zazwyczaj zakres
systemow dzieli si¢ na dwie czeéci. Jedna z nich jest sys-
tem produkcyjny z zakupami, gospodarka magazynowa
i sprzedazg, podczas gdy na druga czgé¢ sklada si¢ system
ksiegowy, do ktorego wptywaja wszystkie dokumenty i za-
pisy gospodarcze zarejestrowane w pierwszym systemie.
Gdy systemy ksiegowe i moduty wokot nich funkcjonuja
poprawnie i wydajnie, nie ma sensu ich wymienia¢. Wy-
starczy wdrozy¢ cze$¢ produkceyjna, a nastepnie obie cze-
$ci ze sobg powigza¢. Zwracam w tym momencie uwage
na konieczno$¢ wspoéldzialania ze sobg co najmniej czte-
rech interesariuszy: dwdch dostawcow systemow, firmy
wdrazajacej mechanizmy integrujace, reprezentowanej
przez zarzad i jej pracownikow.

Nalezy takze pamietal, ze systemy informatyczne zuzy-
waja sie¢ moralnie i technologicznie. Tak jak z samocho-
dem: albo nalezy go wymieni¢ w caloéci, albo na biezaco
serwisowa¢, poddajac corocznym przegladom - na pod-
stawie posiadanej umowy serwisowej z dostawca rozwia-
zania. Dlatego tez wdrozenie modutu czy systemu pro-
dukcyjnego moze by¢ najlepszym momentem zrobienia
technologicznego skoku w ramach technologii informa-
tycznych i wymiany calej infrastruktury informatycznej
przedsiebiorstwa.

Jak zwykle zabraklo miejsca, aby szczegdlowo zagle-
bi¢ sie w temat szeroko rozumianej integracji aplikacji
w przedsigbiorstwie - CAD/CAM/ERP/OPT. Kolejna
cze$¢ dopiero za kwartal. Jednakze osoby zaintereso-
wane rozwinigciem tematu zapraszam do kontaktu

osobistego przez e-mail: pkuboszek@gmail.com.
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UMOWA Z PRAWNEGO PUNKTU WIDZENIA

CZY BIZNES ,,BEZ UMOW”
JEST FAKTYCZNIE BEZ UMOW?

Prowadzenie dziatalnosci B2B ,bez umaow”
Jest zjawiskiem czestym, majacym znaczenie
prawne oraz uzasadnionym z uwagl na
dynamike relacji gospodarczych. Moze jednak
prowadzic do niepewnosci tresci stosunku
prawnego, w tym nawet prawa wtasciwego
dla danej umowy.

FiLip KREZEL, ADWOKAT,
PRAKTYKA PRAWA SPOLEK,
Fuzii | PRZEJEC, KANCELARIA
DoMANSKI ZAKRZEWSKI PALINKA

©

W naszej praktyce bardzo czesto zdarza sie, ze klienci, ktorzy posiadaja zaktady produkeyjne, in-
formuja nas, ze w swojej dziatalnosci nie zawieraja umow z kontrahentami, a dziataja z nimi wy-
tacznie na podstawie zamowien lub faktur. W pewnym zakresie mozemy sie z naszymi klientami
zgodzi¢ — faktycznie nie posiadajg oni standardowych, pisemnych uméw, lecz pomimo to umowy
zostaly zawarte.

Czym jest wiec umowa?

Na pewno w potocznym rozumieniu tego stowa moze to by¢ dokument, zwykta kartka papieru
z zapisanymi uzgodnieniami i podpisami stron. Moze to by¢ takze uscisk dtoni dwéch kolegow,
ktérzy umawiaja si¢ na sprzedaz samochodu (umowa ustna). W tym kontekscie nalezy wskazad,
ze prawo nie definiuje pojecia ,umowy” czy terminu ,,zawarcia umowy”. Na bazie istniejacych
przepisow, orzeczen oraz mysli prawniczej sformutowano jednak pewne definicje tych pojec.
Jedna jest postrzeganie umowy jako mniej lub bardziej sformalizowanego procesu lub zespolu
dzialan. W wyniku tych dzialan dochodzi do zawarcia umowy. Przykladowo: kontrahenci w celu
zawarcia umowy najpierw wysylaja zaproszenia do rozméw, zbierajg oferty, negocjuja je, a nastep-
nie podpisuja wynegocjowany dokument, ktdry zawiera w sobie ich ostateczne ustalenia. Istotnie
sformalizowany proces czynnosci sktadajacych si¢ na zawarcie umowy zostat uregulowany w Pra-
wie zamowien publicznych. Czynnosci te sg istotne z prawnego punktu widzenia, gdyz stanowia
o$wiadczenia woli stron i ksztalttuja porzadek prawny pomiedzy tymi stronami.

Ponadto bardzo czgsto zdarza sie, ze do zawarcia umowy dochodzi przed jej faktycznym spisa-
niem i podpisaniem. Jest tak, gdy w toku negocjacji strony ustala wszystkie istotne warunki umo-
wy, a dana czynno$¢ nie wymaga szczegdlnej formy prawnej dla swej waznoéci. Jako przyklad
mozna wskaza¢ ustne ustalenia stron co do warunkéw sprzedazy materialéw do produkeji mebli.
Jezeli do takich ustalent dojdzie, to umowe nalezy uzna¢ za zawarta. Jednakze z uwagi na pewnos¢
obrotu, w tym takze kwestie dowodowe, praktykowane jest zawarcie umowy w formie pisemnej
lub dokumentowej (tj. w uproszczeniu: jakiejkolwiek utrwalonej formie). Dodatkowo, profesjo-

nalne umowy zawieraja stosowne klauzule eliminujace ryzyko powotywania si¢ kontrahentéw
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na ustalenia poczynione podczas negocjacji, a nie wyrazone wprost w umowie
(rozumianej jako dokument, ktory je wieniczyt).

Ciekawostka jest takze, ze prawo dopuszcza sytuacje, w ktdrej po zawarciu ust-
nej umowy miedzy kontrahentami jeden z kontrahentéw przesyla (np. mailo-
wo) podsumowanie dokonanych ustalen, ktére zmienia nieistotne elementy jej
tresci (istotno$¢ lub jej brak moze by¢ przedmiotem sporéw), a odbiorca takie-
go podsumowania niezwlocznie mu si¢ nie przeciwstawi, to umowa zostanie
zawarta zgodnie z treScig zawarta w przestanym podsumowaniu. Podobnie
sytuacja wyglada w przypadku zmieniajacej odpowiedzi na oferte, ktéra to od-
powiedz poczytuje sie za jej przyjecie i w konsekwencji zawarcie umowy, nawet
jezeli odpowiadajacy na oferte wprowadzit zmiany lub uzupelnienia, ktére jed-

nak nie zmieniajg istotnie tre$ci samej oferty.

Oswiadczenie woli

Umowe mozna zawrze¢ takze w wyniku aukgji ub przetargu. Niemniej najprost-
szym i wymienionym jako pierwszy w kodeksie cywilnym (w tytule IV, dziale
1T zatytulowanym ,Zawarcie umowy”) trybem zawarcia umowy jest zfozenie
przez kontrahentéw dwoch o$wiadczen woli w postaci oferty i jej przyjecia.
Oéwiadczenia kontrahentéw moga by¢ zlozone na wiele sposobéw; nie tylko
ustnie, na pi$mie lub drogg e-mailowa (tj. w sposob oczywisty, wyrazny). Moga
by¢ réwniez ztozone w sposdb dorozumiany (per facta concludentia), pod wa-
runkiem, Ze wola wyrazona w sposob dorozumiany ujawnia wole skladajace-
go w sposob dostateczny (np. poprzez przystapienie przez strong do wykony-
wania umowy, zgodnie z otrzymang ofertg). Co ciekawe, do zawarcia umowy
moze dojé¢ nawet w przypadku zupelnej biernosci drugiej strony. Stanie si¢ tak
w przypadku, gdy mamy do czynienia z kontrahentami pozostajacymi ze sobg
w stalych stosunkach gospodarczych, a jeden z nich skierowat do drugiego ofer-

te. Jezeli kontrahent, ktory otrzymat oferte w takim kontekscie, bezzwlocznie nie
odpowie (tj. bedzie milczal), umowa zostaje zawarta. Zawarcie umowy w spo-
s6b dorozumiany lub milczacy wystepuje bardzo czgsto pomigdzy producenta-
mi i ich statymi dostawcami lub gléwnymi odbiorcami.

Dla porzadku warto jedynie wskazaé, ze oferta oraz o$wiadczenie o jej
przyjeciu nie stanowia odrebnych czynnoéci prawnych, a dopiero razem
skladajg si¢ na jedng czynnos$¢ prawng, jaka jest umowa. Jest to stanowisko
przewazajace w $rodowisku prawniczym i w mojej ocenie stuszne. Wbrew
pozorom przyjecie odmiennego pogladu nie miatoby charakteru wylacznie
dogmatycznego, ale takze wymierny skutek praktyczny, jednak nie bede sie
nad tym rozpisywa¢ dalej w niniejszym artykule, a pozostawie to ciekawosci
czytelnikow.

Podsumowujac, mozna wskazad, ze prowadzenie dzialalnosci B2B ,,bez uméw”
jest zjawiskiem czestym, majacym znaczenie prawne (tj. takim, w ktérym fak-
tycznie dochodzi do zawarcia uméw) oraz uzasadnionym z uwagi na dynamike
relacji gospodarczych. Moze jednak prowadzi¢ do niepewnosci tresci stosun-
ku prawnego, w tym nawet prawa wlasciwego dla danej umowy, co moze mie¢
miejsce w przypadku transakcji o charakterze transgranicznym. Spektrum
ryzyka w obrocie mi¢dzynarodowym uleglo zwiekszeniu takze w obliczu nad-
chodzgcego Brexitu. Ryzyko to mozna zmniejszy¢ lub usunaé poprzez wprowa-
dzenie i stosowanie odpowiednich ogélnych warunkéw uméw i odwolywanie
sie do nich w treéci korespondencji ofertowej prowadzonej z kontrahentami.
Oczywicie, nawet najlepsza umowa nie zapewni nam petnego bezpieczenstwa
inie da gwarancji braku wystapienia (cho¢by bezpodstawnego) sporu z kontra-
hentem, dlatego stuszne jest powiedzenie, Ze co najmniej na rdwni nalezy trak-
towac sposob prowadzenia biznesu (w kontekscie formalnym) oraz to, z kim ten

biznes prowadzimy.

ProJEkT FLAME

“Erasmu5+ F ﬂ E

NOWE PERSPEKTYWY ZAWODOWE

Nowoczesne, zintegrowane uczenie sie meblarstwa | jezykoéw obcych celem
wzmocnienia atrakcyjnosci | mobilnosci sektora.

@JOANNA OLENSskaA, Biuro OIGPM

Od listopada 2018 r. Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Me-
bli realizuje migdzynarodowy projekt FLAME , Nowoczesne, zintegrowane
uczenie si¢ meblarstwa i jezykéw obcych celem wzmocnienia atrakcyjnosci
i mobilnosci sektora” W ramach podjetych dziatan powstal pierwszy w Unii
Europejskiej miedzynarodowy raport, ktéry zawiera informacje ogdlne na
temat sektora meblarskiego w UE oraz przedstawia analize kwalifikacji zawo-
doéw w naszej branzy. Ponizej przedstawiamy czg$¢ naszego raportu.

Sektor meblarski jest skoncentrowany, o czym $wiadczy fakt, iz w 2016 r. za-
trudnienie w nim w Europie (EU28) wynosilo prawie milion oséb, co stanowi
okoto 3% pracownikéw fabryk w tym obszarze. Sektor meblarski zatrudnia
najwiekszg liczbe pracownikéw w krajach takich, jak: Polska, Niemcy, Wto-
chy, Anglia oraz Rumunia.

Sektor meblarski w 28 krajach UE sklada si¢ gtéwnie z matych i $rednich firm
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(NACE 31). 91% z nich stanowig firmy mikro (zatrudniajace mniej niz 10
pracownikdw), nastepne 7% stanowia firmy mate (zatrudniajace od 10 do 49
pracownikéw). Firmy $rednie stanowia 2% (zatrudniaja od 50 do 249 pracow-
nikéw). Powyzsze przedsiebiorstwa stanowia ponad 75% calkowitej produk-
¢ji sektora (zrédlo: Eurostat 2015). Firmy duze (zatrudniajace powyzej 250
pracownikéw) stanowia mniej niz 0,5% wszystkich przedsiebiorstw, generujac
przy tym 32% calkowitej wartosci mebli wyprodukowanych w UE28 (zrédto:
Eurostat 2015). Ciagle upadki firm, ktére mialy miejsce w ostatnich latach,
maja obecnie spowolnione tempo.

Jesli sa Panistwo zainteresowani catym raportem, dostepny jest on na naszej
stronie internetowej: www.oigpm.org.pl, a w przypadku pytan zapraszamy do
kontaktu z Joanng Olenska, project managerem OIGPM.

joanna.olenska@oigpm.org.pl.



ProJEkT DITRAMA

MANAGER

INFORMACJE < IS

- Erasmus+

TRANSFORMAC]I CYFROWE]
W FIRMACH MEBLARSKICH

Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentéow Mebli podjeta sie proby
przygotowania przedsiebiorstw branzy meblarskiej do przeprowadzenia

transformacji cyfrowe;.

@ Joanna OLENSKA, Biuro OIGPM

Powszechnie uwaza sie, ze przyswojenie technologii czwartej rewolu-
cji przemysltowej jest kluczowym czynnikiem zmian dla europejskich
branz. Wiaze si¢ to z odpowiednim przygotowaniem do przyszlych
wyzwan, zapewnieniem zatrudnienia oraz bezpieczenstwa pracowni-
kéw, a takze z zapewnieniem konkurencyjnosci. W wyniku transfor-
macji cyfrowej, w przysztodci przy gospodarce o duzych powigzaniach
i globalizacji, branza meblarska oferowaé bedzie spersonalizowane,
inteligentne produkty i ustugi. Wszystko to opiera¢ sie bedzie na cy-
frowych systemach produkcji, dostarczanych przez zréwnowazone
i wydajnie wykorzystujace zasoby branze, z ogromng potrzeba duzej
liczby utalentowanych i wykwalifikowanych pracownikéw w zakresie
technologii cyfrowych. A to wszystko ma na celu zapewnienie kon-
kurencyjnej transformacji branzy. Komputeryzacja wiaze sie z nowy-
mi wyzwaniami dla bezpieczenstwa i higieny pracy, lecz nowe typy
miejsc pracy, procesow i technologii moga zwigkszy¢ bezpieczen-
stwo i higiene pracy. Mozna ograniczy¢ zaangazowanie pracownikow
w niebezpiecznych §rodowiskach, a czujniki moga utatwi¢ konserwa-
cje maszyn. Jednak musimy pamieta¢, ze komputeryzacja przynosi ze
soba rowniez wiele wyzwan i presji, ktora odczuwajg pracownicy.

W zwigzku z powyzszym Ogdélnopolska Izba Gospodarcza Producen-
téw Mebli podjela sie¢ proby przygotowania przedsiebiorstw branzy
meblarskiej do przeprowadzenia transformacji cyfrowej. W tym celu
w styczniu 2019 r. OIGPM wraz z zagranicznymi partnerami rozpo-
czela realizacje projektu DITRAMA, ktéry ma pomdc w osiagnieciu
prawidlowego polaczenia miedzy $wiatem fizycznym a cyfrowym.
Gléwnym celem jest rozwigzanie probleméw w firmach branzy me-
blarskiej w taki sposob, aby narzucona przez Przemyst 4.0 transfor-
macja cyfrowa mogta zosta¢ sprawnie przeprowadzona. Musimy pa-
mietac, ze sektor meblarski jest szczegélnie narazony na takie zagro-
zenia, jak: konkurencja krajéw posiadajgcych tanszg sile robocza, sta-

rzejaca sie sila robocza, mata atrakcyjnos¢ branzy w opinii mtodych

ludzi, miedzynarodowe $rodki protekcjonistyczne, wysokie koszty
innowacji oraz niewystarczajaca ochrona wtasnosci intelektualne;.

Z racji stabo dostepnej na rynku meblarskim wiedzy dotyczacej prze-
prowadzania transformacji cyfrowej, DITRAMA pomoze osobom
pracujagcym w branzy meblarskiej naby¢ umiejetnosci cyfrowe, a tak-
ze przekaze wiedze¢ i warto$ci profesjonalistom w branzy, dzieki kto-
rym cyfryzacja przemystu stanie si¢ mozliwa.

Dzieki realizacji projektu powstanie kurs, ktéry ksztalci¢ bedzie Me-
nadzera Transformacji Cyfrowej. Osoba taka pomoze w ocenie obec-
nej sytuacji przedsigbiorstw i dojrzalo$ci ich cyfrowej transformacji,
bedzie przewodzi¢ strategii przeprowadzania transformacji cyfrowej
poprzez zastosowanie odpowiednich technologii, rozwiazan, pro-
cesOw 1 systemow, a takze bedzie monitorowaé przebieg cyfryzacji,
dostrzeze braki w umiejetnoéciach i podejmie dziatania w celu ich
uzupelnienia na odpowiednio zaawansowanym poziomie technolo-
gicznym.

W celu prawidlowej oceny, jakie umiejetnosci i kwalifikacje powinien
posiada¢ Menadzer Transformacji Cyfrowej, przeprowadzona zosta-
nie ankieta, ktorej celem bedzie dokladane sprecyzowanie potrzeb-
nych kwalifikacji. Skupi si¢ ona na takich aspektach, jak: wyzwania,
jakim muszg sprosta¢ firmy branzy meblarskiej podczas wdrazania
Przemystu 4.0 (redefinicja proceséw w firmach, zarzadzanie dany-
mi, integracja danych i systemow, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
cyberbezpieczenstwo, ekosystem firmy), przeanalizowanie poziomu
transformacji cyfrowej we wszystkich dziatach firmy, sprawdzenie
dostepnych na rynku technologii, wdrozenie transformacji w zinte-
growany sposob.

Wszystkie aspekty projektu zostang tak przygotowane, aby jak naj-
bardziej ulatwi¢ przedsiebiorstwom przeprowadzenie transformacji

cyfrowej w calym tancuchu dostaw.
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AKCESORIA MEBLOWE GTV

GTV

ARANZACJA GARDEROBY IDEALNE]

Przy projektowaniu garderoby nalezy pamietac o tym, zeby jej funkcjonalnosc
szta w parze z efektownym 1 eleganckim designem. Dzieki temu, poza
spetnianiem podstawowego zadania, bedzie rowniez dopetnia¢ wnetrze.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW GTV

Garderoba to dla wielu jedno z wazniejszych pomieszczen w domu.
Niezaleznie od tego, w jakim stylu jest zaprojektowana, tym, co be-
dzie stanowi¢ o jej perfekcji, jest utrzymywanie w niej porzadku.
Odpowiednie wyposazenie i o$wietlenie utatwi zadbanie o estety-
ke wewnatrz mebla. Pomocne we wla$ciwej organizacji odziezy sa
funkcjonalne akcesoria meblowe, dzigki ktérym kazda jej czg$¢ be-

dzie przypisana do dedykowanej strefy.

Zaplanowac przestrzen

Podczas projektowania garderoby konieczna jest odpowiedz na pyta-
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nie, jaka powierzchnia jest do dyspozycji i jakie sg potrzeby jej uzyt-
kownikdéw. Osoby, ktére mieszkaja same, prawdopodobnie nie beda
potrzebowaly tak duzo miejsca w szafach jak kilkuosobowa rodzina.
Jezeli w garderobie maja si¢ pomiesci¢ rzeczy kilku oséb, dobrze by
bylo, aby na garderobe przeznaczy¢ osobne pomieszczenie. Wykonu-
jac projekt mieszkania, mozna wykorzysta¢ dostepne na rynku roz-
wigzania pozwalajace na zaoszczedzenie miejsca. Mowa tutaj o sys-
temach przesuwnych, dzigki ktérym mozna zagospodarowaé wneki,
a takze kosze czy drazki pozwalajace maksymalnie zoptymalizowad
przestrzen.

ABY GARDEROBA SPELNIALA
SWOJA FUNKCJE, NIEZBEDNE
JEST JEJ WYPOSAZENIE W SZEREG

AKCESORIOW. FoT. GTV



NoOWOCZESNA GARDEROBA PO-
WINNA BYC NIE TYLKO FUNKCJO-
NALNA, ALE | ESTETYCZNIE WY~ F
KONANA, STAJAC SIE TYM SAMYM
0zDOBA WNETRzA. Fot. GTV

Akcesoria do optymalnej organizacji wnetrza szafy

Dobra garderoba to nie tylko przestrzen w szafie i zawieszone poiki.
Na rynku istnieje wiele rozwigzan, ktore pozwola odpowiednio prze-
chowywa¢ rézne rodzaje odziezy, akcesoriéw czy tez obuwia. Szafa
idealna powinna zawiera¢ w sobie duzo elementdéw, ktére pozwola na
jej optymalng organizacj¢. Musi znalez¢ si¢ w niej miejsce na pétki
na codzienne ubrania, takie jak swetry czy bluzki. Warto tez zamon-
towaé w niej specjalne wieszaki do spodni garniturowych czy szu-
flady z przegrodami na drobne elementy odziezy, takie jak spinki do
mankietéw, muchy czy bizuteria. Istnieja rozwigzania, ktére pozwola

réowniez przechowywaé w garderobie buty.

Garderoba jako element wystroju wnetrza
Design garderoby réowniez jest bardzo istotny. Nalezy traktowa¢ ja nie
tylko jako funkcjonalny mebel czy cze$¢ domu, ale réwniez jako cze§¢

wystroju wnetrza. Na rynku dostepne s rézne warianty kolorystycz-

TRENDY< IS

ne. Aby szafa wpisala si¢ w styl, dobrze wybra¢ klasyczny model i sto-
nowane kolory, takie jak biel czy szary, antracyt. To ponadczasowe
barwy, idealnie wpisujace sie w kazde wnetrze. Systemy przesuwne
moga ciekawie udekorowa¢ garderobe, jednoczesnie zwigkszajac jej

funkcjonalnosé.

Nieoceniona rola oswietlenia

Garderoby czesto umieszczane sa w pomieszczeniach bez okien lub
wnekach, dlatego konieczne jest ich do$wietlenie. Gra $wiatet poma-
ga ukry¢ wady i uwypukli¢ zalety mebli oraz calego wystroju. Zasto-
sowanie na przyklad wlacznikéw bezdotykowych sprawi, ze $wiatto
wewnatrz garderoby zaswieci si¢ automatycznie przy przesunieciu
drzwi. Podswietlone wnetrze szafy wyglada estetycznie i moze ocie-
pli¢ pomieszczenie. Ciekawym pomystem jest rowniez zastosowanie
tasm LED. Mozna je umie$ci¢ w profilach nabijanych, czym podkre-

$la sie ich walory dekoracyjne.

AKCESORIA MEBLOWE Z OFERTY GTV UMOZLIWIAJA OPTYMALNE WYKORZYSTANIE PRZESTRZENI | ZORGANIZOWANIE WNETRZA GARDEROBY. FoT GTV
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N >WYDARZENIA

Moob CoNcePT 2.0

MOOD CONCEPT - TARGI BEZ PRECEDENSU

Jesienia w warszawskim centrum wystawienniczym EXPO XXI znéw krélowacd
bedzieoryginalne, kreatywneiodpowiedzialnewzornictwo.Atoza sprawg MOOD
CONCEPT 2019, ktérego druga edycja odbedzie sie od 17 do 19 pazdziernika.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW MIEDZYNARODOWYCH TARGOW P0OZNANSKICH

Do EDUKACYJNEJ MISJI PRZYEACZYE SIE SAM FERRUCCIO LAVIANI, WEOSKI PROJEK-

TANT | GOSC SPECJALNY PIERWSZEJ EDYCJI MOOD CONCEPT. Fot. MTP

Formuta wydarzenia MOOD CONCEPT, podczas ktérego ponownie prezento-
wane beda najlepsze swiatowe marki wnetrzarskie, zostanie rozszerzona o nowe
strefy tematyczne, a prelekcje i dyskusje toczone na kilku scenach skupione beda
wokol najbardziej aktualnych trendow.

Tegoroczne wydarzenie ma by¢ jeszcze bardziej urozmaicone. Podczas edycji
2019 planujemy rozszerzy¢ tematyke wydarzenia, ktére dotad koncentrowato
si¢ na promogji oryginalnego wzornictwa w segmencie HOME, o strefe GRE-
EN. Nowoscig beda takze ekspozycje zwigzane z wnetrzami biurowymi i hote-
lowymi: OFFICE oraz HORECA. Kazdy z sektoréw posiada¢ bedzie odrebna
dedykowang sceng, na ktdrej odbywac sie beda prezentacje i szkolenia. Czescig
wspolng prezentujaca rozwigzania dla wszystkich segment6w bedzie strefa inte-
ligentnych wnetrz SMART oraz strefa SZTUKA.

Kazdy z sektoréw posiada¢ bedzie odrebna dedykowang przestrzen oraz scene,
na ktdrej prezentacje i szkolenia odbywac si¢ beda w ramach 4 filaréw: WIE-
DZA (trendy, wyniki badan, doswiadczenia, procesy, regulacje), KOMPETEN-
CJE (spotkania z praktykami, warsztaty, nauka przez doswiadczenie), OSOBO-
WOSCI (eksperci, praktycy, zaproszone gwiazdy z Polski i zagranicy) oraz MA-
TERIA (prezentacja oferty, elastyczno$¢ zastosowan rozwiazan i produktéw).

- Podczas MOOD CONCEPT 2019 chcemy poruszy¢ najbardziej aktualne
trendy, jak ageing society, I designer, circular economy, go organic, healthy li-
ving, life after plastic, sharing economy czy zero waste — méwi Kinga Dobrowol-
ska-Baczkun, dyrektor MOOD CONCEPT 2019.

MOOD CONCEPT to wydarzenie bez precedensu. Jego gtéwnym celem byto
stworzenie miejsca, ktére bedzie aktywnie promowalo wazng idee ,,100% origi-
nal design”. Podczas pierwszej edycji imprezy odwiedzajacy poznawali najnow-
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DESIGNU. Fot. MTP

sze trendy w aranzacji wnetrz, architekei i projektanci mieli okazje bra¢ udziat
w specjalistycznych wyktadach i szkoleniach, a wszyscy pasjonaci dobrego de-
signu dowiadywali si¢, na czym polega wyzszo$§¢ oryginatu nad kopia i co de-
cyduje o jego wartosci. Jego niecodzienna formuta, bazujaca na promociji etycz-
nych zachowan w projektowaniu i korzystaniu z designu, okazata si¢ ogromna
dawka inspiracji oraz wiedzy. Do edukacyjnej misji przylaczyt sie sam Ferruccio
Laviani, wloski projektant i gos¢ specjalny wydarzenia, ktéry podczas swojego
wystgpienia zdradzat publicznosci kulisy powstawania swoich najlepszych pro-
jektow. Wiele z nich mozna bylo zobaczy¢ na wystawie poswigconej tworczosci
wloskiego designera dla firmy o$wietleniowej Foscarini czy na ekspozycji marki
Kartell, w ktdrej pelni funkcje dyrektora artystycznego od blisko trzydziestu lat.
Nie zabraklo takze najlepszego wzornictwa $wiatowej klasy wystawcéw, ktd-
rzy na organizowanych w Polsce imprezach wystawienniczych pojawiaja si¢
niezwykle rzadko. W czesci ekspozycyjnej, poza najnowszymi kolekcjami re-
nomowanych producentéw mebli i o$wietlenia, mozna bylo zobaczy¢ prawdzi-
we ikony designu — miedzy innymi kultowe sofy marki Ligne Roset, arcydziela
sztuki rzemieslniczej sygnowane logiem Rolf Benz czy barokowe lampy marki
Kartell. Lacznie na ekspozycji zgromadzono designerskie dzieta ponad 60 to-
powych marek. Duzym zainteresowaniem zwiedzajacych cieszyla sie wystawa
#WEloveOriginal oraz jej nowa czg$¢ — TO JEST ORYGINAL!, ktore w zaska-
kujacy odbiorcg sposéb przedstawialy problem kopiowania dziet najwigkszych
designeréw. Podczas MOOD CONCEPT odbylo sie prawie 40 wykladow i spo-
tkan z najlepszymi polskimi architektami, projektantami produktu, ekspertami
z zakresu wzornictwa. Dla najmlodszych we wspéipracy z marka VOX przygo-

towano warsztaty ,,Najmlodsi projektanci $wiata”



