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StOWO WSTEPNEK<

ANDRZE] ZAJAC,
PREZES I WSPOLZALOZYCIEL

ArLLcomP PoLska

Szanowni Panstwo,

INNOWACYJNE PODEJSCIE W PROCESIE PRODUKCJI MEBLI

Dzisiejszy wymagajacy konsument oczekuje od producenta mebli lepszej jako$ci, nizszej ceny,
atrakcyjnego designu, szybkiej realizacji zaméwienia. Nawet od mebla taniego coraz czesciej
zada si¢ spelnienia wysokich standardéw. Firmy meblarskie starajg si¢ spelni¢ oczekiwania
Klientéw dzigki innowacyjnym surowcom i rozwigzaniom technologicznym oraz nowatorskie-
mu podejéciu do produkeji i optymalizacji. Interesujace jest to, jak bardzo w Polsce rozwinat
sie przemyst meblarski. Branza jest silna technologicznie nie tylko przez dostep do $wiatowych
technologii, ale tez tych, rozwijanych wlasnie przez rodzime firmy technologiczne. Patrzac
wstecz na ostatnig dekade, mozemy zauwazy¢, jak znaczaco zmienilo si¢ w tej branzy podej-
$cie do produkcji i sSwiadomo$¢ w zakresie kwestii dotyczacych parku technologicznego. Za-
uwazalny jest duzy wzrost zainteresowania m.in. tematem rozkroju surowcéw, jak tkaniny czy
skéry w produkeji mebli miekkich. Wykorzystanie najnowszych technologii w duzej mierze
przeklada sie na wigksze oszczednosci na surowcu oraz przyspieszenie produkeji. Innowacyjne
podejécie, w mysl koncepcji Przemystu 4.0, to jeden z gwarantéw konkurencyjnosci polskich
firm meblarskich na $wiecie. Producenci mebli tapicerowanych wybierajac dostawce rozwia-
zaf automatyzujacych prace w krojowni, biorg pod uwage dostosowanie oferty do wlasnych
potrzeb, niejednokrotnie spersonalizowane rozwiazania, precyzje i doktadnos¢ wykrojow,
wydajnos¢, wszechstronno$¢ i uniwersalno$¢ linii technologicznych, fatwo$¢ ich obstugi i in-
tuicyjno$¢, zapewnienie cigglosci produkgji dzieki np. dostepnosci szybkiego serwisu. Oczywi-
$cie usprawnienie proceséw w firmie zalezy od indywidualnej sytuacji i specyfiki zakladu. Ale
przektadajac to na proste oszczednosci po wprowadzeniu optymalizacji rozkroju, szacujemy,
ze s3 one $rednio na poziomie od 4 do 12 proc. na wartoéci przerabianych tekstyliow, oraz
optymalizacji proceséw i miedzyproceséw produkcyjnych. Jednak myslac o inwestycjach, nie
mozemy patrze¢ na ten aspekt w perspektywie krotkoterminowej. Wybér partnerskich roz-
wigzan, ktory zapewni kompleksowo$é, bezpieczenstwo technologiczne produkgji i obstugi
posprzedazowej to proces doradztwa i consultingu. Uwaznego stuchania uwag i dostarczania
rozwigzan uszytych na miare.

Dlatego tym bardziej duza satysfakcjg jest wspdlne wprowadzanie nowych technologii pozwa-
lajacych producentom mebli w Polsce na osigganie pozycji §wiatowych lideréw. Pamigtajmy

- meblarstwo jest istotng galezia gospodarki o ogromnym znaczeniu dla polskiego PKB.
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>WYWIAD

PROJEKT OTWARTYCH INNOWACJI

Agencja Rozwoju Przemystu od lat wspiera rozwoj innowacyjnosciw polskie|

gospodarce. Ze wsparcia Agencji moga rowniez skorzystac firmy z sektora
MSP, o czym przekonuje Anna Mtynarczyk, kierownik projektu Siec Otwartych

Innowacjl.

Anna Mlynarczyk: To prawda. ARP SA zostalo zalozone, zeby po-
magaé¢ duzym firmom w restrukturyzacji. Od wielu lat wspieramy
réwniez rozwdj innowacyjnoséci w polskiej gospodarce, a w ostatnim
czasie otworzyliSmy si¢ rowniez na mniejsze firmy. Nasze dzialania
adresowane sg do szerokiego grona odbiorcéw, a kryterium wsparcia
nie jest wielko$¢ firmy. Wykorzystujemy swoje wieloletnie do$wiad-
czenie, znajomo$¢ rynku oraz aktywno$¢ naszych spétek zaleznych.
Jeste$my takze inicjatorem programu laczenia do$wiadczen ma-
tych spolek z potrzebami duzych przedsigbiorstw. W organizowa-
nych przez nas ARP Innovation Pitch uczestniczyty takie firmy, jak
PGNiG, Grupa Azoty Pulawy, Przedsigbiorstwo Panstwowe Porty
Lotnicze, a takze prywatne — Lubella, Synthos czy Ursus. Bardzo waz-
nym przedsigwzigciem jest rowniez finansowany ze $rodkéw unij-

nych projekt Sie¢ Otwartych Innowacji.

A.M.: Otwarte innowacje to pojecie, ktére odnosi sie do poszuki-
wania innowacji poza instytucja, ktéra ma je wdrozy¢. Interesujace
projekty innowacyjne rodza si¢ w wielu o$rodkach: naukowych, la-
boratoryjnych, uczelnianych, a takze w innych firmach. Tam czgsto
brakuje sposobow ich wykorzystania. Otwarte innowacje maja uto-
rowa¢ droge do ich wdrozenia wszedzie tam, gdzie moga pasowac,
wzmacniajac konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, do ktorego trafia.

A.M.: Jest to sposob chyba najbardziej pozadany, czyli finansowy.

Dzieki wsparciu unijnemu refinansujemy samg transakcje nabycia
warto$ci niematerialnych i prawnych, a takze koszty doradztwa nie-
zbednego w tym procesie (wyceny, kwestie technologiczne i prawno-
patentowe). Dzigki skorzystaniu z naszego projektu mozna dosta¢é
zwrot w wysoko$ci prawie miliona zlotych. To nieocenione wsparcie
finansowe, w sposéb istotny poprawiajace rentowno$¢ i optacalnosé
takiego zakupu.
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Meble News: Kto zatem moze skorzystac z tego programu?

A.M.: Program dedykowany jest dla kupca technologii, bo to on
otrzymuje refinansowanie. Mogg by¢ nim mikro - male i $rednie
przedsiebiorstwa. Wazne jest, aby prowadzily dzialalnoé¢ w Polsce.
I nie byly powiazane z dawca technologii, ktérym moze by¢ prak-
tycznie kazdy: jednostka naukowa, fundacja, stowarzyszenie, nawet
osoba fizyczna, a takze podmiot zagraniczny. Zyskuje oczywiécie nie
tylko kupujacy, ale takze dawca technologii, bo dzieki dotacji jego
technologia jest po prostu tansza.

Meble News: Co moze by¢ w takim razie przedmiotem transakgji,

aby uzyska¢ ten oslawiony milion?

A.M.: Wszelkiego rodzaju wartoéci niematerialne i prawne, tj.: pa-
tenty, know-how, prawa wilasnoéci intelektualnej, np. zgtoszenia pa-
tentowe, wzory uzytkowe, zgloszenia wzoréw uzytkowych, wzory
przemyslowe, prawa autorskie. Jak wida¢ przedsigbiorcy maja w czym
wybierac.

Meble News: Czy jest jakie$ ograniczenie wartosci transakcji?

A.M.: Minimalna kwota transakcji to 100 tys. zI. Maksymalna jest
nieograniczona, natomiast ograniczeniem jest poziom przyznawa-
nego grantu - to réwnowarto$¢ 200 tys. euro. Obowiazuje rowniez
mapa pomocy regionalnej, czyli maksymalny poziom refinansowania
to 70%.

Meble News: Czyli nabywca musi po czesci sfinansowa¢ transak-

cje?

A.M.: Tak, poczatkowo nawet w caloéci, bo grant przyznawany jest
jako refinansowanie, czyli zwrot czesci warto$ci transakcji. Biorac
pod uwage gérne ograniczenie wysoko$ci grantu, najbardziej opta-
calne sg transakcje rzedu kilku milionéw zlotych. Jednak takze przy
wiekszych transakcjach pozyskanie prawie miliona ztotych dodatko-

wych §rodkéw jest nie do pogardzenia.

Meble News: Jakie nalezy spelni¢ warunki przy pozyskaniu gran-

tu?

A.M.: Celem projektu jest osiaggniecie pozytywnego wpltywu zakupu
technologii na sytuacj¢ przedsigbiorstwa. Stad wymagane jest wdro-
zenie w krotkim czasie po zakupie. A takze osiggniecie w perspek-
tywie trzech lat realnego wzrostu przychodéw. To zreszta powinny
by¢ cele kazdego przedsiebiorcy, a wigc nasz projekt tylko dodatkowo

motywuje do zwigkszania wartosci polskich przedsiebiorstw.

Meble News: Jakimi dokumentami musi dysponowa¢ wnioskodaw-
ca?

A.M.: To podstawowe dokumenty, ktére powinna mie¢ kazda firma:
informacje o organizacji, sprawozdania finansowe, prognozy finan-
sowe na najblizsze lata. Nawet jak spotka nie posiada prognoz, to
nasz projekt jest dobrym pretekstem do ich sporzadzenia, bo sa one
potrzebne przy praktycznie kazdej probie pozyskania finansowego,
nie tylko ze srodkéw ARP SA.

WYWIAD < FEE

Meble News: Czy proces zlozenia wniosku jest skomplikowany?

A.M.: Robimy wszystko, aby bylo to najprostsze. Udostepniliémy
w ARP Informatyczny System Obslugi Projektow (ISOP), ktéry
umozliwia szybkie wypelnienie dokumentacji. Stuzymy réwniez rada
i pomocg w tym procesie. Dla nas najlepszym sygnatem byly opinie
spotek, ktére juz przeszly caly proces facznie z podpisaniem umo-
wy powierzenia grantu — przedsi¢biorcy podkres$lali bardzo sprawny
proces decyzyjny. Caly czas zbieramy informacje od potencjalnych
beneficjentéw, co mozna jeszcze usprawnic i raz na po6l roku aktuali-

zujemy projekt.

Meble News: Jaki wiec jest pierwszy krok do tego miliona lezacego

na stole?

A.M.: Zalecamy kontakt z naszymi brokerami - to specjalnie stwo-
rzony zespot inzynieréw, ktory nie tylko rozumie aspekty biznesowe
przedsiewziecia, ale potrafi tez zrozumie¢ zagadnienia techniczne
zakupu technologii. Broker technologii oceni zasadno$¢ starania
o grant oraz podpowie, co nalezy kolejno zrobi¢.

Meble News: Czy projekt moze by¢ atrakcyjny dla spolek z branzy
meblarskiej?

A.M.: Jak najbardziej. To w konicu jeden z najistotniejszych sekto-
réw polskiego rynku. Rola warto$ci niematerialnych i prawnych jest
w branzy meblarskiej niezwykle wazna. Mozliwe jest wykorzystanie
transferu technologii z obszaréw automatyki i robotyki, zarzadzania
produkcja czy inZzynierii materialowej, a takze wdrozenie innowa-
cyjnych systeméw informatycznych do np. zarzadzania procesami
produkcji w postaci licencji czy patentéw na nowe systemy montazo-
we. Istotna z punktu widzenia branzy meblarskiej moze by¢ réwniez
mozliwo$¢ sfinansowania zakupu wzoréw uzytkowych od polskich
i zagranicznych podmiotéw.

Zreszta projekt otwartych innowacji jest korzystny nie tylko dla bior-
cy, ktory uzyskuje refinansowanie. Jest on takze interesujacy dla daw-
cy posiadajacego np. niewykorzystany wzér uzytkowy, bo dzieki ist-
nieniu refinansowania duzo latwiej znalez¢ nabywece, ktérego koszty

spadna w przypadku skorzystania z naszego programu.

Anna Mlynarczyk,
kierownik projektu Sie¢ Otwartych Innowagji

Absolwentka Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych na Uniwersyte-
cie Warszawskim oraz Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Srodkami
Unijnymi dla Przedsiebiorcow w Szkole Gléwnej Handlowej. Od 20 lat
pracuje w biznesie, a od 10 lat zwigzana jest z projektami dofinansowany-
mi z Funduszy Europejskich. Specjalizuje si¢ w zarzadzaniu projektami
faczacymi nauke z biznesem, a polegajacymi gléwnie na transferze wie-
dzy do polskich przedsigbiorstw.

Od marca 2016 roku pracuje w Agencji Rozwoju Przemystu w Biu-
rze Rozwoju i Innowacji jako ekspert. Praca w Agencji daje mozliwos¢
wspierania przedsiebiorcow we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan dla
rozwoju firmy.
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MEBLARSTWO W LICZBACH

POLSKA LIDEREM EKSPORTU MEBLI

Wedtug najnowszych danych opublikowanych przez ONZ w roku 2017 Polska
wyprzedzita Wtochy w rankingu eksporterow mebli na swiecie! Tym samym
awansowalismy jako branza na 3. migejsce. Obecnie wyprzedzaja nas juz tylko

Chiny I Niemcy.

@ Joanna OLENSKA, OIGPM

Do roku 2020 Polska moze sta¢ si¢ liderem w eksporcie mebli w Europie
iwyprzedzi¢ Niemcy. KPMG szacuje, iz do roku 2020 warto$¢ produkeji
sprzedanej przekroczy 50 mld zl, ale aby ten cel stal si¢ realny, nalezy
skupi¢ sie nad umocnieniem naszej marki i tozsamosci.

W Polsce w dalszym ciagu rozwija si¢ produkcja potproduktow, we
wszystkich grupach oprécz oklein (spadek o 3,5%) produkcja wzrosta
o okolo 2%.

W przypadku produkcji mebli wéréd wszystkich grup, oprocz mebli
stuzacych do siedzenia o konstrukeji gléwnie drewnianej, odnotowany
zostal wzrost produkgji.

Obecnie odnotowuje si¢ ciaggly wzrost w zatrudnieniu i wynagrodzeniu

w branzy meblarskiej i drzewnej. Ta jednak wcigz zmaga si¢ z brakiem
dostepnej sity roboczej, co $cisle wiaze si¢ ze starzeniem si¢ polskiego
spoleczenstwa. Wedlug aktualnych prognoz Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego w roku 2050 powyzej 40% mieszkancéw Polski osiagnie wiek
przekraczajacy sze$¢dziesiat lat. Zjawisko starzejacego sie spoleczenstwa
dotyka Europe, ktéra jest gléwnym odbiorcg naszych mebli. Pomimo
nowego trendu wsrdéd producentéw mebli nie wida¢ zmian w mysleniu
o projektowaniu mebli przeznaczonych dla oséb starszych.

Na polskim rynku w dalszym ciagu panuje ,walka” o pracownika, co
moze stanowi¢ bariere w rozwoju branzy. Aby zdoby¢ pracownikoéw,

podnoszone s3 wynagrodzenia, zapewnia si¢ transport do fabryk

OO MO NONONORONONONONONOMOMOMONONONONONONONONONONONO,

WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW:

Potprodukt Jednostka miary [-VI 2017 |-V 2018 1-V12018/2017
Sklejka, ptyty fornirowe i podobne dam?® 5375,12 5531,00 102,90
Ptyty wiérowe i podobne ptyty z drewna dam?® 2778,32 2 845,00 102,40
Ptyty piléniowe z drewna lub materiatow tys. m? 358 854.90 366 032,00 102,00
drewnopochodnych
Okleiny tys. m? 11708,81 1129900 96,50
WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI:
Wyroby Jednostka miary [-VI 2017 [-VI1 2018 I-V12018/2017
Meble do siedzenia o konstrukcji gtéwnie drewnianej tys. sztuk 9265,66 9173,00 99,00
Meble do siedzenia przeksztatcane w miejsca do spania tys. sztuk 1735,38 1810,00 104,30
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni tys. sztuk 214398 2 174,00 101,40
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni tys. sztuk 282294 3396,00 120,30
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w pokojach stotowych i salonach tys. sztuk 12 661,48 15 447,00 122,00
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STATYSTYKA< IS

W POLSCE W DALSZYM CIAGU ROZWIJA SIE PRODUKCJA NIEMAL WSZYSTKICH GRUP MEBLI. FoT. WaJcik FABRYKA MEBLI

i zatrudnia si¢ coraz wigksza liczbe o0s6b z Ukrainy i krajow
egzotycznych. Oznacza to, ze Polska przestaje by¢ krajem tanszej sity
roboczej, a nasz przemyst zdobywa rynki na $wiecie, dzieki swojej
wysokiej jako$ci i rozwijajacemu si¢ marketingowi.

Firmy, aby zwigkszy¢ swoja konkurencyjno$¢ na rynkach, inwestuja
w automatyzacje, co rekompensuje rosngce ceny surowcoéw i koszty
zwigzane z kadra pracowniczg. Dodatkowo zwigkszaja swoja wiedze
z zakresu dostepnych technik produkeji, maszyn, komponentéw, az po
sposoby zawierania umoéw z kontrahentami. Ponadto rozwijaja swoje
uslugi poprzez projektowanie mebli, ich serwis, dostosowywanie do
potrzeb klienta, a nawet utylizowanie starych mebli.

Wisréd producentéw za najlepsze zrédlo wiedzy, stuzace zaréwno
rozwojowi, jak i dostosowywaniu si¢ do zmian, uznawana jest

kreatywno$¢ i pomystowo$¢ pracownikéw. Rozwojowi firm stuzy

réwniez uczestnictwo w targach, imprezach branzowych oraz
konferencjach.

Obecnie podstawowymi rynkami zbytu polskich mebli sg kraje
europejskie. Aby nasza branza mogla sie rozwijaé, nalezy szukal
nowych perspektywicznych rynkéw poza Europa. Istnieje jednak wiele
przeszkéd podczas poszukiwania nowych, zagranicznych rynkéw
zbytu. Jedna z barier jest posiadanie niewystarczajacej wiedzy na temat
lokalnej branzy, duza konkurencja, ktéra posiada juz wiedzg¢ branzowa
i bogate do$wiadczenie oraz relacje z operatorami oraz sprzedawcami.
Rozwigzaniem tego problemu jest budowanie wizerunku solidnej,
polskiej marki poprzez marketing i dobra dzialalno$¢ promocyjna.
Wazne jest, aby unika¢ sytuacji reeksportu polskich produktéw, np.
w Arabii Saudyjskiej niemieccy przedsigbiorcy sprzedajg polskie meble
jako swoj produkt.

(OO ONONONONONONONONONOMOMOMONONONONONONONONONONONO)

ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:

Rodzaj produkgji I-1112017 I-1112018 I-1112018/1-111 2017
Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny 94,88 tys. 98,2 tys. 103,5
Produkcja mebli 156,53 tys. 1617 tys. 103,3

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:

Rodzaj produkcji I-1112017 I-1112018 I-1112018/1-111 2017
Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny 3298,60 3546,76 107,5
Produkcja mebli 3364,33 3603,20 1071
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MWventage

OIGPM NAWIAZALO WSPOLPRACE Z INVENTAGE

OGRANICZANIE KOSZTOW
NIESTRATEGICZNYCH

Spotka Inventage jest polska firma, ktdorej specjalizacja jest ulepszanie wyni-

kow finansowych. Oferuje dogtebna i obiektywna analize sytuacji podatkowe]

z uwzglednieniem zarowno mozliwosci optymalizacji, jak i identyfikacji ewen-
tualnego ryzyka, ktore moze mie¢ miejsce.

@ BEATA ZLOTEK, SPOLKA INVENTAGE

BEATA ZLOTEK, SPOLKA INVENTAGE — SPECJA-
LISTKA PODATKOWA W ZAKRESIE PODATKU 0D TOWA-

Zyjemy i tworzymy swoje biznesy w czasach skomplikowanego prawa

podatkowego. Sa wéréd nas osoby zarzadzajace wielkimi przedsiebior-
. P - . . ROW | USLUG. PosiaDA 10-LETNIE DOSWIADCZENIE
stwami, ale sg rowniez mniejsi przedsiebiorcy, a nawet tacy, ktérzy biznes
. . i ZAWODOWE W ADMINISTRACJI PODATKOWEJ W ZAKRESIE
prowadza jednoosobowo. Wszyscy podlegamy przepisom prawa i mamy ;

PROWADZENIA POSTEPOWAKN PODATKOWYCH W PODATKU

obowigzek ich stosowania. Nie zapominajmy jednak przy tym, ze z prawa )
4 P my) przy ? p VAT wOBEC DUZYCH PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

mozna réwniez korzystac. .
ORAZ KILKULETNIE W ZAKRESIE WSPOLPRACY Z KLIEN-

TAMI W SEKTORZE PRYWATNYM.
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Gwarancyjno-ochronna funkcja interpretacji
indywidualnych nie tylko dla gospodarczych gigantow
Zdarza sie, ze przepisy nie sg czytelne dla odbiorcy, s roznie interpreto-
wane, a wtedy moze pojawi¢ si¢ problem. Zaczynaja sie watpliwosci. Nie
wiemy, czy w naszej sprawie mozemy zastosowac by¢ moze korzystniejsze
rozwigzanie, ktére wprawdzie wynika z prawa, ale nie wprost, jest bowiem
interpretacja przepisu. O tych problemach z wyktadnig $§wiadczy chociaz-
by ilo§¢ wydawanych corocznie interpretacji indywidualnych. Wedtug
informacji podanych przez Ministerstwo Finanséw w samym 2017 r. wy-
dano ich ok. 25 tysiecy.

Liczba wydanych interpretacji §wiadczy rowniez o tym, ze jesli juz watpli-
wosci si¢ pojawiajg, to przedsigbiorcy korzystaja z wartosci, jakie dajg im
takie interpretacje indywidualne, wnioskujac o nie.

O jakich warto$ciach mowa? Chodzi o gwarancyjno-ochronng funkcje in-
terpretacji indywidualnych. Pisze o tym Ministerstwo Finanséw w udzie-
lonej w dniu 1 lutego 2018 r. odpowiedzi na interpelacje nr 18377, ktéra
dotyczyta m.in. czasu oczekiwania na udzielenie indywidualnej interpretacji
przepisow podatkowych. Resort Finanséw zwrdcil m.in. uwage na kwestie
»wiazacego charakteru interpretacji”. W polskim systemie prawnym nie ist-
nieje takie pojecie. Niemniej jednak, pomimo ze w obecnym stanie praw-
nym interpretacjom przepiséw podatkowych nie mozna nada¢ waloru wia-
73cego, to jednak spelniaja one funkcje gwarancyjno-ochronng.
Whioskodawca nie ma obowigzku zastosowania si¢ do otrzymanej interpre-
tacji indywidualnej, ale jesli sie na to zdecyduje, to zastosowanie si¢ do niej
nie moze mu szkodzi¢. Wynika to z art. 14k § 3 Ordynacji podatkowej.
Ministerstwo zaznaczylo réwniez, ze wnioskodawca, ktéry uzyskal interpre-
tacje i zastosowal sie do niej przed jej zmiang, jest chroniony przed skutkami
jej wadliwosci. Potwierdza to przepis art. 14m Ordynacji podatkowe;.

Nasz prawodawca wcigz ksztaltuje system podatkowy. Codziennie musimy
by¢ gotowi na kolejne zmiany, réwniez w kwestii wydawania indywidu-
alnych interpretacji. Warte podkreélenia jest jednak to, ze stare dobre in-
terpretacje indywidualne nadal funkcjonuja i nie tracg na wartosci, wciaz
bowiem stanowig ochrone dla podatnikdéw, ktorzy je otrzymali i si¢ do nich
zastosowali. Bez znaczenia pozostaje fakt, czy wniosek o wydanie interpre-
tacji kierowalo wielkie przedsiebiorstwo, czy mikroprzedsiebiorca.

Alain Kaj, prezes zarzadu Spélki Inventage

Spotka Inventage specjalizuje si¢ w zakresie ulepsza-

nia wynikéw finansowych przedsiebiorstw z réznych

branz. Mamy bogate doswiadczenie w ograniczaniu

kosztéw niestrategicznych. Zapewniamy specja-

listyczng wiedze i optymalny poziom wydatkow

w zakresie obszaréw: ZUS, Prawo, Podatki, Koszty Zakupowe, Finanse
i BHP. Szczegolng uwage zwracamy na przeglad placonych skladek na
ubezpieczenia spoleczne, w tym sktadke wypadkowa, bezpieczenstwo
pracy, podatek od nieruchomosci oraz podatek VAT.

Pokrywamy w calosci koszty zwigzane z analizg. Bardzo waznym aspek-
tem naszej dziatalnodci jest wspolpraca na zasadzie Umowy Sukcesu.
Oznacza to, ze wynagrodzenie otrzymujemy wtedy, gdy znajdziemy
oszczednosci. Oferujemy doglebna i obiektywna analize z uwzglednie-
niem zaré6wno mozliwosci uzyskania oszczednoéci, jak i identyfikacji
ewentualnego ryzyka, ktére moze mie¢ miejsce. Nasze rekomendacje
zapewnig optymalny poziom placonych sktadek w zakresie ubezpieczen
spotecznych.

Priorytetem jest dla nas zaréwno rzetelno$¢ analiz, jak i Pafistwa bezpie-
czenstwo. Bierzemy pelng odpowiedzialno$¢ za ochrone danych na kaz-
dym etapie swoich prac, zapewniajac jednocze$nie szybkos¢ i dokladnosé¢
analiz.

INFORMACJE < IS

INFORMATYZACJA W MEBLARSTWIE

AUTOMATYZACJA
PRODUKC]JI
[ SPRZEDAZY

/najomosc technologii informatycz-
nych w polskich firmach z branzy
meblarskie] jest wciaz na niskim
poziomie. Warto, aby przedsiebiorcy
mieli Swiadomosc, ze informatyzacja
to inwestycja, ktdra pozwala ograni-
czyC koszty biezacego prowadzenia
dziatalnosci | podnoszaca wartosc
przedsiebiorstwa.

F;

s A

Na rynku pojawily si¢ najnowsze statystyki dotyczace kondycji polskie-

@ PiloTrR KuBoszek, EKSPERT IT

go przemystu meblarskiego. Za B+R Studio mozna zacytowad, iz warto$é
produkeji sprzedanej w 2017 r. wyniosta 46,3 mld PLN, a warto$¢ eksportu
43,4 mld PLN (10,2 mld EUR). Wynika stad, ze przede wszystkim pro-
dukujemy i sprzedajemy meble na eksport (gléwnie na rynek niemiecki)
i ten trend utrzyma si¢ w biezacym roku, nadal lekko rosnac. Szacuje sig,
ze wartos$¢ eksportu wzrosnie o 7 proc. do 10,9 mld EUR. Jednocze$nie
pierwszy raz od wielu lat styszy sie w branzy pogtoski o pogorszeniu ko-
niunktury, spowolnieniu dynamiki rozwoju rynku meblarskiego i spadku
warto$ci ceny za 100 kg mebli z 259 PLN na 257 PLN.

Co to oznacza dla krajowych producentéw mebli? Nalezy jak najszybciej
podja¢ decyzje o ograniczeniu kosztéw produkcji z jednoczesnym pod-
niesieniem jako$ci wyroboéw. Rynki zagraniczne s bardzo wymagajace
pod wzgledem jako$ci mebli, bardzo trudno na nie wejé¢, ale zarazem
bardzo szybko mozna straci¢ odbiorcéw, wlasnie z powodu wad produk-
cyjnych. A obstuga reklamacji jest bardzo kosztowna, szczegdlnie kiedy
w gre wchodzi transport powrotny uszkodzonego mebla, jego naprawa
i ponowna wysytka do odbiorcy konicowego.

Umiejetne wykorzystanie Internetu
Nieunikniona jest wiec automatyzacja proceséw sprzedazowych i pro-

dukcyjnych, a takze ich wspoélgranie w przedsiebiorstwie. Z handlowego
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PRZEDSIEBIORSTWA MOGLY KONKUROWAC NA ZAGRANICZNYCH RYNKACH. Fot. WypawNicTwO INWESTOR

punktu widzenia nieodzowne jest wykorzystanie dobrodziejstwa, jakim
jest Internet. Podstawowym elementem prezentacji produktéw jest atrak-
cyjna, responsywna (to znaczy poprawnie wy$wietlajaca sie na urzadze-
niach mobilnych) strona internetowa. Bezposrednim miejscem sprzedazy
realnych towaréw w $wiecie wirtualnym jest sklep internetowy. Warto tak-
ze rozpozna¢ temat tzw. B2B marketplace - gield, na ktérych spotykaja sie
producenci i hurtowi odbiorcy mebli. O tych narzedziach pisalem w po-

przednim numerze ,,Biuletynu”

Zintegrowane systemy informatyczne

Idealnym rozwigzaniem jest potaczenie platformy internetowej z systemami
wspierajacymi produkcje. Mam tutaj na mysli cala game systeméw informa-
tycznych - od systeméw klasy ERP, poprzez optymalizatory cigcia i nestin-
gu, konczac na systemach klasy CAD/CAM sterujacych maszynami CNC.
Systemy klasy ERP to zintegrowane rozwigzania wspomagajace zarzadzanie
firma, zawierajace takie moduly, jak sprzedaz, zakupy, gospodarka magazy-
nowa, finanse i ksiegowos¢ oraz kadry i place. Posiadanie w ramach pakie-
tu ERP réwniez moduléw produkeyjnych to sytuacja idealna. Jednakze na
rynku jest zaledwie kilka takich systemdw i nie nalezg one do najtanszych.
Stad tez, decydujac si¢ na zakup i wdrozenie systeméw informatycznych,
nalezy liczy¢ si¢ z konieczno$cig integracji, ktora sprowadza si¢ do wymiany
danych pomiedzy systemami. Zalozenie, ktére powinno przy$wiecaé infor-
matyzacji zakladu, to wprowadzanie danych tylko w jednym miejscu (przez
jedna osobe, np. sprzedawce przy wystawianiu faktury) i wykorzystanie tych
danych w wielu miejscach w systemie (np. w procesie planowania produkcji

na podstawie zamdwienia i wyzej wspomnianej faktury).

Wzorcowy przyklad

Wyobrazmy sobie taka idealng sytuacje, w ktorej klient indywidualny badz
hurtowy logujac si¢ do sklepu internetowego, dokonuje zakupu mebli. In-
formacja ta trafia do systemu sprzedazowego, w ktérym automatycznie
wystawiana jest i wysylana w postaci elektronicznej faktura. System obstu-
gi banku przyjmuje informacj¢ o dokonanym przelewie i faczy w module
ksiegowym transakcje z wystawiong faktura. To za$ uruchamia zlecenie
produkcyjne w module zarzadzania produkcja, gdzie planista na podstawie
informacji z modulu gospodarki magazynowej i danych sprzedazowych
planuje produkcje na poszczegélne tygodnie. Kazdego dnia lub na kazda
zmiane, na podstawie planu, wysylane s na maszyny CNC, pilarki, ma-
szyny nestingowe (do rozkroju plyt oraz pianki), jak réwniez maszyny do
rozkroju tkanin, pliki sterujace, ktdére bezblednie wykorzystywane sa przez
operatoréw maszyn. Kazda wykonana operacja badz tez grupa operacji (np.
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wycigcie wszystkich formatek z palety plyt, ztozenie kanapy, zmontowanie
szafy) odnotowana jest za pomoca etykiet z kodami kreskowymi i skane-
réw, w systemie $ledzenia produkeji. Informacja zwrotna dla kierownictwa
przedsiebiorstwa jest réwnie istotna jak dane do planowania i zlecania pro-
dukgji. Pozwala na szybkie reagowanie na nieprzewidziane zdarzenia i braki
w wyrobach, zarzadzanie zasobami ludzkimi i przesuwanie pracownikéw
do zadan, ktore nabieraja opdznienia, jak i planowanie transportu.

Jesli juz mowa o transporcie, zaawansowane systemy wspierajace procesy
produkcyjne posiadajg moduly zarzadzania transportem, umozliwiajgc
planowanie rozmieszczenia towaru w przyczepie TIR-a czy mniejszego
samochodu dostawczego, kalkulujac mase towaru, wyliczajac liczbe po-
trzebnych §rodkéw transportu i przygotowujac listy przewozowe. Kazda
informacja o zdarzeniu gospodarczym, taka jak na przyktad wydanie ma-
terialu z magazynu (RW - rozchéd wewnetrzny) czy przyjecie produktu
do magazynu wyrobéw gotowych (PW - przychéd wewnetrzny), trafia
bezposrednio do systemdw ksiegowych, gdzie jest automatycznie rozlicza-
na, ukazujac zarzadowi firmy aktualny bilans zyskow i strat oraz przeply-
wy pieniezne (cash flow).

Zastosowanie takich rozwigzan w polskich przedsi¢biorstwach jest mozliwe
i funkcjonuje w wielu firmach, szczegdlnie tych duzych. Ale i w $rednich,
i matych zakladach mozliwe jest zastosowanie informatyki, jesli nie w cato-
$ci, jak opisalem powyzej, to w znacznej czgsci — szczegdlnie tej wspomagaja-
cej stricte obszary planowania i produkeji oraz technologii internetowych.

Informatyzacja w zasiegu reki

Na rynku istnieje sporo instrumentéw finansowania wdrozen innowacyjnych
rozwigzan dla MSP. Sg to zaréwno érodki z dotacji unijnych w ramach perspek-
tywy finansowania 2014-2020, nisko oprocentowane kredyty technologiczne czy
tez $rodki z tzw. ventures capitals. Szczegdlnie warto odwiedzi¢ strone Polskiego
Funduszu Rozwoju (www.pfr.pl), organizacji funkcjonujacej przy Ministerstwie
Skarbu Paristwa, ktora oferuje szeroki wachlarz instrumentéw finansowych dla
wdrozen, promocji miedzynarodowych czy tez ustug konsultingowych.
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz mozliwoéci poprawy jakosci, uprosz-
czenia proceséw biznesowych i produkcyjnych, otwarcia na nowe rynki
zbytu jest wiele. Jednakze najczg$ciej na przeszkodzie przy podjeciu de-
cyzji o wdrozeniu nowych technologii stoi obawa przed zmiang i brak
wystarczajacej wiedzy, z jednoczesng niechecig do skorzystania z ustug
zewnetrznych konsultantéw. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze wlasciciele i za-
rzadzajacy firmami otworzg si¢ na zmiany, tak aby ewentualne wahniecia
koniunktury oraz brak pracownikéw na rynku nie spowodowaly proble-
moéw w funkcjonowaniu ich przedsigbiorstw.
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KUCHNIA IDEALNA

Im wiekszy stopien zindywidualizowania kuchni, tym wieksza pewnosc,
ze klient bedzie usatysfakcjonowany zakupem.

ANNA DZIERZANOWSKA,
@ DYREKTOR KREATYWNY HALUPCZOK
KUCHNIE | WNETRZA

Obecnie klienci poszukujacy wymarzonej kuchni maja duze wymagania
co do jej funkcjonalnodci i designu. Sprawia to, ze ogromna popularno-
$cig ciesza sie kuchnie na indywidualne zaméwienie. Im klient ma wie-
cej mozliwoéci do wyboru, tym czuje si¢ bardziej komfortowo. Mam tu
na mysli zaréwno materialy, jak i kolorystyke, walory uzytkowe i oczy-
wiscie cene. Niebagatelne znaczenie maja tez akcesoria meblowe i sprzet
AGD. W obecnych czasach mamy na rynku szeroki wybor wspomnianych
komponentéw. To od potencjatu produkcyjnego firmy oraz kompetencji
jej pracownikow zalezy, co z tych mozliwoéci firma zaoferuje klientom.
Wiréd wartoéci poszukiwanych przez klientéw w segmencie premium,
kwestia personalnego podejscia znajduje si¢ na bardzo wysokim miejscu.

Trudno wyodrebni¢ wiodacy trend w kuchniach. Majac tyle alternatyw do
wyboru, klienci nie musza czu¢ si¢ ograniczeni, zwazywszy, ze nie kazdy
odnajduje swoje preferencje w panujacych tendencjach modowych. Niekto-
rzy, wbrew najnowszym nurtom, realizujg po prostu meble wedtug wlasnej
koncepcji. Oczywiscie spodziewaja si¢ fachowego doradztwa, co z pewno-
$cig wymaga podkreslenia. Klienci premium oczekujg od firm produkuja-
cych meble kuchenne, ze spotkajg tam wysokiej klasy ekspertow: doradcéw
i projektantow, ktorzy beda w stanie odpowiedzie¢ na kazde pytanie i stawi¢
czola nawet najbardziej skomplikowanym wyzwaniom dotyczacym funk-
cjonalnoéci kuchni, by w efekcie koncowym stworzy¢ doskonaty projekt.

O ile nie mozna da¢ jednoznacznej odpowiedzi dotyczacej dominujacego
trendu w designie, o tyle mozemy pokusi¢ sie o wyodrebnienie kilku ele-
mentow funkcjonalnych, ktére sa niezwykle popularne, a nawet, mozna
rzec, pozadane we wspdlczesnej kuchni. Jest to na pewno wielofunkcyjna
wyspa kuchenna. Obecnie juz na etapie projektu inwestycji, klienci planuja
rozmieszczenie instalacji w taki sposob, by zyska¢ mozliwo$¢ posiadania
takiego elementu kuchni. Wyspa niejednokrotnie ulatwia skrocenie bo-
koéw trojkata roboczego w przestrzeni kuchennej, co niewatpliwie podnosi
jej walory funkcjonalne. Dodatkowo w wyspie mozemy umiesci¢ blaty na
réznych wysoko$ciach lub regulowanych poziomach, co odpowiada zréz-
nicowanym potrzebom uzytkownikéw. Jednoczesnie, doskonale faczymy
przestrzen miedzy kuchnig i jadalnig lub salonem. Osoba pracujaca przy
wyspie kuchennej ma bezposredni kontakt z innymi osobami, nie tylko
werbalny, ale i wizualny. Kolejny element, o ktérym nalezy wspomniec, to

wysokie segmenty meblowe z zabudowanym sprzetem AGD. Obecnie to

IDEALNA KUCHNIA MUSI BYG ODZWIERCIEDLENIEM PREFERENCJI, NAWYKOW | MA-
RZEN KLIENTA. FoT. HAaLuPczok KucHNIE | WNETRZA

juz nie tylko piekarnik na wysokosci, ale takze urzadzenia do gotowania
na parze, szuflada grzewcza, szuflada do pakowania prézniowego czy nie-
zwykle chetnie widziana przez klienta zabudowana kawiarka.

Zaréwno imponujacg palete dostepnych opcji aranzacyjnych, jak i wypo-
sazenia kuchni, mozna obecnie $mialo poréwna¢é do zakupu auta. A co
istotne, nie tylko kobiety maja w tym swoj udzial. Coraz czeéciej mezczyzni
czynnie wlaczaja sie w proces doboru, zwlaszcza akcesoriow czy urzadzen
AGD, ktorych szeroki wachlarz jest dostepny na rynku. Réwniez w zakre-
sie materiatowym trwa aktualnie nieustanny wyscig firm produkujacych
coraz to nowe tworzywa o ulepszonych wlasciwo$ciach. Co do blatow, to
juz od dlugiego czasu widzimy poszerzajace si¢ spektrum réznorodnych
wariantéw. Poza modnymi ostatnio spiekami, konglomeratami i kompo-
zytami, na rynek weszty kompaktowe laminaty z mozliwoscig samodziel-
nego naprawiania niewielkich uszkodzen powierzchni przez klienta. To
tylko drobny przyklad tego, jak bardzo zaawansowanym technologicznie
zagadnieniem jest kuchnia.

Kolejnym wartym podkreélenia aspektem s3 awangardowe okucia meblo-
we. Producenci tychze komponentéw do perfekeji zapanowali nad ruchem
poszczegélnych elementéw mebla. Wéréd nich dominuja szuflady, fronty,
klapy, systemy przesuwne, a wszystko bezgloéne i elektrycznie sterowane.
Idealnie wpisuje si¢ to w ideg¢ inteligentnego domu, gdzie kazdym elemen-
tem mozna zdalnie sterowa¢ ze smartfona, ktéry obecnie nosimy zawsze
przy sobie. To coraz czesciej poszukiwane przez klientéw rozwigzania.
Zaryzykuje stwierdzenie, ze kuchnia jest nie tylko sercem, ale i moézgiem
domu, pomieszczeniem najbardziej naszpikowanym nowoczesng techno-

logia i rozwiazaniami rodem z przysztoci.
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NOWELIZACJA USTAWY O ODPADACH

ZMIANY W PROCEDURZE UZNANIA
PRZEDMIOTU LUB SUBSTANC]JI
Z.A PRODUKT UBOCZNY

Dnia 29 sierpnia biezacego roku weszta w zycie nowelizacja Ustawy z dnia
14 grudnia 2012 r. o odpadach, zmieniajaca w sposob istotny procedure

uznawania przedmiotu lub substancji za produkt uboczny.

DaNIEL CHOJNACKI,
@ MoNika Matek-WEDRYCHOWICZ,
DomANSKA ZAKRZEWSKI PALINKA

Dotychczasowa procedura oparta byta o konstrukcje milczacej zgody orga-
nu. Procedura inicjowana byta zgloszeniem dokonywanym przez wytworce
i przedktadanym marszatkowi wojewddztwa, w ktérym okreslano, miedzy
innymi, jakiej substancji czy przedmiotu dotyczy zgloszenie, jak przebiega
proces, w ktdrym powstaje zglaszana substancja czy przedmiot oraz proces,
w ktérym zostanie ona nastepnie wykorzystana. Wytworca byl tez zobo-
wigzany do zalaczenia do zgloszenia dowodéw potwierdzajacych spelnie-
nie przez zglaszany produkt czy substancje warunkéw uznania za produkt
uboczny, ktére wskazane zostaly w art. 10 Ustawy o odpadach. Marszalek
wojewddztwa, w terminie 3 miesiecy od dnia otrzymania zgloszenia, mogt
ztozy¢ sprzeciw w formie decyzji. W takim przypadku przedmiot lub sub-
stancja nie uzyskiwaty statusu produktu ubocznego i dalej traktowane byly
jak odpad. Jeéli sprzeciw nie zostat zgloszony w terminie, zglaszany przed-
miot lub substancja zostawala uznana za produkt uboczny (milczaca zgoda
organu).

Nowelizacja ustawy o odpadach wprowadza zupelnie nowy model postepo-
wania — status produktu ubocznego nadawany bedzie przedmiotom i sub-
stancjom w drodze decyzji marszalka wojewodztwa, po uzyskaniu przez
niego opinii wojewddzkiego inspektora ochrony $rodowiska. Ustawodawca
zdecydowat si¢ zatem na odejscie od dotychczasowej konstrukeji milczacej
zgody organu. W przypadku negatywnej opinii, marszalek wojewddztwa
zobowigzany bedzie do wydania decyzji odmownej, za$ opinia pozytywna
nie ma charakteru wigzacego. Decyzja uznajaca przedmiot lub substancje
za produkt uboczny wazna bedzie przez 10 lat, jednak wprowadzenie zmian
do procesu produkcyjnego lub procesu, w ktérym wykorzystywany jest pro-
dukt uboczny, powoduje koniecznos¢ dokonania nowego zgloszenia i uzy-
skania nowej decyzji uznajacej przedmiot lub substancj¢ za produkt ubocz-
ny. Stwarza¢ to bedzie dodatkowe trudnosci, zwlaszcza dla przedsiebiorcéw
funkcjonujgcych w branzach podlegajacych dynamicznemu rozwojowi oraz
dla wytwércow zbywajacych produkt uboczny — w domyéle bowiem kazda
zmiana w sposobie wykorzystania produktu ubocznego przez odbiorcg spo-
woduje konieczno$¢ ponownego wystapienia o wydanie decyzji uznajacej
dany przedmiot lub substancje za produkt uboczny.

Przed wydaniem decyzji uznajacej przedmiot lub substancje za produkt

uboczny wojewddzki inspektor ochrony $rodowiska moze przeprowadzi¢

12 / Biuletyn Informacyjny OIGPM / wrzesien 2018

kontrole w zakresie objetym zgtoszeniem. Na czas trwania kontroli wstrzy-
mywany jest bieg terminu do wydania przez wojewddzkiego inspektora
ochrony srodowiska opinii.

Bez zmian pozostaja warunki merytoryczne uznania przedmiotu lub sub-
stancji za produkt uboczny. Konieczne jest wiec wykazanie, ze dalsze wyko-
rzystywanie przedmiotu lub substancji jest pewne, przedmiot lub substancja
moga by¢ wykorzystywane bezposrednio bez dalszego przetwarzania, inne-
go niz normalna praktyka przemystowa, dany przedmiot lub substancja s
produkowane jako integralna cze$¢ procesu produkcyjnego oraz ze dana
substancja lub przedmiot spelniaja wszystkie istotne wymagania, w tym
prawne, w zakresie produktu, ochrony srodowiska oraz zycia i zdrowia lu-
dzi, dla okreslonego wykorzystania tych substancji lub przedmiotéw i wy-
korzystanie takie nie doprowadzi do ogélnych negatywnych oddzialywan
na $rodowisko, zycie lub zdrowie ludzi.

Ze wzgledu na brak okreslenia w ustawie o odpadach terminu wydania de-
cyzji uznajacej przedmiot lub substancje za produkt uboczny, zastosowanie
znajda tu ogolne przepisy o terminach zatatwiania spraw zawarte w kodek-
sie postepowania administracyjnego. Zgodnie z art. 35 § 3 tej ustawy, zala-
twienie sprawy wymagajacej postepowania wyjasniajacego powinno nasta-
pi¢ nie pézniej niz w ciagu miesiaca, a sprawy szczegoélnie skomplikowanej
- nie pdzniej niz w ciggu dwoch miesiecy od dnia wszczecia postepowania.
W praktyce dotrzymanie ustawowych termindéw przez marszatkéw woje-
wodztw moze okazaé si¢ utrudnione, zwlaszcza w poczatkowym okresie
obowiazywania znowelizowanej ustawy o odpadach.

Spore poruszenie wsrod przedsiebiorcow wywolal wprowadzony art. 3
ustawy zmieniajacej przepis przejsciowy, zgodnie z ktérym uznanie przed-
miotu lub substancji za produkt uboczny, ktére nastapito przed wejscia
w zycie ustawy zmieniajacej, wygasa z uptywem 6 miesigcy od dnia wej-
$cie w zycie tej ustawy. Oznacza to konieczno$¢ dokonania nowych zglo-
szen przez wszystkich przedsiebiorcéw wytwarzajacych produkty ubocz-
ne w stosunkowo krétkim terminie. W uzasadnieniu projektu ustawy nie
wskazano przyczyn, dla ktérych wprowadzony zostal mechanizm wyga-
sania dotychczas uzyskanych uznan za produkt uboczny ani tez z jakie-
go wzgledu przewidziano tak krétki termin na uzyskanie decyzji zgodnie
z nowg procedurg.
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[l OcdLNOPOLSKI KONGRES MEBLARSKI

SPOTKANIE LIDEROW PRZEMYSLU
MEBLARSKIEGO

Juz po raz trzeci w Poznaniu podczas targow DREMA, FURNICA i SOFAB odbe-
dzie sie Ogolnopolski Kongres Meblarski ,POLSKIE MEBLE - KONKURENCYJ-
NA POLSKA". Tegoroczne spotkanie pod hastem ,,Globalne standardy - globalna
konkurencja” zorganizowane bedzie 12 wrzesnia we wnetrzach targowej Iglicy.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Podczas Ogoélnopolskiego Kongresu Meblarskiego, or-
ganizowanego przez Ogodlnopolska Izbe Gospodarcza
Producentéw Mebli, Miedzynarodowe Targi Poznan-
skie oraz firme Promedia, planowane sg dyskusje pane-
lowe z udziatem najwazniejszych osobisto$ci przemystu
meblarskiego w Polsce. Tematyka kongresu poswigco-
na zostanie w znacznej mierze wyzwaniom, jakie stoja
przed polskimi producentami mebli w obliczu silnej
globalnej konkurencji.

Uczestnicy kongresu omoéwia m.in. szanse i zagrozenia
prawnosrodowiskowe dla branzy meblarskiej - w tym
w szczegdlnosci nowelizacje odpadowe, LULUCF czy
nowe prawo wodne. Osobne prelekcje po$wigcone zo-
stang nowym kwestiom podatkowym czy przeksztalce-
niom kapitalowym w branzy meblarskiej. W trakcie ob-
rad przedstawione zostang najlepsze praktyki organiza-
cji fabryk sprzyjajace zwigkszaniu wydajnosci. Waz-
nym tematem spotkania bedzie gospodarka w obiegu
zamknietym. Profesjonali$ci z branzy beda mieli okazje
dowiedzie¢ sig, jaka strategie pod tym wzgledem przy-
jat absolutny lider przemystu meblarskiego w Polsce -
IKEA oraz jaki praktyczny wplyw wywieraja te dziala-
nia na firme, branze i srodowisko.

Kongres bedzie takze okazja do zapoznania si¢ z cze$cio-
wym bilansem dziatann w ramach Strategii Promocji Mar-
ki Polskiej Branzy Meblarskiej, przygotowywanej przez
Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci. Polski Fun-
dusz Rozwoju przedstawi natomiast swoja oferte inwe-
stycyjna bedaca odpowiedzig na globalng konkurencje.
Kongres poza ciekawymi dyskusjami daje mozliwos¢
spotkania si¢ osobom, ktére z oddaniem pracujg na
wspolny sukces meblarstwa w Polsce. Partnerami stra-
tegicznymi kongresu sa: ALLCOMP POLSKA, DZP,
EGGER, ILVA, INVENTAGE, STAUFEN i Polski Fun-

dusz Rozwoju.
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AGENDA Il OcéLNorPoLskl KoNGRES MEBLARSKI ,POLSKIE MEBLE - KONKU-
RENCYJNA POLSKA”

Od godz. | Do godz. Temat
9:30 10:00 Rejestracja gosci, kawa, herbata
Jerzy Osika, PROMEDIA
] } G - . Pawet Chorazy, MIiR
10:00 10:30 Powitanie gosci, wprowadzenie Jan Szynaka, OIGPM
Przemystaw Trawa, MTP
Szanse i zagrozenia prawnos$rodowiskowe dla | Patron Merytoryczny Panelu
10:30 1115 branzy meblarskiej: nowelizacje odpadowe, Kancelaria Domanski
' ' LULUCF, nowe prawo wodne, gospodarka Zakrzewski Palinka sp.k.
o0 obiegu zamknietym Daniel Chojnacki
11115 11.25 Nowe kwestie podatkowe wazne dla branzy Kancelaria Domanski
’ ' meblarskiej Zakrzewski Palinka sp. k.
11:25 11.35 Przeksztatcenia kapitatowe w branzy me- Kancelaria Domarniski
' ' blarskiej Zakrzewski Palinka sp.k.
- . . Patron Merytoryczny Panelu
1135 12:20 Standard wydajnos¢ - najlepsze praktyki ALLCOMP POLSKA sp. 7 0.0.
organizacji fabryk S
Andrzej Zajac
12:20 12:30 Automatyzacja droga do sukcesu ALLCOMPPOL.SKA °p-20.0.
Andrzej Zajac
12:30 12:40 Zwiekszamy Twoj zysk i bezpieczenstwo: INVENTAGE sp. z 0.0.
' ’ Podatki i ZUS Robert Staszewski
12:40 13:00 Przerwa kawowa
éwiatowy Standard Wzornictwa - Wspotpraca
13:00 13:45 z renomowanymi biurami projektowymii pro- Patron Merytoryczny Panelu
jektantami - szanse na rozwéj marki
STAUFEN POLSKA
. . Doradztwo.Akademia.lnwe-
13:45 13:55 Optymalizacja proceséw - Zysk gwarantowany .
stycje sp.zo.o.
Grzegorz Gawronski
Gospodarka o obiegu zamknietym w IKEA - Patron Merytoryczny Panelu
13:55 14:30 strategia, praktyka i wptyw na firme, branze IKEA Retail Polska
i srodowisko Katarzyna Dulko-Gaszyna
Patron Merytoryczny Panelu
14:30 15.00 Strategia Promocji Marki Polskiej Branzy Polska Agencja Rozwoju
’ ’ Meblarskiej - Wyniki Cze$ciowe Projektu Przedsiebiorczosci
Izabela Banas
. . . Polski Fundusz Rozwoju
15:00 1510 Oferta inwestycyjna PFR odpqwmdma na Barttomiej Pawlak
globalna konkurencje
15:10 15:40 Standard Przywddztwo - Inspirujacy Cztowiek
) ) . . . Jan Szynaka, OIGPM
15:40 16:00 Podsumowanie, zakonczenie Kongresu Przemystaw Trawa, MTP
16:00 17:00 Lunch - rozmowy w kuluarach
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SWIETO ORYGINALNEGO DESIGNU

Pierwsze takie wydarzenie w Polsce. Wnetrza i wzornictwo bez jakoSciowych
kompromisow: lista wystawcow potwierdzana przez Stowarzyszenie loveOri-
ginal, najbardziej renomowane marki | butikowy charakter wystaw, spotkania
z ekspertami swiata architektury i designu. Juz teraz warto wpisac do kalenda-
rza termin 19-21 pazdziernika. W dniach tych w Centrum EXPO XXl w Warszawie
odbedzie sie premierowa edycja targow MOOD CONCEPT 2018.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW MTP

,»100% original design” - to deklaracja, ktorej ztozenie wobec szerokiej
publicznoéci organizatorzy MOOD CONCEPT traktuja bardzo powaz-
nie. W zwiazku z tym, w pazdzierniku w Centrum EXPO XXI pojawia
si¢ tylko marki reprezentujace oryginalne wzornictwo. Gwarantem tej
selekcji jest partner MOOD CONCEPT - Stowarzyszenie loveOrigi-
nal, dla ktérego promocja dobrego designu i kreowanie mody na zakup
oryginalnych produktow to cele strategiczne dziatania. Wsrod wystaw-
céw MOOD CONCEPT s3 renomowane $wiatowe marki, ktére dotad
na targach mebli i wnetrz w Polsce prezentowaly si¢ rzadko badz wcale
(m.in. Kartell, Rolf Benz, Bretz, Natuzzi, Huelsta, Team 7, Artemide,
Art of Loft, Frost, Stressless, Ligne Roset, Orion, Smeg czy Sharp). Na
ekspozycji podziwiaé bedzie mozna takze kolekcje premium polskich
marek, jak na przyklad Klose, Livingroom czy Iker.

Obecno$¢ Stowarzyszenia na MOOD CONCEPT bedzie miata podwoj-
ny wymiar. W piatek, 19 pazdziernika 2018 r. w Centrum EXPO XXI
odbedzie si¢ konferencja pod hastem ,Inspiracja czy plagiat?”, podczas
ktorej planowany jest cykl dyskusji panelowych i prelekeji poswieco-

FVWD“ 15
CONCEPT

WyparzenlE MOOD CONCEPT 2018 BEDzIE PREZENTACJA WZORNICTWA NAJLEPSZYCH MAREK | PROJEKTANTOW.
For. MTP

nych tematyce kopiowania wzoréw form uzytkowych, przestrzegania
praw autorskich i ochrony patentowej w branzy meblarskiej i wyposa-
zenia wnetrz. Konferencji towarzyszy¢ bedzie otwarta przez wszystkie
trzy dni MOOD CONCEPT wystawa ,We loveOriginal”, ktéra w zaska-
kujacy, bezpo$redni i bezkompromisowy sposéb przedstawia problem
nieetycznego kopiowania dziel najlepszych projektantow. Zwiedzajacy
przy okazji beda mieli okazje pozna¢ pasjonujace historie powstawania
najwigkszych ikon §wiatowego designu i zobaczy¢ z bliska najbardziej
kultowe projekty gwiazd designu. Uczestnicy MOOD CONCEPT beda
mogli zapoznac¢ si¢ takze z wystawa tegorocznych laureatéw miedzy-
narodowego konkursu TOP DESIGN award. Na gosci czekaé bedzie
takze Strefa Swiatla oraz Forum Lazienka Pro z Galeria Innowacji La-
zienkowych.

Gosciem specjalnym MOOD CONCEPT 2018 bedzie Ferruccio La-
viani, charyzmatyczny designer i dyrektor artystyczny wloskiej mar-
ki Kartell, ktéry poszukujac nowych definicji przedmiotéw i pigkna,
przetamuje konwenanse odwaznymi, nietuzinkowymi formami mebli
i o$wietlenia. Wychowanek Et-
tore Sottsassa — jednego z za-
grupy
Memphis - w $wiecie wzornic-

tozycieli rewolucyjnej
twa zaistnial projektem lampy
Bourgie, bedacej nowoczesng
interpretacjg klasycznych, bo-
gato zdobionych, barokowych
lamp. Pragnac odczarowac szarg
rzeczywisto$¢, pojawi sie na sce-
nie gtéwnej targéw, obok innych
zaplanowanych prelekcji, specja-
listycznych szkolen i kreatyw-
nych warsztatow, gdzie bedzie
naktlanial publicznos¢ do rewizji
wlasnych pogladéw i wspélnie
z organizatorami promowat ory-
ginalny design na polskim ryn-

ku wnetrz.
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PZU LAB SA
Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli
Polska Izba Gospodarcza Przemystu Drzewnego

Zapraszaja na

Il FORUM BEZPIECZENSTWA
POLSKIEGO PRZEMYSEU
DRZEWNEGO

Termin: 24 pazdziernika 2018 r., godz. 11:00
Miejsce: Hotel Ambasador Premium w todzi

Zgtoszenia u organizatorow:

Joanna Olenska, tel. 507 078 695, e-mail: joanna.olenska@oigpm.org.pl
Karolina Sobocinska, tel. 500 235 409, e-mail: karolina.sobocinska@oigpm.org.pl
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