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PAWEL POTOROCZYN,
DYREKTOR INSTYTUTU

Fot. Maciej Biedrzycki

ADAMA MICKIEWICZA

Instytut Adama Mickiewicza (IAM) jest narodowg instytucja kultury, ktorej misj jest budowa i komunikacja wymiaru kulturalnego marki
POLSKA poprzez aktywny udzial w miedzynarodowej wymianie kulturalnej. Instytut powstat w 2000 roku — powolany przez 6wczesnego
ministra kultury Andrzeja Zakrzewskiego oraz ministra spraw zagranicznych Bronistawa Geremka. W ciggu 15 lat dziatania IAM przygo-
towal i zaprezentowat blisko 5 500 wydarzen kulturalnych w 70 krajach na 5 kontynentach, ktére obejrzato blisko 52,5 milionéw widzdéw.
Instytut funkcjonuje w bardzo wymagajacym i konkurencyjnym srodowisku miedzynarodowym. W sprostaniu tej konkurencji pomaga
nam przyjmowanie roli agenta zmiany na wszystkich polach naszej dzialalno$ci. Realizujemy ja m.in. dzieki rozwojowi nowych obszaréw -
obok dziatan prezentujacych najciekawsze zjawiska na polskiej scenie teatralnej, muzycznej, sztuk wizualnych i filmu inwestujemy w nowe,
innowacyjne dziedziny, jak design, gdzie mozemy poszczyci¢ si¢ sporym dorobkiem i bogatym do$wiadczeniem, czy tez rozwijany od tego
sezonu obszar sztuki nowych mediéw. Inwestujemy tez w nowe kierunki, czego przyktadem jest intensywny rozwdj od 2010 roku projek-
tow w Azji, a w ostatnich sezonach w Ameryce Potudniowe;.

Ta strategia procentuje. Z dumg przytocze opinie przedstawicieli British Council, Instytutu Goethego, Instytutu Francuskiego i Instytutu
Cervantesa, zdaniem ktorych jestesmy postrzegani jako piaty gracz w europejskim obiegu wymiany kulturalnej. Ta wysoka pozycja daje
Instytutowi pewna przewage nad instytucjami kultury rywalizujgcymi o uwage tych samych grup docelowych krajéw europejskich. W tro-
sce o marke i jej wysokie pozycjonowanie korzystamy z wielu sprawdzonych narzedzi srodowiska biznesu, co wéréd narodowych instytucji
kultury jest dziataniem nowatorskim. Od 2014 roku wszystkie projekty Instytutu sygnowane s marka Culture.pl, a brand Instytut Adama
Mickiewicza zarezerwowany jest jedynie dla relacji B2B. Zmiana ta, wedlug google analitics, przyniosta spektakularny wzrost rozpozna-
walnosci naszej flagowej marki Culture.pl - portal odwiedza blisko 5 milionéw uzytkownikéw generujacych ponad 10 miliondéw odston
rocznie. Instytut jest pierwsza narodows instytucja kultury posiadajaca certyfikat ISO 9001:2008, réwniez jako jedyni korzystamy z narze-
dzia Brand Asset Valuator, za pomoca ktdrego regularnie badamy marke ,,Polska” w $rodowisku miedzynarodowym.

Niezwykle waznym dla nas obszarem jest takze rola kultury w gospodarce. W mojej opinii wciaz za malo doceniana, mimo Ze ten sektor
przynosi 3 proc. PKB, a jego wplyw na rozwéj gospodarczy i budowanie marki kraju niezaprzeczalnie ro$nie. Doskonalym przykladem
ilustrujacym, jak znaczaca role odgrywa kultura w gospodarce, jest jej wplyw na postrzeganie panistwa przez inwestorow zagranicznych.
W 2009 roku Centrum Analiz Spofeczno-Ekonomicznych (CASE) przeprowadzilo na zlecenie Instytutu badanie korelacji miedzy sezo-
nami kultury polskiej za granicg a naplywem inwestycji z tych krajéw do Polski w kolejnych latach. W 9 na 12 badanych przypadkéw ta
korelacja byta pozytywna. Wyniki tego badania zbiezne s3 z rankingiem parametréw decyzji o lokalizacji bezpo$rednich inwestycji zagra-
nicznych — w $cislej czotéwee tej listy wymieniona jest atrakcyjnos¢ kulturalna kraju.

Powierzenie Instytutowi Adama Mickiewicza przez Ministerstwo Rozwoju projektu ,,Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki
produktowe - Marka Polskiej Gospodarki — Brand” to niezaprzeczalnie wyrdznienie dla Instytutu. Oto pierwszy raz minister rozwoju wy-
biera jako swojego partnera narodows instytucje kultury. Wspdlpraca ta stanowi dla IAM wyraz docenienia naszej dzialalnosci. Dotozymy
wszelkich staran by wykorzysta¢ dla rozwoju tego projektu wiedze i najlepsze doswiadczenia zdobyte podczas prowadzonych od kilku
sezondw dziatan na rzecz umacniania marki polskiego designu na $wiecie. Wspotpraca ze srodowiskiem, ktore tak $wietnie rozumie i do-
cenia role designu w sukcesie produktu na rynku, bedzie dla nas Zrédlem ogromnej satysfakcji. Mam nadzieje, Ze nasze wspdlne dziatania
przyczynia sie do umocnienia marki polskich mebli na $wiecie, a Polska obok wizerunku solidnego producenta, zacznie by¢ postrzegana
takze jako kreatywne zaglebie, gdzie powstaja innowacyjne, §wietnie zaprojektowane i wykonane na najwyzszym poziomie meble.
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Rok 2015 w LicZBACH

W KWESTII PROMOC]JI PRZED POLSKA
STOI JESZCZE WIELE WYZWAN

/naczna czesc produkcji mebliw Polsce jest zwigzana z przenoszeniem fabryk
z Europy Zachodniej, gdyz u nas koszty wytwarzania sa znaczaco nizsze. Dlatego
tez nalezy pamietac, ze wzrost eksportu nie oznacza tylko wzmocnienia branzy,
a nasze rodzime produkty nadal przegrywaja walke na rynku z markowymi,
zagranicznymi meblami. Dlatego tak wazne jest wypromowanie wtasnej marki
produktéw. Trzeba dokonac¢ wszelkich staran, aby podnies¢ sSwiadomosc
u klientow zagranicznych, skad pochodza uzytkowane przez nich meble.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Rok 2015 byt bardzo dobry dla branzy meblarskiej. Wedlug danych
opublikowanych przez GUS wskaznik produkcji sprzedanych mebli
wzrdst o 8 proc. i wynosit 35,21 mld zI (przy pominieciu firm mikro).
Wskazniki produkcji wybranych mebli sg bardzo optymistyczne.
Nalezy mie¢ nadziejg, ze zapotrzebowanie na nie bedzie rosto badz
utrzyma si¢ na tym samym poziomie. Meble drewniane stosowane
w sypialniach ciesza sie duzym zainteresowaniem, ich produkcja
wzrosta w pierwszym kwartale biezacego roku o prawie 31 proc.
w stosunku do roku 2015. Az o 18,2 proc. wzrést takze wskaznik

produkcji mebli drewnianych stosowanych w kuchni, za§ mebli
drewnianych stosowanych w salonach o 14,8 proc. Niestety, az 0 7,5
proc. spadt wskaznik produkcji mebli do siedzenia przeksztalcanych
w miejsca do spania.

Wraz ze wzrostem eksportu ro$nie takze produkcja potproduktow,
ktore sa wykorzystywane do produkcji mebli. Produkcja sklejki,
plyt fornirowych i podobnych oraz ptyt widrowych wzrosta prawie
0 9 proc. Jest to duzy sukces, gdyz dawno juz GUS nie odnotowat
takiego wzrostu tego wskaznika. Produkcja plyt pil$éniowych

(OO ONONONONONONONONONONONIOMONONONONONONONONONONOMO,

WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW:

Pétprodukt Jednostka miary I-1112015 [-1112016 I-1112016/2015
Sklejka, ptyty fornirowe i po- dam? 2 281,50 248000 108.7
dobne

Ptyty widrowe i podobne ptyty dam? 120220 1308.00 108.8
zdrewna ' ' '
Ptyty piléniowe z drewna lub tys. m? 155 738,66 161501,00 103,7
materiatéw drewnopochodnych

Okleiny tys. m? 5253,90 5049,00 96,1
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MARKA ,,POLSKIE MEBLE” NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH NIE JEST ROZPOZNAWALNA. ABY TO ZMIENIC NIEZBEDNE SA INWESTYCJE W DESIGN | WSPOPRACE Z PRO-

JEKTANTAMI. JEST TO JEDYNA DROGA DO UZYSKANIA WEASNEGO STYLU, ORYGINALNOSCI | BUDOWANIA MARKI ,,POLSKICH MEBLI”. FoT. MALGORZATA GACKOWSKA

wzrosta prawie o 4 proc., lecz produkcja oklein spadla niemalze
0 4 proc.

Potrzeba nowych pracownikow

Wzrost produkcji mebli automatycznie pociaga za sobg potrzebg
zatrudniania przez przedsigbiorcow nowych pracownikow, jak
i wzrost ich pensji. Dzisiejszy pracownik naszej branzy jest lepiej
przygotowany do zawodu, otwiera si¢ na rynek europejski, przez co

doceniany jest takze pod wzgledem finansowym. Branza meblarska

na tyle preznie si¢ rozwija, ze nie jest nam juz potrzebny pracownik
stabo wykwalifikowany. Wynagrodzenie, zaréwno w produkeji
wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny, jak i w produkcji mebli
wzrosto w pierwszej grupie o 3 proc., za$§ w drugiej o 3,7 proc.
Zatrudnienie, zaréwno w produkcji wyrobéw z drewna, korka,
stomy i wikliny, jak i w produkcji mebli dalej ro$nie. W pierwszej
grupie GUS odnotowal przyrost w wysokosci 2,2 proc., a w drugiej
w wysokosci 3,7 proc. Dane te $wiadczg o tym, ze caly czas branza si¢
rozwija i potrzebuje nowych pracownikow.

(OO ONONONONONONONONONONONIOMONONONONONONONONONONOMNO,

WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI:

Wyroby Jednostka miary I-1112015 [-1112016 I-1112016/2015
Meble do siedzenia przeksztat- tys. sztuk 975,13 902,00 92,50
cane w miejsca do spania

Meble drewniane, w rodzaju tys. sztuk 828,25 979,00 118,20
stosowanych w kuchni

Meble drewniane, w rodzaju tys. sztuk 116195 1521,00 130,90
stosowanych w sypialni

Meble drewniane, w rodzaju sto-

sowanych w pokojach stotowych tys. sztuk 5229,09 6003,00 114,8

i salonach
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Niestety, dalej zmagamy si¢ z wieloma problemami. Jednym z nich jest
problem z platnos$ciami na czas przez polskich kontrahentéw. Badanie
»Portfel nalezno$ci polskich przedsiebiorstw” (zlecone przez KRD
i Konferencj¢ Przedsi¢biorstw Finansowych w Polsce) sygnalizuje, iz
polscy przedsiebiorcy nie zmagaja sie tak czesto z tym problemem
w przypadku partneréw zagranicznych. Najmniejsze problemy w tym
zakresie posiadaja mikroprzedsigbiorstwa, ktére bardzo rzetelnie
oraz skrupulatnie dobieraja swoich partneréw zagranicznych. Im
firma jest wieksza, tym bardziej jest narazona na tego typu problemy.
Polscy przedsiebiorcy posiadaja prawo do obcigzenia opdznionych
w oplatach partneréw ustawowymi odsetkami. Jednak nie korzystajg
z tego z obawy o utrate klienta, ktory teoretycznie jest dobry, bo ptaci,
az drugiej strony nierzadko wpedza firmy w rézne problemy finansowe
(badanie na zlecenie Kaczmarski Inkasso przez Keralla Research).

Promocja polskiego meblarstwa

Eksport oraz import mebli z Polski caly czas ro$nie. Oczywisty wplyw na
eksport ma reklama naszego towaru wsrod zagranicznych klientéw. Jedna
z takich mozliwosci tworzg targi MEBLE POLSKA, ktore juz od dawna
stanowig wizytowke polskiej branzy meblarskiej. W tym roku wydarzenie
to dalo przedsiebiorcom mozliwo$¢ zdobycia oraz pielegnowania relacji
handlowych z kontrahentem z Polski, jak i z zagranicy. Tegoroczne targi
goscily 20 309 zwiedzajacych (258 wystawcow), co $wiadczy o potrzebie

istnienia takich wydarzen, ktore pozwalaja poznac¢ si¢ ze sobg przysztym
partnerom. Dla polskiego przedsigbiorcy takie eventy sa doskonala
okazjg do rozwoju eksportu lub ewentualnego importu. MTP przez lata
podjeto ogrom dzialan promocyjnych, aby zagraniczny klient uznat to
wydarzenie, automatycznie dajac tym samym sygnat akceptacji polskiego
produktu. Polscy przedsiebiorcy powoli rozumieja fakt, iz wchodzac
na rynek zagraniczny, nalezy go dobrze pozna¢, nalezy znaé potrzeby

klientéw z danego kraju, aby handel byt efektywny.

Podsumowanie

Polska w dalszym ciggu umacnia swoja pozycje gtéwnego eksportera
mebli na calym §wiecie. Niestety, zdobywanie zachodnich rynkéw nie
jest tatwe. Nasze wyroby przegrywaja walke na rynku z markowymi,
zagranicznymi meblami. Nasi przedsigbiorcy nie moga walczy¢ swoim
towarem z zagraniczng konkurencja, gdyz my produkujemy gléwnie
na zlecenia zagranicznych sieci handlowych badz marek. Dlatego
tez nie posiadamy wiasnych wzoréw, przez co istnieje uzasadniona
obawa, iz w momencie, gdy nasz zleceniodawca znajdzie tafnszego
podwykonawce, wycofa sig, a to stworzy ogromny problem dla naszej
branzy. Najlepszym rozwiazaniem tej sytuacji jest pozyskiwanie
w firmach designeréw, ktérzy pomoga stworzy¢ unikatowy produkt,
majacy szans¢ przebi¢ sie na rynkach zagranicznych, pod wlasna

markg.

(OJN O ONONONONONONONONONOMNONIOMONONONONONONONONONONOMNO,

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:

Rodzaj produkcji [-XI1 2014 [-X112015 I-XI1'2015/1-X11 2014
Produkcjg wyrobowzdrewma, korka, 2943.61 3031.92 103.00
stomy i wikliny
Produkcja mebli 2 945,45 3054,44 103,70
ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:
Rodzaj produkcji [-XI1 2014 [-X112015 I-XI1'2015/1-X11 2014
Produkqg wyrobow zdrewna, korka, 87,87 tys. 89,80 tys. 102,20
stomy i wikliny
Produkcja mebli 132,17 tys. 140,5 tys. 103,70
DYNAMIKA HANDLU ZAGRANICZNEGO:
[-X112014 [-XI12014 [-X112015 |-XI12015
Mld zt Mld euro Mld zt Mld euro
Eksport mebli 35,1 8,4 37,4 8,9
Import mebli 6 1,4 6,8 1,6
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ROSNIE SPRZEDAZ MEBLI
PRZEZ INTERNET

Szacuje sie, ze w 2016 roku zostanie dokonanych 202 tys. zakupow mebli przez
Internet. Stanowi to 6 proc. wszystkich transakcji detalicznego zakupu mebli.
Poréwnujac to z rokiem 2007, kiedy odsetek sprzedazy wynosit tylko 1 proc.,

obecne dane napawaja optymizmem.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW B+R STubIo

Producenci z branzy meblarskiej chcac zyska¢ nowych klientéw i utrzyma¢
dotychczasowych, musza stawal si¢ atrakcyjniejsi od konkurencji. Wielu
postawilo na otworzenie sklepéw internetowych, ktore dobrze rokuja dla
zwigkszenia obrotéw firmy. E-sklepy staly sie bardzo popularne i zaczely
odnosi¢ sukcesy z racji tego, ze klienci zaczeli dostrzegaé coraz wigksze
korzysci z dokonywania zakupdw przez Internet.

Rokrocznie notuje si¢ sukcesywny wzrost sprzedazy mebli na rynku
e-commerce. Zakupy w sieci robi co pigty internauta, a w grupie 25-34 lata
jest to ok. 34 proc. badanych i nalezy spodziewac si¢ wzrostu tych wartosci
w kolejnych latach. Warto$¢ rynku e-commerce dla branzy meblarskiej
w 2016 roku wyniesie miedzy 72 min z} a 144 mln zt w cenach detalicznych
brutto.

B+R Studio dokonalo takze analizy wartosci dokonywanych zakupow
w e-sklepach, ich czestotliwosci i kwestii decydujacych o zakupie. Sposréd
ankietowanych 36 proc. dokonuje zakupéw w e-sklepach z czgstotliwoscia
kilka razy w miesigcu, 32 proc. kilkakrotnie na kwartal, a tylko 4 proc.
respondentéw w ogdle nie dokonuje zakupéw przez Internet. Do
najczesciej kupowanych towaréw przez Internet naleza wedlug odpowiedzi
ankietowanych kosmetyki 63,6 proc., natomiast wyposazenie domu i ogrodu,
w ktore wliczaja sie meble, to 50 proc. wszystkich transakeji kupna.
Najwyzsza kwota wydana na zakupy w Internecie, zadeklarowana przez 41
proc. kupujacych, przypada na warto$¢ w przedziale 2001-5000 zl, powyzej
tego przedzialu odnotowano 9 proc. deklaracji. Natomiast analizujgc
deklarowane wydatki na meble zakupione przez Internet, B+R Studio szacuje
przecietng warto$¢ na poziomie 713 z} i mieéci si¢ ona w zdeklarowanych
odpowiedziach 18 proc. respondentéw, ktorzy na zakupy wydaja miedzy
501 a 1000 zt. Zdecydowana wiekszo$¢ oséb w Internecie dokona zakupu
mebli taniszych niz 500 zt.

Cecha, ktdra najbardziej cenia sobie uzytkownicy e-sklepéw jest mozliwos¢
spokojnego dokonania wyboru produktu (100 proc.). Kolejng odpowiedzia
byta mozliwo$¢ szybkiego poréwnania ofert (91 proc.) i oferta niedostgpna
w sklepach w okolicy (89 proc.). Ostatni wymieniony aspekt nalezy rozumie¢
poprzez dazenie klienta do spersonalizowania produktu. Trend ten zostat
juz zauwazony przez producentéw mebli i wprowadzili oni mozliwos¢

dopasowania produktu do oczekiwan klienta. Wazna jest tez oszczednosé¢

czasu, natomiast cena ma mniejsze znaczenie. Konsument najpierw szuka
w Internecie produktu, ktéry w najwigkszym stopniu spelnia jego potrzeby,
dopiero potem zwraca uwage na kwesti¢ ceny.

B+R STUDID

® |k
7% b %

E-COMMERCE

W BRANZY MEBLARSKIEJ

www.brstudio.eu

WIECEJ INFORMACJI ZWIAZANYCH Z RYNKIEM E-COMMERCE DLA BRANZY

MEBLARSKIEJ W POLSCE ZNAJDUJE SIE W NAJNOWSZYM RAPORCIE OPRACO-

WANYM PRZEZ B+R StubIo.
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DOTACJE NA ROZWOJ

-
-

executive
HOUSE

JAK Z POTENCJALNEGO
STAC SIE FAKTYCZNYM
BENEFICJENTEM DOTACJI?

Wielu polskich przedsiebiorcow traktuje dotacje jako narzedzie stuzace do
regularnego podnoszenia wtasnej konkurencyjnosci. Warto zatem podjac
starania w kierunku pozyskania funduszy unijnych. Poniewaz opracowanie
dokumentow aplikacyjnych | przeprowadzenie catej procedury konkursowe;
samodzielnie przez przedsiebiorce jest z reguty zbyt duzym obciazeniem,
dobrym rozwiazaniem jest skorzystanie z profesjonalnego doradztwa.

@ Dominik BoBowski, ExecuTive House

Czytajac ten tekst, prawie na pewno potraficie Pafistwo wytypowac
pokazna liste wydatkow inwestycyjnych, ktére dos¢ szybko przyniosa
wymierne korzysci... nowa lub rozbudowana hala produkcyjna, nowe
maszyny i urzadzenia, kolejne $rodki transportu, specjalistyczne
oprogramowanie do zarzadzania procesem produkcyjnym i cyklem
dostaw. By¢ moze potrzebujecie Panistwo wsparcia w przygotowaniu
dedykowanych tylko Wam rozwigzan technicznychitechnologicznych.
Przydalyby sie takze $rodki na rozwéj eksportu, udzial w targach.
Nasza wieloletnia praca z firmami produkcyjnymi z wielu branz
dowodzi, ze potrzeby w zakresie inwestycji s3 ogromne. Firmy bardzo
czgsto radzg sobie co najmniej dobrze, ale... moglyby jeszcze lepiej,
i to znacznie. Wiekszo$¢ z zasobow, jakimi dysponuja, to urzadzenia
wprawdzie sprawne, ale czesto nawet 30-letnie, ktdre nie przystaja do
aktualnych parametréw nowych rozwigzan technicznych.

Z naszego do$wiadczenia wynika, iz w przypadku matych i $rednich
firm inwestycje rzedu 1-2 mln PLN potrafia zwiekszy¢ potencjal
produkeyjny do 25 proc., przy jednoczesnej poprawie marzowosci,
jakos$ci produkowanych towaréw i stworzeniu bardziej komfortowych
warunkéw pracy. Sredni okres zwrotu dla takich inwestycji to nawet
3 lata. Czesto w najblizszym otoczeniu naszego beneficjenta firma
ta staje sie regionalnym liderem i do momentu, kiedy najblizsza
konkurencja nie pdjdzie w jej $lady i wspomoze swéj rozwéj o $rodki
unijne, sytuacja ta bedzie trwata nawet kilka lat.

Juz teraz, gdy nowa perspektywa unijna na dobre wkracza do
kazdego z wojewoddztw, nasza praca, poza pozyskaniem $rodkow
w najblizszym konkursie na dotacje, koncentruje si¢ na planach
naszych potencjalnych beneficjentéw na kolejne lata. I tak wlasnie
nalezy z tych przeznaczonych dla Panstwa $rodkéw korzystac.
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Potrzeby w zakresie inwestycji sq ogromne. Firmy bardzo czesto radzg sobie co najmniej dobrze,

ale... mogtyby jeszcze lepiej, i to znacznie. Wiekszos¢ z zasobow, jakimi dysponujg, to urzqdze-

nia wprawdzie sprawne, ale czesto nawet 30-letnie, ktére nie przystajg do aktualnych parame-

trow nowych rozwigzan technicznych. W przypadku matych i srednich firm inwestycje rzedu

1-2 min PLN potrafiqg zwiekszy¢ potencjat produkeyjny do 25 proc., przy jednoczesnej poprawie

marzowosci, jakosci produkowanych towaréw i stworzeniu bardziej komfortowych warunkow

pracy. Sredni okres zwrotu dla takich inwestycji to nawet 3 lata.
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Od czego zaczac?

W pierwszej kolejnosci sporzadzamy liste wszystkich potrzeb
inwestycyjnych, liste probleméw, z jakimi mamy do czynienia. Z drugiej
strony mierzymy sily na zamiary - w procesie aplikowania musimy
wykaza¢, ze jestesmy w stanie zrealizowac projekt od strony finansowej.
Bezcenne w tym momencie staja si¢ promesy bankowe i wolne
$rodki na rachunkach firmy. Warto przyjrze¢ si¢ przy tym, jak bank,
zapewne obslugujacy nas od lat, podejdzie do kwestii promesy pod
»Projekt unijny”. Nasze doswiadczenia sg skrajnie rozne. Od zupelnie
zrozumialego, bezptatnego wystawienia promesy przez bank - w koncu
bank zarobi potem na samym kredycie, do skrajnie niezrozumialego
podejscia, gdy bank, mimo ze nas zna, obstuguje od lat, zada od nas
nawet kilku procent od wartosci nieudzielonego jeszcze kredytu, i dalej
zapewne powtorzy to samo dzialanie, gdy kredyt nam przyzna.

Gdy juz mamy dwie strony analizy, tj. kalkulacje calej inwestycji
i budzet, jakim mozemy dysponowaé przy wsparciu naszego banku,
pozostaje nam zorientowanie si¢ w mozliwosci ubiegania si¢ o $rodki
w miejscu lokalizacji projektu. Nie uzywamy pojecia siedziba firmy
wnioskodawcy, poniewaz istotna jest tak naprawde fizyczna i faktyczna
lokalizacja projektu. Jesli planujemy np. budowe nowego zakladu,
oddzialu firmy i nie mamy wybranego miejsca, mozemy pokusi¢ si¢
o wytypowanie miejsc, gdzie wysoko$¢ wsparcia jest wyraznie wyzsza.
I tak dla przykladu: w woj. mazowieckim jest to maks. 35 proc.
bezzwrotnej dotacji, a juz w polozonym nieopodal woj. podlaskim jest
to az 70 proc. Drugim czynnikiem moze by¢ harmonogram naboréw
na dotacje - by¢ moze w sasiadujacym wojewddztwie szansa pojawi si¢
znacznie wczeéniej. Nie bez znaczenia jest oczywiscie dostep do rynku
pracyipracownikow, infrastruktura i komunikacja z naszymi klientami,
ale to zawsze jest indywidualna analiza. Typujac nasze potencjalne
zakupy w ramach planowanej inwestycji, mozemy by¢ niemal pewni,
ze wiekszo$¢ liczacych si¢ dostawcow jest obeznana z materig
dofinansowan unijnych i potrafi wspoméc nas w wyborze urzadzen,
ktdre nie tylko spelnig nasze oczekiwania, ale - co wazne z punktu
widzenia wymagan innowacyjnoéci projektu - taka innowacyjnosé
nam zagwarantuja. Dostawcy coraz czesciej potrafia w sposéb wlaciwy
dla wymogoéw rozliczenia projektéw przygotowywacé nie tylko faktury
zakupowe, ale i umowy, protokoly, dokumentacje techniczne itd.
Tematyka dotacji jest niezmiernie popularna, ale i przysparza
probleméw, jest mocno zlozonym procesem, takze decyzyjnym.
Napisz do nas:

dotacje@exehouse.com lub zadzwon pod nr 664 920 446, a razem
szybciej i bezproblemowo przeprowadzimy Twoja firme przez ten

proces.

NAJWAZNIEJSZE ZASADY
W PROCESIE POZYSKANIA DOTAC]JI:

- wszelkie zobowigzania i platnoéci moga mie¢ miejsce po zlo-
zeniu wniosku o dofinansowanie; wowczas jednak nie wiemy
jeszcze, czy otrzymamy dotacje i ponosimy ryzyko, ze w pelni
sfinansujemy zakup z wlasnych $rodkéw;
deklarujac tzw. wskazniki projektu, np. ilo§¢ nowo utworzonych
miejsc pracy czy tez to, jakie nowe produkty wprowadzimy do oferty,
miejmy na uwadze, ze beda to obszary poddane kontroli koncowej,
a ich niedotrzymanie moze skutkowaé zwrotem dotacji z odsetkami
karnymi. Nalezy podejs¢ do tych deklaracji z rozwaga;
mozna przyjaé, ze praktycznie kazdy zakup powinien by¢ po-
przedzony przynajmniej procesem analizy ofert kilku dostaw-
céw. Przy zakupach powyzej 50 000 PLN wymogi s3 jeszcze
wyzsze — nalezy opublikowaé stosowne zapytanie na specjalnej
internetowej platformie ogélnopolskiej. Niedochowanie tych
warunkow moze skutkowaé nawet caltkowitym zakwestionowa-
niem wydatku i ponownie zwrotem otrzymanych kwot z odset-
kami karnymi;
pamietac nalezy, Ze samo zakonczenie i pozytywna kontrola pro-
jektu to nie koniec. Okres kolejnych, najczesciej 3 lat, to okres tzw.
trwalosci projektu, gdzie nie mamy prawa np. odsprzedazy zaku-
pionych w ramach projektu §rodkéw trwatych. Nie mozemy takze
likwidowac¢ stanowisk pracy, jakie zadeklarowali$my jako nowe;
jesli w naszym projekcie lub zaraz po nim zmagamy si¢ z nie-
przewidzianymi klopotami, np. opdznieniami, przede wszyst-
kim nalezy poinformowa¢ i rozmawiaé z instytucjg finansujgca.
Rozmowy i przeplyw informacji to podstawa w kazdej sytuacji
i czasie;

w kwestii wyplaty $rodkow, jesli zagwarantujemy dodatkowe

zabezpieczanie, np. gwarancje bankowa, blokade $rodkéw na

koncie, zabezpieczenie hipoteczne, mamy szanse¢ na zaliczke na
poczet realizacji projektu nawet do 30 proc. Wyptaty poniesio-
nych przez nas §rodkéw w trakcie realizacji projektu dokony-
wane s3 na zasadzie refundacji, czyli najpierw placimy z konta
firmowego — koniczymy etap projektu - rozliczamy go i czekamy
na zwrot z instytucji finansujacej. Ostatnig transze¢ otrzymamy

po kontroli konicowe;j.
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PROMOCJA POLSKIEGO MEBLARSTWA

INSTYTUT ADAMA MICKIEWICZA
OPERATOREM PROGRAMU
PROMOC]JT BRANZY MEBLARSKIE]

/aproszenie przez Ministerstwo Rozwoju do wspotpracy przy promocji polskie]
branzy meblarskiej na arenie miedzynarodowe| jest dla IAM wyrdznieniem
| wyrazem docenienia dotychczasowe| dziatalnosci. Dzieki temu partnerstwu
Instytut bedzie mogt rozpoczac wspotprace z polskimi przedsiebiorcami, ktorzy
zajmuja sie projektowaniem i produkcja mebli.

@ BArRBARA KRZESKA, MENEDZER PROJEKTU PoLska DESIGN, KIEROWNIK WYDzIALU KOMUNIKACJI INSTYTUT ADAMA MICKIEWICZA

Instytut Adama Mickiewicza (IAM), narodowa instytucja kultury,
zaproszony zostal przez Ministerstwo Rozwoju do wspolpracy przy
realizacji programu promocji branzy meblarskiej, ktéry opracowany zostat
w ramach poddzialania 3.3.2 ,,Promocja gospodarki w oparciu o polskie
marki produktowe — Marka Polskiej Gospodarki — Brand” Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (PO IR).

Od 2012 roku Instytut buduje i umacnia program dedykowany promocji
polskiego designu na $wiecie. Dzialanie to wpisane jest w wieloletnig
strategie IAM. Do tej pory nasza praca koncentrowata sie przede wszystkim
na dziataniach skierowanych bezposérednio do projektantéw dzialajacych
pod wlasnymi markami badz dla innych firm. Wsérdéd projektow
zrealizowanych przez IAM znalazly si¢ wystawy w Mediolanie, Nowym
Jorku, Stambule, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Londynie, Kolonii, Paryzu,
Hongkongu. Wspélpracujemy m. in. z Triennale di Milano, London Design
Biennale, Istanbul Design Biennale, Ventura Lambratte czy WantedDesign.
W 2014 roku Instytut oglosit program dla projektantéw ,Wystawiajmy sie!”,
ktory jest odpowiedzig na potrzeby prezentacji ich oferty na wybranych
miedzynarodowych wydarzeniach branzowych. Program skierowany jest
przede wszystkim do grup projektowych i mlodych projektantéw, ktérzy
dopiero rozpoczynaja swoja miedzynarodowa kariere, ale ktérzy maja juz
ciekawy, innowacyjny pomyst jak zaistnie¢ i czym si¢ wyréznié. Dzieki
tej wspdlpracy polscy projektanci mogli zaprezentowaé swoje projekty
inawigzac¢ kontakty m. in. na imm w Kolonii, Salone Satellite w Mediolanie
czy tez na 100% Design w Londynie. W tym roku odbyta sie trzecia edycja
programu, ktory z roku na rok zyskuje coraz wieksza popularnos¢, a dzieki
temu systematycznie roénie nie tylko liczba, ale i poziom sktadanych

projektow — w 2016 roku do Instytutu trafito ponad 60 wnioskow.
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Tylko w 2015 roku w ramach programu promocji polskiego designu na
$wiecie IAM zorganizowal 22 wystawy, prezentowane nie tylko w Europie,
ale takze Ameryce Pélnocnej i Poludniowej. Projekty w 2015 roku
zgromadzily lacznie blisko milion odwiedzajacych na caltym $wiecie. Do
tej pory wydarzenia Instytutu zwigzane z projektowaniem mozna bylo
zobaczy¢ w 18 krajach na 5 kontynentach. Wszystkie one sygnowane
byty marka Culture.pl. Informacje o nich znalez¢ mozna migdzy innymi
na portalu culture.pl, ktéry w 2015 roku otrzymal nagrode Gwarancja
Kultury oraz Golden Spider Awards i jest regularnie czytany przez blisko 5
milionéw odbiorcéw z catego $wiata.
Obokdziatalnosciskoncentrowanejnaposzczegolnych dziedzinach kultury
Instytut prowadzi takze projekty zwigzane z poszczegdlnymi regionami
$wiata. Najlepszym tego przyktadem jest prowadzony i rozbudowywany
od 2010 roku Projekt Azja, dzigki ktéremu pozyskalismy niepowtarzalne
kompetencjeiunikalng wiedze o specyfice rynkéw odmiennych kulturowo,
wspOlpracy i prowadzeniu projektéw w krajach, takich jak Chiny, Japonia,
Indie czy Korea Potudniowa.

Zaproszenie przez Ministerstwo Rozwoju do wspdlpracy przy promocji
polskiej branzy meblarskiej na arenie miedzynarodowej jest dla Instytutu
wyréznieniem i wyrazem docenienia naszej dotychczasowej dziatalnosci.
Dzigki temu partnerstwu Instytut bedzie mogt rozpoczaé wspdtprace
z polskimi przedsigbiorcami, ktorzy zajmuja si¢ projektowaniem
i produkcja mebli. Na sukces tej dziatalno$ci na pewno duzy wptyw bedzie
mie¢ do$wiadczenie zdobyte na przestrzeni ostatnich lat.

Dziatania Instytutu w ramach Programu sklada¢ si¢ beda z trzech
gtownych elementéw. Pierwszym jest organizacja narodowych stoisk

informacyjno - promocyjnych. Na przestrzeni 3 lat (poczawszy



od stycznia 2017 roku) takie stoiska pojawig si¢ na az 12 targach
branzy meblarskiej, m. in. na imm w Kolonii, January Furniture Fair
w Birmingham, Salone del Mobile w Mediolanie, Stockholm Light
and Furniture Fair w Sztokholmie oraz na targach Index w Dubaju.
Celem tego dziatania, oprécz prezentacji najlepszych i najciekawszych
przykladéw polskich mebli, bedzie kreowanie pozytywnego wizerunku
marki polskiej gospodarki, zapewnienie przedsigbiorcom przestrzeni
do spotkan B2B, umozliwienie im prezentacji swoich materialéw
promocyjnych. Powstana prezentacje multimedialne ukazujace potencjat
polskiej gospodarki, przede wszystkim za$ branzy meblarskiej. Ponadto
na wybranych stoiskach organizowane beda seminaria poswiecone
rynkowi polskich mebli. Drugim waznym elementem promocji polskiego
meblarstwa bedzie wspodlpraca z migdzynarodows, branzowa agencja
PR, jej zadaniem bedzie m. in. stworzenie na stoisku informacyjno —
promocyjnym centrum prasowego. Naszym zdaniem w celu promogji
marki polskiej branzy meblarskiej, a co za tym idzie, marki polskiej
gospodarki, nie do przecenienia jest budowanie i umacnianiem relacji
wlasnie z mediami. Obok tych dzialan agencji organizowane beda wizyty
studyjne zagranicznych dziennikarzy, reprezentujacych opiniotworcze
media branzowe, ktérzy przyjada do Polski. Dzieki temu odwiedza oni
polskie fabryki i sklepy, poznaja polskich przedsiebiorcéw i projektantow
w ich naturalnym $rodowisku kulturowym.

Kolejnym elementem dzialann Instytutu w ramach programu bedzie
organizacja misji przyjazdowych do naszego kraju. Do udzialu w nich
zaproszeni zostana  zagraniczni kontrahenci, ktérzy reprezentujg
sieci handlowe lub przedsiebiorcéw o udowodnionym potencjale do
nawigzania kontaktéw handlowych. Misje te bedg odbywa¢ si¢ m.in.
we wspolpracy z WPHI, a takze krajowymi targami branzowymi, np.
z targami Meble Polska organizowanymi przez Migdzynarodowe Targi
Poznanskie oraz Migdzynarodowymi Targami Meblowymi w Ostrédzie.
Pierwsze misje przyjazdowe odbeda si¢ na poczatku 2017 roku. W czasie
trwania programu do udzialu w misjach zaproszeni zostang partnerzy
m. in. z Chin, Rosji, Indii, Emiratéw Arabskich, USA, Wielkiej Brytanii
i Niemiec. Kazda misja bedzie trwa¢ minimum 4 dni, w czasie ktérych
zaproszeni goscie wezma udzial w wybranych targach lub konferencjach,
spotkaniach B2B, odwiedza polskie firmy oraz wybrang strefe
ekonomiczng lub park technologiczny.

Selekcja wydarzen, podczas ktérych organizowane beda stoiska
informacyjno - promocyjne oraz krajow, z ktérych przyjezdzaé beda
kontrahenci, dokonana zostala we wspdlpracy z przedstawicielami
branzy, m. in. z OIGPM oraz wybranymi przedsiebiorcami. W kwietniu
br. odbylo sie takze spotkanie konsultacyjne w Ministerstwie Rozwoju
poswiecone przygotowaniu programu.

Dzialania promocyjne polskiej branzy meblarskiej prowadzone beda
takze w Internecie. Obok specjalnie dedykowanego subportalu na
stronie trade.gov.pl zaplanowane zostaly takze dzialania w mediach
spotecznosciowych, m. in. na Facebooku, Twitterze i na Instagramie.
Instytut Adama Mickiewicza, opierajac si¢ na swoim dotychczasowym
doswiadczeniu i wiedzy zgromadzonej na przestrzeni lat, stawia sobie za
cel promocje¢ mysli: Design and produced in Poland. Wszyscy doskonale
zdajemy sobie sprawe z potencjalu produkcyjnego, jaki osiagneliémy
w kraju, jednak nie mozemy pomija¢ takze potencjalu projektowego,
ktory w dzisiejszych, niezwykle konkurencyjnych czasach, jest bardzo
wazny i moze stal sie istotnym aspektem wyrdzniajacym nasze
produkty. Polska kreatywno$¢ i mysl innowacyjna jest sitg, ktorg nalezy
odpowiednio wykorzystaé, tak, aby calo§¢ naszych dzialan stuzyla
zaréwno komunikacji polskiej branzy meblarskiej, jak i marce polskiej
gospodarki.

INFORMACJE < IS

/WYCZAIJNE WALNE ZGROMADZENIE
Sprawozpawcze OIGPM

WALNE
ZGROMADZENIE
CZLONKOW IZBY

W dniu 28 czerwca br. odbedzie

sie doroczne, Zwyczajne Walne
/gromadzenie Sprawozdawcze
Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej
Producentow Mebli, na ktdre juz
dzis wszystkich cztonkow zaprasza
Jan Szynaka, prezes Izby.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Dzialajac zgodnie z postanowieniami § 17 ust. 1 oraz § 20 ust. 1

statutu Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli, Rada

Izby zwoluje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sprawozdawcze Izby:

o wpierwszym terminie - na dzien 28 czerwca 2016 roku, z poczatkiem
obrad o godzinie 12:00,

o wdrugim terminie — na dzien 28 czerwca 2016 roku, z poczatkiem
obrad o godzinie 12:30.

Celem Walnego Zgromadzenia bedzie przede wszystkim rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania organéw Izby, w tym Rady Izby,
Komisji Rewizyjnej i Sadu Kolezenskiego z dziatalno$ci w 2015 roku.
Zwienczeniem obrad tradycyjnie bedzie podjecie uchwaly w sprawie
udzielenia czlonkom Rady Izby absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w 2015 roku.

Przypominamy, iz Walne Zgromadzenie czlonkow jest najwyzszym
organem Izby rozstrzygajacym o wszystkich sprawach nalezacych do
zakresu jej dzialania, wynikajacych z realizacji celéw statutowych.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sprawozdawcze jest zwolywane
przez Rade Izby co rok, w drugim kwartale danego roku, za
wyjatkiem lat, w ktorych zwolane jest Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo—Wyborcze.

Tegoroczne Walne Zgromadzenie odbedzie si¢ w Poznaniu, w siedzibie

Instytutu Technologii Drewna, przy ul. Winiarskiej 1.
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Tarcl MEBLE POLSKA

POZNAN GRA W EUROPEJSKIE] LIDZE

Po szesciu latach od zmiany formuty na scisle biznesowa mozna z pewnoscia
stwierdzi¢, ze targi MEBLE POLSKA dotaczyty do czotdwki najwazniejszych

spotkan branzy meblarskiej w Europie.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW M\EDZYNARODOWYCH TARGOW P0ozZNANSKICH

- Targi Meble Polska w ostatnich latach dokonaly niewiarygodnego
postepu. Dzisiaj mogg réwnac si¢ z kazdymi targami w Europie Zachodniej
i stanowig prezentacj¢ polskiego przemystu meblarskiego najwyzszej klasy
- moéwil w rozmowie z targowa telewizja MTP.TV Dieter Hilpert, wlasciciel
niemieckiej Grupy Bega — najwigkszego importera mebli z Polski.

Ta opinia do$¢ dobrze oddaje odczucia wigkszosci uczestnikow tegorocznej
edycji najwickszych kontraktacji meblowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej, ktére odbyly sie w Poznaniu od 8 do 11 marca.

Kupcy meblowi z 53 krajow

Kto uczestniczyl w ostatniej edycji, potwierdzi, ze bez znajomoscijezykow
obcych trudno w pelni wykorzystaé szanse, jakie daja poznanskie targi
meblowe. Wéréd ponad 20 000 zwiedzajacych az 32 proc. stanowili
bowiem goscie z zagranicy.

- Dzi§ w Poznaniu mamy mozliwos$¢ spotkania z wszystkimi najwiekszymi
koncernami handlowymi z calej Europy, a nawet i $wiata - méwi Jan
Szynaka, prezes Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli.

Wystawcy podkreslali zgodnie, ze w tym roku po raz kolejny znaczaco
wzrosta na targach liczba kluczowych klientéw. Wsréd targowych gosci
byli przedstawiciele niemal wszystkich najwazniejszych grup zakupowych
z Niemiec oraz szeroka reprezentacja sieci salonéw meblowych
i dystrybutoréw hurtowych z 53 krajéw. Bega, Begros, VME Group, EMV
Group, XXXLutz, Kika/Leiner, Mobelix, Mémax, Home24, Porta, Roller
czy Genomax - to tylko niektore z najwazniejszych meblowych koncernéw
handlowych, ktorych przedstawiciele przyjechali do Poznania na zakupy.
Poza Polakami i Niemcami - ci ostatni stanowili az 16 proc. zagranicznych
zwiedzajacych - najliczniej reprezentowani byli kupcy meblowi z Wielkiej

Brytanii, Litwy, Ukrainy, Czech, Francji, Belgii, Rosji, Holandii, Hiszpanii,

Z DEKLARACJI WYSTAWCOW WYNIKA, ZE W TYM ROKU PADL NA TARGACH MEBLE POLSKA REKORD SPRZEDAZY. Fot. MTP
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ROZMOWA Z JOZEFEM SZYSZKA, DYREKTOREM TARGOW
MEBLE POLSKA, FURNICA 1 SOFAB

Meble News: Mowi sie, Ze targi to barometr koniunktury. Patrzac na oferte
wystawcow targéw MEBLE POLSKA 2016 i zainteresowanie nig ze strony
kupcow, wydaje sie, ze branza meblarska w Polsce znajduje si¢ obecnie na
fali wznoszacej.

Jozef Szyszka: Nastroje sa rzeczywiscie pozytywne. Oczywiscie jedne firmy
radza sobie lepiej, inne gorzej, ale ogdlnie rzecz biorac, kondycja branzy jest
aktualnie bardzo dobra. Potwierdzaja to wyniki sprzedazy za rok 2015 i wstgp-
ne dane z poczatku biezacego roku.

Meble News: Skad te wzrosty?

J.S.: Ta pozytywna tendencja jest widoczna od diuzszego czasu. Przyczyn jest
wiele. Wéroéd zewnetrznych najwazniejszy jest chyba trend skracania serii
produkeyjnych i sprzedazy mebli ,,na zamdwienie”, dostosowanych do in-
dywidualnych Zyczen klienta. Oba sa niemozliwe do pogodzenia z logistyka
importu z Dalekiego Wschodu. Aby zakup mebli z Chin i ich transport do
Europy byt optacalny, konieczne jest zamawianie duzych partii. W tym mo-
delu trudno o jakakolwiek elastycznos¢, ktéra na coraz szybciej ewoluujacym
rynku i przy zmieniajacych sie trendach i upodobaniach klientéw dla kupcéw
meblowych ma coraz wigksze znaczenie. Nic zatem dziwnego, Ze coraz wigcej
znich zamiast czeka¢ miesigcami na kontener ptynacy z Azji, poszukuje lokal-
nych europejskich dostawcéw. Dodatkowym silnym impulsem, ktory wyraz-
nie wspiera polski eksport, jest znaczacy w ostatnim czasie wzrost sprzedazy
mebli w Niemczech, ktére sg przeciez najwigkszym konsumentem naszej

meblowej produkji.

Meble News: Czy tylko zewnetrzne czynniki sprawiaja, Ze polskie meble
sprzedaja si¢ coraz lepiej?

J.S.: Nie. Polski przemyst meblarski wykonal kawat dobrej roboty. Zrobilismy
ogromny skok jako$ciowy. Wiele fabryk dysponuje najnowszymi $wiatowymi
technologiami, firmy chetnie inwestuja w nowoczesny sprzet, bo wiedza, ze
im sie to oplaci. Nasze meble nadal pozostaja bardzo tanie w miedzynarodo-
wym poréwnaniu, co z jednej strony jest nasza ogromna zalets, a z drugiej
powaznym problemenm, ale to temat na diuzsza dyskusje.

Meble News: Czyli swiat chce u nas kupowa¢ meble.

J.S.: Tak, potwierdza to takze obecno$¢ w Poznaniu w zasadzie wszystkich
najwazniejszych kupcow meblowych. Frekwencja i grubo$¢ portfeli, z jakimi
przyjechali w tym roku na targi kluczowi klienci z niemal catego $wiata, za-
skoczyly nie tylko nas. Zaskoczyly takze sporg czgs¢ wystawcow. Wiasciciel
jednej z wiodacych fabryk mebli, ktory zainwestowat ostatnio w budowe no-
wych gigantycznych hal produkeyjnych, juz wie, Ze nie docenit tempa rozwo-
ju rynku. Potencjal nowej fabryki juz okazat si¢ niewystarczajacy. Takze wielu
innych producentéw pracuje na granicy swoich mozliwosci produkeyjnych.

Dalsze inwestycje w moce produkcyjne sa nieuniknione.

Meble News: To zapowiada zatem dobry wynik jesiennego bloku targow
maszyn i zaopatrzenia dla przemystu meblarskiego.

J.S.: Optymizm producentéw mebli i ogromny portfel zaméwien, z jakim
wyjechali w marcu z Poznania, musi si¢ wkrétce przelozy¢ na zakup nowych
maszyn, ale to réwniez zapowiedz dobrej koniunktury na rynku komponen-
tow i materiatléw do produkcji mebli. Spodziewamy sie, ze gléwni technolo-
dzy i szefowie zaopatrzenia naszych wystawcéw z MEBLE POLSKA przyjada
jesienig znowu do Poznania - tym razem na zakupy podczas Miedzynarodo-

wych Targéw Komponentéw do Produkeji Mebli FURNICA, Miedzynarodo-
wych Targbéw Materialéw Obiciowych i Komponentéw do Produkcji Mebli
Tapicerowanych SOFAB oraz Miedzynarodowych Targéw Maszyn i Narzedzi
dla Przemystu Drzewnego i Meblarskiego DREMA, ktére odbeda sie od 13
do 16 wrzesnia.

Meble News: Ale na targi FURNICA, SOFAB i DREMA przyjada chyba nie
tylko wystawcy targéw MEBLE POLSKA?

J.S.: Chcemy, by targi te staly sie gléwnym centrum zakupu maszyn, narzedzi,
komponentéw i materialéw dla polskiego przemystu meblarskiego. W 2015 1.
zapoczatkowali$my znaczace zmiany w formule tych wydarzen. Pierwsze efek-
ty byly widoczne juz podczas ostatniej edycji. Przebudowalismy do$¢ gleboko
nasza strategie oraz kampani¢ promocyjna, ktadac szczegolny nacisk na rozwdj
programu hosted buyers dla najwazniejszych producentéw mebli z kraju i za-
granicy oraz dotarcie z informacja o targach do jak najszerszego grona mniej-
szych zakladow meblarskich w calej Polsce. W zeszlym roku zanotowali$my
spory, ponad 50-procentowy wzrost udziatu kluczowych producentéw mebli.
Wisrod zwiedzajacych obecni byli przedstawiciele takich lideréw rynku, jak:
Black Red White, BEM, Szynaka Meble, IMS, Ludwik Styl, Taranko, Meblik,
Noti, Tombea, Komandor, Libro, Paged Meble, Meblomax i wielu innych zna-
czacych producentéw mebli skrzyniowych i tapicerowanych. Dzieki intensyw-
nym dziataniom promocyjnym do Poznania przyjechata takze spora liczba
zwiedzajacych z zagranicy. Najwieksza grupa zagranicznych profesjonalistow
pochodzita z Ukrainy. Stanowili oni az 19 proc. gosci z zagranicy. Targi zwie-
dzilo tez sporo gosci z Bialorusi, Litwy, Niemiec, Czech, Belgii, Wloch, Wielkiej
Brytanii, Stowacji, Rosji, Austrii, Szwecji, Turcji, Izraela, Lotwy i Estonii.

Meble News: Jakie cele stawiacie sobie w tym roku?

J.S.: Rozbudowali$my przede wszystkim nasza baze adresowa kilku tysiecy
matych i érednich zakladéw meblarskich z calej Polski, dla ktérych przygo-
towujemy specjalny pakiet bezplatnych $wiadczen oraz pomoc w organizacji
ich przyjazdu i pobytu w Poznaniu. Duze nadzieje poktadamy we wspotpracy
z inng wazng grupa zwiedzajacych, przedstawicielami hurtowni i sieci dystry-
bucji komponentéw i materialéw do produkeji mebli. Przygotowalismy dla
nich specjalng oferte dofinansowania grupowych przyjazdéw ich klientow na
targi. Dzieki temu oni sami i ich partnerzy bedg mieli mozliwo$¢ zapozna-
nia si¢ z najnowsza oferta rynku i nowosciami. Planujemy zorganizowanie
specjalnie dla tej grupy cyklu szkolen i prezentacji. Producentéw powinien
zainteresowa¢ natomiast blok wydarzen i wystaw poswieconych aktualnym
trendom designerskim w produkcji mebli, ktére maja wzbogaci¢ program te-

gorocznych targow.

Meble News: Dzi¢kuje za rozmowe.
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Z ROKU NA ROK ROSNIE LICZBA WYSTAWCOW OFERUJACYCH MATERACE.
For. MTP

Szwecjii Wloch. W tym roku pojawili sie takze hurtowi odbiorcy mebli z tak
waznych perspektywicznych rynkéw, jak Zjednoczone Emiraty Arabskie,

Stany Zjednoczone, Kanada, Izrael, Chiny, Malezja czy Australia.

Meblowe okno na swiat

Targi w Poznaniu udowodnily, Ze polscy producenci naprawde majg czym
sie pochwali¢ i potrafig to skutecznie robi¢. Jak podkresla Dieter Hilpert,
prezentacja stoisk byla w tym roku na absolutnie miedzynarodowym
poziomie, prezentacja mebli na stoiskach byta nienaganna, a i same meble
osiagnely taki poziom jakosci i designu, Ze moga réwna¢ sie z kazdym
produktem z Europy Zachodniej. W tym roku na kupcéw czekala
wyjatkowo bogata oferta firm z 12 krajow: Polski, Bialorusi, Chin, Czech,
Holandii, Litwy, Lotwy, Niemiec, Rosji, Stowacji, Ukrainy i Wloch. 258
wystawcOw zaprezentowalo swoje meblowe nowosci na powierzchni
ponad 40 000 mkw. Do udzialu w targach zglosili si¢ niemal wszyscy
wiodacy polscy producenci mebli, w tym m.in.: Grupa IMS, Szynaka,
Forte, Meble Wojcik, FM Bravo, VOX, Paged, KMK Klose, LUDWIK
STYL, HOME CONCEPT, RAMETA, FAMEG, Gala Collezione, VERO,
BENIX, WER-SAL, Meblomak, HILDING, Janpol, M&K FOAM czy
Klaster ELBLAG. Najwigkszy wzrost liczby wystawcow zanotowano w tym
roku w segmencie mebli tapicerowanych. Bardzo bogata byta takze oferta
producentéw materacy.

Rekord sprzedazy

Z deklaracji poszczegolnych wystawcéw wynika, ze w tym roku padt
na targach absolutny rekord sprzedazy. Zdaniem dyrektora targéw
MEBLE POLSKA Jozefa Szyszki to efekt zmiany formuly targow, w ktdrej
priorytetem stalo sie zapewnienie kluczowym kupcom maksymalnego
komfortu udzialu w targach oraz wszelkiej pomocy w organizacji ich
przyjazdu i pobytu w Poznaniu.

- W tej chwili zbieramy owoce tej strategii. Jeden z wystawcoéw powiedzial
mi, Ze pierwszego dnia targéw MEBLE POLSKA 2016 sprzedat dwa razy
wigcej mebli niz podczas calych targéw imm w Kolonii. Trudno o lepsza
rekomendacje - moéwi Jozef Szyszka.

Takze Gerald Schultheiss, redaktor naczelny jednego z najwazniejszych
w Europie magazynéw branzy meblarskiej, wydawanego w Niemczech
pisma ,Moebelmarkt”, potwierdza sukces tegorocznej edycji.

— Na targach robione byly fenomenalne interesy. Rozmawiatem z wieloma
firmami, ktore zgodnie twierdza, ze targi byly absolutnie $wietne. Jest
to skutek fali dobrych nastrojow konsumpcyjnych w Niemczech, jak

i w calej Europie, ale takze faktu, ze wielu kupcéw w Europie i Niemczech
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NAJWIEKSZY WZROST LICZBY WYSTAWCOW ZANOTOWANO W TYM ROKU
W SEGMENCIE MEBLI TAPICEROWANYCH. FoT. MTP

Do ubzIALU W TARGACH ZGLOSILI SIE NIEMAL WSZYSCY WIODACY POLSCY

PRODUCENCI MEBLI SKRZYNIOWYCH | TAPICEROWANYCH. FoT. MTP

mysli o tym, by zamiast na Dalekim Wschodzie, znowu wigcej kupowac
w Europie. W tej chwili Polska bardzo mocno korzysta z tego trendu -

wyjasnia Gerald Schultheiss.

Jakie plany?

- Cho¢jeszcze na dobre nie rozpoczelismy organizacji kolejnej edycji, ktéra
odbedzie si¢ od 14 do 17 marca 2017 r., juz teraz zglaszaja si¢ do nas licznie
firmy zainteresowane udzialem w targach w 2017 r. Co ciekawe, odezwalo
sie do nas kilka wiodacych marek, ktére w ostatnich latach w poszukiwaniu
klientéw probowaly korzystaé z innych narzedzi marketingowych niz targi.
Jesli w gospodarce nie wydarzy sig nic nieprzewidywalnego, zapowiada si¢
kolejna rekordowa edycja — méwi Jozef Szyszka.

Jak podkresla, Targi Poznanskie zamierzaja kontynuowaé sprawdzony
model organizacji tego wydarzenia, rozwijajac przy tym jego nowe
obiecujace elementy. Juz w tym roku cze$¢ ekspozycji prezentowana
byla w ramach zamknietych przestrzeni (tzw. secret rooms) dostepnych
wylacznie dla kluczowych kupcéw, dysponujacych najwiekszymi
budzetami zakupowymi.

- W przyszlosci zamierzamy sukcesywnie wzmacnia¢ kontraktacyjny
charakter naszych targéw. Udostgpnianie wystawcom pomieszczen
na organizacje poufnych, dedykowanych ekspozycji, w ktorych moga
bedzie

w najblizszych latach waznym elementem tej strategii — wyjasnia Jozef

prezentowa¢ wybrane kolekcje najwazniejszym klientom,

Szyszka.



WYDARZENITA< NS

WDRAZANIE | FINANSOWANIE INNOWACYJNYCH PROJEKTOW

ZAPLANUJ SWOJ ROZWOJ

Spotkania organizowane przez mBank maja na celu wskazanie kierunkow

| trenddéw odnosnie nowych materiatdw, ale i technologii, ktére wykorzystywane
sa do ich tworzenia. Tematyka cyklu spotkan inspiruje przedstawicieli branzy
meblarskiej do aktywnego | skutecznego uwzgledniania w strategiach rozwoju

firm, wsparcia unijnego w latach 2014-20.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW MBANKU

W dniach 17-19 maja 2016 roku mBank byl organizatorem cyklu
spotka: ~ FINANSOWANIE INNOWAC]I PRODUKTOWYCH
I TECHNOLOGICZNYCH A ROLA ,,SUSTAINNOVATION”. Spotkania
mialy miejsce w Katowicach, Poznaniu i Olsztynie, i byly adresowane do
przedstawicieli przedsiebiorstw, zaréwno z sektora MSP, jak i duzych -
wlascicieli, 0s6b decyzyjnych, tj. prezeséw, technologdéw produkeji, project
managerow, osob odpowiedzialnych za prowadzenie badan, kreowanie
i wprowadzanie na rynek nowych produktéw w wybranych branzowych
grupach tematycznych. Spotkania w Katowicach i Olsztynie dedykowane
byty m.in. branzy meblarskiej.

Gosciem specjalnym byl Karsten Bleymehl, ekspert z firmy MRC
Materials Research & Consulting z Kolonii (www.mrc-germany.de).
Zaprezentowal unikatowe rozwiazania dotyczace materialéw i technologii
z uwzglednieniem najnowszych trendéw i tendencji, m.in. wytwarzania
ekomaterialéw z roslin, nasion, grzybni, materialéw przysztoéci, ktdre nie
s3 jeszcze powszechnie stosowane na rynku, a maja ogromny potencjat
komercyjny. Ekspert odniést si¢ réwniez do aspektéw zréwnowazonych
innowacji (,SUSTAINNOVATION”) i roli designu, ktére maja ogromne
znaczenie w kontekscie kryteriéw oceny projektéw w okresie 2014-20,
tak na poziomie krajowym, m.in. w Programie Operacyjnym Inteligentny
Rozwdj (PO IR), jak programach regionalnych.

W kolejnych blokach tematycznych eksperci z mBanku zaprezentowali
wyniki analiz rynkowych dla wybranych branz, w tym meblarskiej.
Omoéwiono obecng pozycje, czynniki sukcesu oraz potencjalne zagrozenia
rozwoju branz. Wskazano rdéwniez na szanse i mozliwoéci rozwoju
w najblizszych latach.

Bardzo duzy nacisk zostal potozony na metody i sposoby poszukiwania
innowacji. Oméwiono tzw. czynniki dyfuzji innowacji i czynniki
wplywajace na przyjecie lub odrzucenie rozwigzan nowych, innowacyjnych
przez rynek - tzw. czynniki sukcesu determinujace sukces rynkowy
innowacji.

Odrebnym zagadnieniem bylo oméwienie mozliwosci pozyskania wsparcia
unijnego na prace B+R, tworzenia infrastruktury do prowadzenia badan
i zasad finansowania wdrozenia innowacji wprowadzanych na rynek,
potwierdzajacych innowacje produktowe/procesowe.

Szczegblng uwage zwrdcono na kwestie prawidtowego przygotowania

strategii rozwoju przedsi¢biorstw oraz zagadnienia precyzyjnego
uzasadnienia innowacji w dokumentacji aplikacyjnej. Uczestnicy mieli
okazje zapozna¢ si¢ z najblizszymi terminami naboréw wnioskéw, tak na
poziomie kraju, jak i regionu (wojewddztwa).

Szczegdlowo omoéwiono mozliwe warianty montazy finansowych
z udzialem $rodkéw unijnych z udzialem kredytu UE oraz kredytu na
finansowanie inwestycji technologicznych - KFIT. Wskazano réwniez
na mozliwosci taczenia finansowania z udzialem $rodkéw linii EBI oraz
zabezpieczen BGK.

Unikatowym punktem programu bylo omdwienie kwestii oceny ryzyka
przez bank oraz mozliwoéci zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem rynkowym
prowadzonej dzialalnosci. Kwestie te majg szczegblne znaczenie
w przypadku projektéw unijnych, w ktorych proces definiowania zakresu
inwestycyjnego, oceny projektdw, przyznanie dofinansowania, potem
realizacji inwestycji i koricowe rozliczenie projektu sg bardzo mocno
rozciggniete w czasie. Natomiast np. réznice kursowe nie stanowia kosztow
kwalifikowanych inwestycji. Zatem podmiot, ktéry musi korzysta¢
z surowca z importu czy planujacy zakup maszyn/urzadzen od producenta
zagranicznego musi mie¢ §wiadomo$¢ i wezesniej w planach uwzglednic¢
mechanizmy niwelujace ryzyka rynkowe (w tym np. walutowe) majace

wplyw na jego dzialalnos¢.

(OO ONONONONONONONONONOMNO,

Zainteresowanych wspotpracq z mBankiem,
omowieniem zasad i mozliwosci
sfinansowania planowanych inwestycji
zapraszamy do kontaktu

z ekspertami mBanku.

©OPOOOOOPPOOOOOO
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KONFERENCJA DLA BRANZY MEBLARSKIEJ

ZAGROZENIA W PRZEMYSLE MEBLOWYM
- MOZNA JE ZMINIMALIZOWAC

Choc statystyki udowadniaja, ze z roku na rok poprawia sie bezpieczenstwo
pracy w zaktadach przemystu drzewnego i meblarskiego, to nadal nalezy
miecC na uwadze, ze ryzyko wypadkow przy pracy w tych branzach jest
wysokie. Dlatego tak istotne jest, by stale podejmowac dziatania zmierzajace
do poprawy bezpieczenstwa.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Bezpieczenstwo pracy byto gléwnym tematem konferencji ,,Zagrozenia
w przemysle meblowym”, zorganizowanej 27 kwietnia 2016 r. w Centrum
Konferencyjno-Szkoleniowym w Mortegach. Uczestniczyli w niej
przedstawiciele meblarstwa, w tym liczne grono pracownikéw Grupy
Meblowej Szynaka. Spotkanie odbyto sie z okazji Swiatowego Dnia Pamieci
Ofiar Wypadkéw przy Pracy i Choréb Zawodowych. Organizatorami
konferencji byly: Ogélnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli
w Warszawie oraz FHU Vini w Lubawie. Patronat Honorowy nad
konferencja objeli: marszalek wojewoddztwa warminsko-mazurskiego
Gustaw Marek Brzezin oraz gtowny inspektor pracy Roman Giedrojé.

Otwierajac konferencje, marszatek Gustaw Marek Brzezin podkreslit
dynamike rozwoju przemystu meblarskiego na Warmii i Mazurach oraz
role inicjatyw, ktore majg na celu poprawe bezpieczenstwa mieszkancow

wojewddztwa pracujacych w tej galezi gospodarki.
W KONFERENCJI ,,ZAGROZENIA W PRZEMYSLE MEBLOWYM™ WZIELO UDZIAL

KILKUDZIESIECIU PRZEDSTAWICIELI MEBLARSTWA. FoTt. OIGPM

Prelegentami wydarzenia byli przedstawiciele Okregowego Inspektoratu
Pracy w Olsztynie. Wlodzimierz Labanowski przedstawil zagadnienia
zwigzane Zz bezpieczenstwem uzytkowania oraz zagrozeniami
mechanicznymi przy obsludze obrabiarek do drewna. Adam Sikora, na
wybranych przyktadach wypadkéw podczas pracy na obrabiarkach do
drewna, zobrazowat zagrozenia wypadkowe oraz dzialania profilaktyczne,
ktére moga im zapobiec. O zagrozeniach chemicznych opowiadat Tomasz
Grausz, za$ Sabina Kur z WSSE Olsztyn oméwila zasady postepowania
w zglaszaniu, rozpoznawaniu i stwierdzaniu choréb zawodowych.
Panowie Wincenty Szarmach oraz Wojciech Hartung z STBU Brokerzy
Ubezpieczeniowi podzielili si¢ z uczestnikami swoim do$wiadczeniem,
omawiajgc Przyktady Dobrych Praktyk.

Po zakonczeniu konferencji prowadzacy, jak i uczestnicy wspodlnie
podkreslali, ze w dobie dynamicznego rozwoju branzy meblarskiej, ktéra
ciggle staje przed nowymi wyzwaniami, szansami, ale tez zagrozeniami,
tego typu spotkania sa bardzo potrzebne. Stanowig one kluczowy
i niezbedny element w ksztaltowaniu §wiadomosci pracownikéw na temat

GLOWNYMI PRZYCZYNAMI WYPADKOW W PRZEMYSLE DRZEWNYM | MEBLARSKIM

bezpieczenstwa pracy. Spotkanie zyskato opinig prestizowejimerytorycznej
SA RUTYNA | BRAK DOSWIADCZENIA PRACOWNIKOW. FoT. OIGPM

debaty, ktora zdaniem organizatoréw bedzie kontynuowana.
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