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MARCIN RUTKOWSKI

— DYREKTOR ZARZADZAJACY

MARTELA SP. Z 0.0.

Branza meblarska dzis, ale czy tak naprawde chodzi o meble...

Rok 2015 to kolejny rok sukceséw w branzy meblarskiej, co bylo przedmiotem lutowej konferencji prasowej OIGPM. Pod-
sumowujac — polski eksport przekroczyl rekordowe 8,6 mld euro, a tym samym Polska umocnita si¢ na 4. pozycji wérdd
eksporteréw mebli i awansowata na 6. lokate wérdd producentéw mebli na swiecie. Dodatkowo, stale rosnacy eksport do
naszego najwigkszego partnera Niemiec i dynamiczny wzrost eksportu do Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii czy
Wiloch skutecznie zniwelowaty skutki 26-proc. spadku eksportu do Rosj.

Wyglada to znakomicie, lecz warto spojrze¢ na wskazniki efektywnosci branzy na tle Unii Europejskiej. Obroty na jednego
zatrudnionego w Polsce na tle Niemiec, Wloch czy Francji sa o 63 proc. nizsze, a nawet w stosunku do Hiszpanii, bedacej
w recesji, 0 ponad 30 proc. nizsze. Jednocze$nie mozemy nadal pochwali¢ sie stosunkowo niskimi kosztami osobowymi na
jednego zatrudnionego, ale w Rumunii czy na Litwie sa one jeszcze mniejsze.

Tutaj dochodzimy do sedna problemu. Jak dtugo bedziemy ,,lepsi, bo tansi” w kontekscie obecnej sytuacji i kosztéw podno-
szenia placy minimalnej? Jak sprawié, aby ludzie wracali do Polski, nie dajac im podobnych mozliwosci rozwoju jak w in-
nych krajach Unii? Zaryzykuje tez teze, ze wyzwania przed branzg meblarskg odzwierciedlaja wyzwania, przed ktorymi stoi
gospodarka Polski. Pytanie zatem, jak budowa¢ warto$¢ dodana i wizerunek naszej branzy, ktéra jest atrakcyjna, nie tylko za
niskie koszty, ale przede wszystkim, za know-how?

Megatrendy spolecznosciowe ksztattuja to, jak pracujemy; z czego korzystamy i co konsumujemy, a my oczekujemy, Ze rze-
czywisto$¢ wokot nas bedzie to odzwierciedla¢. Dzisiaj w miejscu pracy spotykaja sie jednoczesnie trzy pokolenia, kazde
z innymi oczekiwaniami co do srodowiska, ktore je otacza. Ta relacja sprawia, ze wypelnienie przestrzeni, ktérej czedcia jest
branza meblarska, powinno rozpoznawa¢ rézne potrzeby uzytkownikéw i ciagle zmieniajacy sie charakter wykonywanej
pracy. Dzi$ nie ma juz potrzeby, aby kazdy pracownik miat swoje wlasne ,,biurko, krzeslo i szafk¢’, gdyz wiele osob pracuje
zdalnie, a nawet bedac fizycznie w pracy, woli posiedzie¢ na sofie z laptopem niz przy biurku z monitorem. Pokolenie Y
(w Polsce osoby urodzone w latach 1984-1997), zwane pokoleniem milenium lub cyfrowym, ma zupelnie inne oczekiwania
co do érodowiska pracy niz osoby 50+, aktywne zawodowo. Dla milenialsa pokdj jest jak klatka, a biurko jak faricuch, stad
co-working, czyli wspoldzielenie i wspotpraca, co z kolei wymaga elastycznego srodowiska pracy w zaleznoéci od projektu
i zaangazowanego zespolu ludzi. To pokolenie niepokorne, ktére wymaga doktadnego zrozumienia swoich potrzeb, np.
dostepu do stref dla réznego typu aktywnosci, mozliwosci dofadowania smartfona czy tabletu, szybkiego Wi-Fi, miejsca chill
out. Te elementy stanowia o inspirujacym, odpowiedzialnym srodowisku pracy, ktére dzis, bardziej niz wynagrodzenie, jest
kluczowym elementem zaangazowania pracownikow.

Odpowiedzialne srodowisko pracy to takze ciagta edukacja rynku. Na co dzien nie my$limy o tym, Ze poziom wykorzystania
zasobdw biura, w tym mebli, wynosi srednio 35 proc. miesigcznie. .., a w tak odpowiedzialnym i ekologicznym kraju jak
Finlandia utylizuje si¢ co roku ponad 100 000 ton odpadéw z mebli. Zarzadzanie tymi obszarami to cel i warto$¢ dodana dla
meblarstwa, o ktdra wszyscy powinnismy zabiega¢ dla dobra branzy i wizerunku Polski, jako odpowiedzialnego i innowa-
cyjnego partnera w Europie i na $wiecie.
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Rok 2015 w LicZBACH

POLSKIM MEBLOM POTRZEBNE

JEST WSPARCIE

W dalszym ciagu rosnie znaczenie Polski jako producenta mebli. Aktualnie
zajmujemy 6. miejsce w swiatowymrankingu producentéw mebli, pozostawiajac
za soba do niedawna panstwa przodujace, wysoko rozwiniete. Aktualnie

w produkcji wyprzedzaja nas tylko potentaci, tacy jak Chiny, USA, Niemcy,

Wtochy 1 Indie.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Rok 2015 byl dobrym rokiem w kategoriach produkcji mebli.
Szczegolnie duzym zainteresowaniem cieszyly sie meble stosowane
w sypialniach, ktérych produkcja wzrosta o 18,8 proc., co jest
imponujacym wynikiem. Wedlug danych GUS minimalny wzrost
odnotowano w przypadku mebli do siedzenia przeksztalcanych
w miejsca do spania (2,9 proc.) i w meblach drewnianych,
stosowanych w pokojach stotowych i salonach (1 proc.). Produkcja
kuchennych mebli drewnianych spadta o 0,4 proc., co w przysztym
roku z fatwoscig moze zosta¢ nadrobione. Na podstawie takich danych
mozna powiedzie¢, ze produkcja mebli ma si¢ dobrze. Jedyne, nad
czym trzeba popracowaé w tej chwili to podniesienie §wiadomosci
u klientow zagranicznych, skad pochodza uzytkowane przez nich
meble, gdyz obecnie jeste$my atrakcyjni pod wzgledem lokowania
fabryk, lecz nie jesteSmy kojarzeni przez odbiorcéw z samym
produktem. Klient z Zachodu ma problem z zaufaniem polskiemu
produktowi. Jednoczesnie stosuje go i nie wie o tym, jest z niego
zadowolony, lecz pytany o polskie marki, wyraza si¢ negatywnie.

Wazne cena i jakos¢
Wedlug danych GUS wolumen produkcji pétproduktéw utrzymuje

si¢ na dobrym, w miare stabilnym poziomie. O 5,1 proc. wzrosto
zapotrzebowanie na sklejke i plyty fornirowe, za$ o 3,4 proc. wzrosto
zapotrzebowanie na plyty piléniowe z drewna lub materialéw
drewnopochodnych. Produkcja plyt wiérowych pozostaje bez wigkszych
zmian, lecz produkcja oklein spadla drastycznie, bo az o 11,6 proc.
Cena i jako$¢ poétproduktow decyduje w duzej mierze o cenie i jakosci
mebla, dlatego tak wazne jest, jakie koszty sa poniesione podczas ich

nabywania. W miare mozliwo$ci powinny by¢ one ograniczone.

Staly wzrost wynagrodzen i zatrudnienia

Pozytywnie nastraja fakt stalego wzrostu wynagrodzen w branzy
meblarskiej i drzewnej. Nie s3 to duze wzrosty, lecz wazne jest, ze
utrzymywany jest stabilny poziom. Wynagrodzenia wzrastaja wraz
z rosnagcym eksportem, gdyz do pracy potrzebne sa nowe osoby,
posiadajace odpowiednie kwalifikacje. OIGPM wychodzi naprzeciw
panujacej sytuacji i w 2015 roku przystapita do realizacji projektu
europejskiego, ktory ma na celu aktywizacje i przekwalifikowanie
pracownikow +45, ktérzy znajduja si¢ w grupie ryzyka wykluczenia
i bezrobocia. Dzigki realizacji szkolenia pracodawca otrzyma szanse

zatrudnienia 0s6b posiadajacych wiedzg, ale tez zmotywowanych,

WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI:

Wyroby Jednostka miary |-X112014 I-X112015 I-X112015/2014
Meble do siedzenia przeksztatcane w miejsca do spania tys. sztuk 329738 3393,00 102,90
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni tys. sztuk 3511,04 3497,00 99,60
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni tys. sztuk 4536,20 5389,00 118,80
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w pokojach stotowych i salonach tys. sztuk 22 589,00 22 815,00 101,00
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otwartych na nowe wyzwania i szanujacych prace. Zatrudnienie
w branzy drzewnej wzrosto o 2,50 proc., za$§ przy produkcji mebli az
0 6,20 proc. Swiadczy to o dobrej kondycji sektora, ktéry funkcjonuje
tak dzigki stosunkowo niskim kosztom pracy. Niestety, nalezy sig
z tym liczy¢, ze kiedys skoncza sie i one, a wtedy tez swoje fabryki beda
chcieli przenie$¢ wlasciciele fabryk w Polsce, co bedzie skutkowalo

zwolnieniami.

Polskie meble na swiatowych rynkach

Polski eksport caly czas osiaga wzrost. Nasze meble sa dostgpne juz
w okolo 218 krajach na $wiecie. Eksport mebli w 2014 roku przekroczyt
8,6 mld euro, to jest okoto 36,6 mld zl. Jest to liczba imponujaca, ktéra
w stosunku do 2010 roku wzrosta o okoto 14,2 mld zl, co stanowi 40
proc. Od momentu rozpoczecia dziatalno$ci OIGPM w 1996 roku
eksport wzrost blisko dziewigciokrotnie. Przyczyng takiego wzrostu
jest promocja polskich mebli na rynku §wiatowym i ich niska cena
w stosunku do wysokiej jako$ci. Jednak w kwestii promocji przed
Polska stoi jeszcze wiele wyzwan, gdyz im bardziej marka jest
rozpoznawalna, tym za wigksza kwote mozna sprzeda¢ mebel. Czgsto
po pokryciuwszystkich kosztow zwigzanych z eksportem nie zostaje na
czysto zbyt wiele zysku, co skutkuje czgsto problemami z platno$ciami
wérod wiascicieli. Polskim meblom potrzebne jest wsparcie, gdyz
bez odpowiedniej promocji nie osiaggniemy takiego rozwoju, jakiego
oczekujemy. Skuteczna promocja laczy sie takie ze wzrostem
zatrudnienia i zwigkszeniem eksportu. Polska jest 4. eksporterem

STATYSTYKA< IS

mebli na §wiecie z udzialem 6,3 proc. §wiatowego eksportu. Wedtug
raportu ,Polskie Meble Outlook 2016” w ubieglym roku o okoto 20
proc. wzrost eksport do Rumunii, Stowacji, Stanéw Zjednoczonych,
Portugalii, Holandii i Czech. Najwazniejszymi odbiorcami w Europie
w dalszym ciggu pozostajg Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Czechy,
Holandia i Szwecja. Oprdécz promocji nasz przemyst powinien takze
szukaé nowych rynkéw zbytu. Powinnismy sie otworzy¢ na panstwa,
w ktoérych nie panuje tak wielka konkurencja, dzigki czemu znaczaco

moze wzrosng¢ sprzedaz.

Podsumowanie

Znaczna cz¢$¢ produkcji mebli w Polsce jest zwigzana
z przenoszeniem fabryk z Europy Zachodniej, gdyz u nas koszty
wytwarzania sg znaczaco nizsze. Dlatego tez nalezy pamigtac, ze
wzrost eksportu nie oznacza tylko wzmocnienia branzy. Polska jest
atrakcyjna dla wytwdrcow przez stosunkowo niskie ceny sily roboczej
i innych optat biezacych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci.
Problemem jest fakt, ze tania sila robocza wreszcie si¢ skonczy i juz
nalezy szuka¢ rozwigzania, gdyz coraz trudniej jest znalez¢ dobrego,
wykwalifikowanego pracownika. Mimo panujacego bezrobocia
w naszym kraju nie ma zbyt wielu chetnych oséb do pracy, ktérym
mozna powierzy¢ wykonywanie tak waznych zadan jak produkcja.
Zdolni pracownicy polskiego pochodzenia majg otwarty przed soba
Zachéd i nie mozemy ich zatrzymad, gdyz nie posiadamy takich

zdolnosci materialnych.

WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW:

Pétprodukt Jednostka miary |-X112014 [-XI12015 1-X112015/2014
Sklejka, ptyty fornirowe i podobne dam?® 8992,39 9 451,00 105,10
Ptyty widérowe i podobne ptyty z drewna dam?® 4790,88 4.834,00 100,90
Ptyty piléniowe z drewna lub materiatéw drewnopochodnych tys. m? 620298,84 641 389,00 103,40
Okleiny tys. m? 23 410,63 20695 88,40
PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:
Rodzaj produkcji [-1X 2014 [-1X 2015 I-1X 2015/1-1X 2014
Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny 292733 3000,52 102,50
Produkcja mebli 2912,43 3014,36 103,50
ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:
Rodzaj produkcji [-1X 2014 [-1X 2015 I-1X 2015/1-1X 2014
Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny 87,61 tys. 89,80 tys. 102,50
Produkcja mebli 131,45 tys. 139,60 tys. 106,20
DYNAMIKA HANDLU ZAGRANICZNEGO:
[-1X 2014 [-1X 2014 I-1X 2015 [-1X 2015
Tys. zt Tys. euro Tys. zt Tys. euro
Eksport mebli 22 647 169,44 542 557,06 23813703,10 5721082,00
Import mebli 4238525,00 918 465,18 4335 621,40 1041 144,00
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RaPORT ,,PoLskiE MeBLE OuTtLook 2016”7

WIEKSZA PRODUKCJA,

WIEKSZY EKSPORT

Rok 2015 byt bez watpienia dla branzy meblarskiej kolejnym rokiem
zakonczonym sukcesami. Jeszcze lepsze perspektywy rozwoju niesie

ze soba rok 2076.

@ MiLENA DoroziNska, B+R Stubpio

W raporcie ,,Polskie Meble Outlook 20167 opracowanym przez B+R
Studio Analizy Rynku Meblarskiego, analitycy potwierdzaja te teze na
wlasnych szacunkach i prognozach na podstawie oficjalnych danych.
Wedlug szacunkéw B+R Studio wartos¢ produkeji sprzedanej mebli
w 2015 r. wyniosta 39 mld zt wobec 36,4 mld zt w 2014 r. Oznacza
to wzrost o 7 pkt. procentowych. Nalezy wspomnie¢, ze osiagniety
wynik dotyczy calej zbiorowosci firm, w tym firm mikro.

Z kolei wedltug oficjalnych danych GUS, ktére dostepne sg za okres
I-IIT kw. 2015 r., warto$¢ produkcji sprzedanej rowna byta 25,4 mld
zt z dynamika 1,08 wobec analogicznego okresu roku poprzedniego.
Warto w tym miejscu doda¢, ze polska branza meblarska w 2015 r.
zatrudnila najwigcej 0s6b sposrod wszystkich dzialéw przetworstwa
przemystowego. Bazujac na danych rocznych z zakresu koniunktury
przemystowej, menadzerowie z sektora meblarskiego widzieli wyrazna
potrzebe zatrudniania w tej branzy. Wraz ze wzrostem produkcji mebli
w 2015 r., wzrastala takze warto$¢ mebli eksportowanych z Polski.
Eksport mebli w 2015 r. przekroczyl 8,6 mld euro, to jest okolo
36,6 mld zi. Miniony rok 2015 charakteryzowat si¢ dynamicznymi
wzrostami eksportu do takich krajow, jak: Rumunia (dynamika 1,24),
Stowacja i Stany Zjednoczone z dynamika po 1,21.

Warto wspomnie¢, ze w 2014 r. Polska awansowala z miejsca 7. na 6.
w $wiatowym rankingu producentéw mebli.

B+R Studio w swoim branzowym raporcie przewiduje, ze w 2016 r.
bedzie miala miejsce kontynuacja trendu wzrostowego w zakresie
produkcji mebli. Ponadto na rynku mebli klientéw indywidualnych
spodziewamy si¢ niewielkiego oZywienia. Szacunkowa warto$¢
tego rynku w 2015 r. wyniosta 5,18 mld zl, a w 2016 r., wedlug

RAPORT B+R STUDIO

anallzy rynku meslarskiego

PQLSKIE
MEBLE OUTLOOK
2016

TOMASZ WIKTORSK

prognozowanych obliczen B+R Studio, bedzie opiewac na 5,2 mld zl. W CELU UZYSKANIA KOMPLEKSOWEJ WIEDZY NA TEMAT ZMIENIAJACEJ SIE

BRANZY MEBLARSKIEJ W POLSCE ZAPRASZAMY DO LEKTURY RAPORTU ,,PoL-

skiE MeBLE OuTLook 2016”. Fot. B+R Stubio

(OJONONONONONONONONONONOMNO,
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SKONCENTROWANE NA BRANZY

W programie tegoroczne| edycji targow MEBLE POLSKA, ktéra odbedzie sie
wdniach 8-11 marcaw Poznaniu, znalazty sie szkolenia | prezentacje dotyczace
roznych zagadnien zwiazanych z branza meblarska.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Targi MEBLE POLSKA to nie tylko okazja do zapoznania si¢ z aktualng,
szeroka oferta handlowa polskich i zagranicznych producentéw mebli.
Istotnym punktem sa réwniez wydarzenia towarzyszace, do ktorych
organizator przyklada ogromna wage.

Réwniez w tym roku odwiedzajacy targi beda miec okazje do uczestniczenia
w imprezach towarzyszacych, skoncentrowanych na najwazniejszych
tematach branzy. W

szczegblno$ci  zapraszamy do uczestnictwa

w wydarzeniach wspdtorganizowanych przez OIGPM.

* 9 marca, paw. 7, sala 1A antresola, godz. 11:00 - 12:00

Seminarium Fundusze europejskie dla przedsiebiorstw branzy
meblarskiej w 2016 roku - przeglad konkurséow. Kluczowe czynniki
sukcesu — Robert Schmidt (INFOSYSTEMS).

* 9 marca, paw. 7, sala 1A antresola, godz. 12:15 - 12:45

Seminarium Opracowanie metod badawczych dla oceny adhezji
i odpornosci na cieplo krawedzi mebli. Projekt miedzynarodowy
o akronimie ALL ON EDGE - Magdalena Nowaczyk-Organista (ITD).

* 10 marca, paw. 7, sala 1A antresola, godz. 11:00 - 11:30

Seminarium Projekt europejski - BEYOND 45 - Nowe szanse dla
pracownikéw i pracodawcow w branzy meblarskiej — Sylwia Olenska
(OIGPM / SGGW Warszawa).

* 10 marca, paw. 7, sala 1A antresola, godz. 12:00 - 13:00
Seminarium Polskie Meble OUTLOOK 2016 - Perspektywy rozwoju
branzy na rok 2016 - Tomasz Wiktorski (B+R Studio).

* 10 marca, paw. 7, sala 1A antresola, godz. 13:30 - 14:30

Seminarium Przyklady laczenia systemow informatycznych dla branzy
meblarskiej - Tomasz Zarzycki, Zbigniew Macijewicz (Country Manager
Poland, 2020).

* 10 marca, paw. 7, sala 1C antresola, godz. 15:00 - 17:00

Seminarium Optymalizacja w meblarstwie - zmiana procesow
technologicznych czy zmiana kultury zarzadzania? - Grzegorz
Gawronski (STAUFEN POLSKA).

WARSZTATY | SZKOLENIA ORGANIZOWANE PRZEZ OIGPM CIESZA SIE DUZYM
ZAINTERESOWANIEM PRZEDSTAWICIELI BRANZY MEBLARSKIEJ. FoT. OIGPM

W glebokim przekonaniu o atrakcyjnosci zaréwno samych targéw, jak
i wymienionych wyzej imprez towarzyszacych serdecznie zapraszam
Panstwa do odwiedzenia ekspozycji, a szczegolnie do wizyty na stoisku
Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli (pawilon 7, BOT),
a takze do uczestnictwa w powyzszych spotkaniach branzowych. Udziat
w szkoleniach jest bezptatny.

WYSOKI POZIOM MERYTORYCZNY TO GWARANCJA SZKOLEN BRANZOWYCH.
For. OIGPM
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20-LEcie OIGPM

SPEELNIAMY NAJWYZSZE
WYMAGANIA

Obecny okres jest dla branzy meblarskiej wielka szansa dalszego umocnienia
| zaznaczenia swojej obecnosci na rynkach swiatowych.

@ JaN Szynaka, PREZES OGOLNOPOLSKIEJ 1ZBY GOSPODARCZEJ
PRODUCENTOW MEBLI

W tym roku przypada jubileusz 20-lecia istnienia Ogolnopolskiej
Izby Gospodarczej Producentéw Mebli. 20 lat to powdd do dumy!
Zbudowali$my silng, solidng i cieszaca si¢ Paistwa zaufaniem organizacje
gospodarcza, ktéra od poczatku dziatalnosci miala na celu promowanie
polskiego meblarstwa.

Poczatki OIGPM siggaja roku 1993, kiedy to zrodzita si¢ inicjatywa
powotania Samorzadu Gospodarczegow przemysle meblarskim. W sktadzie
pierwszego Komitetu Organizacyjnego znalezli si¢ przedstawiciele takich
fabryk mebli, jak: Meblarska Spotdzielnia Pracy ,Dab” z Gdyni, Fabryka
Mebli ,MEBLEX” z L¢ki Opatowskiej, Wielkopolskie Fabryki Mebli
w Obornikach, Swarzedzkie Fabryki Mebli, Jarocinskie Fabryki Mebli,
Fabryka Mebli ,FORTE” z Ostrowi Mazowieckiej oraz przedsigbiorstwo
»Polskie Meble” z Poznania. Mozna wiec powiedzie¢, ze byli to pierwsi
czlonkowie, pionierzy Izby, ktéra w efekcie podjetych dziatan oficjalnie
zostala wpisana do Rejestru Izb Gospodarczych w pazdzierniku 1996 r.
Gléwnym celem Izby w tamtym czasie byta przede wszystkim ochrona
intereséw polskich producentéw mebli w trudnym okresie transformacji
polskiej gospodarki.

Cho¢ minelo tylelat, warunki ekonomiczno-polityczne ulegly diametralnej
zmianie, naszym nadrzednym celem jest nadal ochrona intereséw polskiej
branzy meblarskiej, co — jak mniemam - z sukcesem czynimy, zar6wno
w kraju, jak i za granicg. OIGPM od poczatku swego istnienia podejmuje

OIGPM reprezentuje najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie sek-

tor polskiej gospodarki

OIGPM reprezentuje interesy blisko 25 000 przedsiebiorstw me-
blarskich, zatrudniajacych blisko 160 000 os6b

OIGPM dziala nieprzerwanie od 20 lat

OIGPM zrzesza producentéw mebli oraz firmy z otoczenia branzy

meblarskiej
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akcje zwigzane z promowaniem polskich mebli na rynkach zagranicznych
jako doskonatego polskiego towaru eksportowego. Przez lata Izba zdobyta
wieloplaszczyznowe doswiadczenie zwigzane z problematyka promocji
polskich mebli na wielu rynkach zagranicznych, a takze nawigzata szerokie
kontakty z organizacjami branzowymi i o$rodkami targowymi zaréwno
w samej Europie, jak i poza jej granicami.

Ponad powyzsze, do naszych zadan nalezy réwniez ochrona intereséw
gospodarczych zrzeszonych podmiotéw oraz reprezentowanie ich przed
administracjg pafistwowa i samorzadowa wszystkich szczebli, a takze
ksztaltowanie w obrocie gospodarczym zasad dobrego obyczaju i uczciwej
konkurencji. Od wielu lat dokladamy wszelkich staran, by zapewni¢
polskim producentom mebli uczciwy dostep do surowca drzewnego,
a takze dbamy o wlasciwe stanowienie prawa w tym zakresie.

Izba zostata powotana do zycia przez producentéw mebli i to wlasnie oni
stanowia jej gtowny trzon. Jednakze poza producentami mebli do Izby
naleza réwniez firmy zwigzane z nasza branza, jak np.: producenci plyt
wiérowych, producenci oku¢ meblowych, a takze Migdzynarodowe Targi
Poznanskie.

Beznich niemoznaby dzi§ méwic o sukcesie polskiego meblarstwa. Sukcesie
okupionym ciezka praca i ciaglymi inwestycjami, nieustannym rozwojem.
Od lat konkurujemy z czotéwka $wiatows, z najlepszymi graczami na
rynku. Nie jest to proste zadanie. Polskie meblarstwo ciagle musi stawia¢
czota réznym niekorzystnym zjawiskom wplywajacym na jego rozwdj.
Innowacyjnos¢ mebli nie jest tylko sloganem z kampanii na temat funduszy
unijnych. To potrzeba na dzisiaj i na kolejne lata. Ogromnym problemem
warunkujgcym dalszy rozwdj fabryk mebli sg obecnie ciggle rosnace
koszty dzialalno$ci, w tym koszty surowcéw, pracy, energii itp. Dlatego
tez musimy spelnia¢ najwyzsze wymagania. Innowacyjno$¢ wymaga
odpowiedniego zaplecza, zaréwno technologicznego, jak i ludzkiego. Ten
wlasnie kapitat ludzki to najistotniejszy element zasobéw wewnetrznych
przedsiebiorstwa, bez ktérego dzisiejsza fabryka nie utrzyma sie na rynku.

Projektanci, specjalisci od marketingu, technolodzy, kreatywni i skuteczni

INFORMACJE < IS

WYZWANIA STOJACE PRZED OIGPM
ORAZ BRANZA MEBLARSKA:

rozwiniecie systemowej wspdtpracy z rzadem RP w celu budowy
duzych, silnych i rozpoznawalnych marek polskiej gospodarki na
rynkach zagranicznych,

rozwinigcie mechanizméw badania i rozwoju w celu budowy
mocnych marek meblowych poprzez tworzenie wartosci dodanej
do mebli,

rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez rozwoj ksztalcenia zawodowe-
go i promocji meblarstwa jako stabilnego i atrakcyjnego sposobu
na zycie,

stabilno$¢ zaopatrzenia w surowce i materiaty do produkcji.

dyrektorzy to kadra pracujaca na sukces polskich mebli. Bez takiej
wspdlpracy nie byloby mozliwe utrzymanie wysokiej pozycji meblarstwa
w Polsce. Oczywiécie musimy caly czas pamietaé o konieczno$ci spetnienia
wymagan naszych klientéw, ale réwniez chwali¢ si¢ wtasng marka, polska
szkota wzornictwa. Jezeli nie bedziemy o tym pamigtac io to dbag, to kiedy
wzrosng koszty, produkcja mebli moze przenie$¢ sie z Polski do innych
krajow o lepszej strukturze i organizacji. Na szczeécie ta $wiadomosc¢ jest
juz od dawna zakorzeniona zaréwno u przedsiebiorcéw, jak i projektantow,
wsrod instytucji branzowych czy organizatoréw targéw. Ta droga to chyba
jedyny klucz do sukcesu, ktéry powoduje, Ze pomimo ciagle rozwijajacego
sie rynku krajowego eksportujemy meble na caly swiat i odnosimy tam
sukcesy. Polskie meble zdobig nie tylko gabinety rzadéw, siedziby wielkich
koncernéw, lokale prestizowych instytucji, ale takze mieszkania zwyklych
mieszkancow prawie na calym $wiecie. Uwazam, ze mozemy by¢ z naszej

branzy dumni.

OIGPM op POCZATKU SWEGO ISTNIENIA PODEJMUJE AKCJE ZWIAZANE Z PROMOWANIEM POLSKICH MEBLI

NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH JAKO DOSKONALEGO, POLSKIEGO, TOWARU EKSPORTOWEGO. FoT. OIGPM
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PROJEKTY EUROPEJSKIE

Erasmus-+

POPRAWA SYTUAC]I ZATRUDNIENIA

W ubiegtym roku Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli

przystapita do realizacji nowych projektow europejskich. Co za tym idzie lata
20161 2017 beda szczegodlnie pracowite, intensywne | postawia przed branza
meblarska nowe | zarazem trudne wyzwania.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Pierwszym z nowych projektéw jest Beyond 45+ w programie Erasmus+,
ktory podejmuje tematyke rozwoju zawodowego i dyskontowania
wiedzy oraz doswiadczenia pracownikéw 45+ w branzach o wysokim,
negatywnym wplywie wahan koniunkturalnych na rynku pracy.

Gléwnym celem, ktory OIGPM pragnie osiagnaéjestaktywizacjazawodowa
0s6b w wieku 45+, wywodzacych si¢ i reprezentujacych tradycyjne sektory
gospodarki. Osoby te sg zagrozone wykluczeniem lub juz sa wykluczone
przez spoleczenstwo z uwagi na brak adekwatnych kompetencji wzgledem
oczekiwan rynku pracy. Projekt zaklada dyfuzj¢ umiejetnosci w obszarze
czterech sektor6w gospodarki (meblarski, materialty drewnopochodne,
budowlany w kontekécie prac wykonczeniowych z wykorzystaniem
drewna, elektroniczny w kontekscie projektowania wnetrz i inteligentnych

mebli).
OIGPM zaangazowala si¢ w realizacj¢ projektu, gdyz ten
odpowiada na zidentyfikowane potrzeby, bedace wynikiem

sytuacji makroekonomicznej krajéow partnerskich i UE. Tendencja
obserwowana od lat jest starzenie si¢ spoteczenstwa polskiego, ale
takze europejskiego. Dane strukturalne bezrobocia w ciggu 10 lat
(2003/2013) wskazuja, iz liczba 0séb w wieku 45+ wéréd bezrobotnych
w Polsce i Czechach podwoila sie, w Hiszpanii potroita, a w Holandii
wzrosla o okoto 40 proc. Dodatkowo kryzys gospodarczy w Europie
dotknat wiele tradycyjnych sektoréw gospodarki, poglebiajac tym
bezrobocie strukturalne w tych krajach.

Realizacja projektu ma przynie$¢ efekty w postaci transferu wiedzy
i know-how poszczegolnych sektoréw, poprzez rozwéj elastycznych
$ciezek ksztalcenia, sprzyjajacych rozwojowi nowych umiejetnosci,
a nawet przekwalifikowaniu. Poza tym jego odbiorcy zdobeda kwalifikacje
w obszarze nowych technologii stuzacych wzrostowi innowacyjnosci
tradycyjnych sektoréw, poprzez nowe rozwiazania w obszarze produktu,
technologii produkeji, jak np. smart furniture, a takze zostanie uaktywniony
ich rozw6j osobisty w zakresie zachowan przedsiebiorczych, kreatywnych
i umiejetno$ci komunikacyjnych.

Program ma aktywizowa¢ grupe zawodowa 45+ przez wypelnienie takich
postulatéw, jak: wyréwnanie szans i wlaczenie ich do funkcjonowania
spotecznego, w szczegélnosci os6éb starszych i o niewystarczajacych
kwalifikacjach. Waznym aspektem jest promowanie uczenia si¢ przez cale

zycie.
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POPRAWA SYTUACJI ZATRUDNIENIA MEODZIEZY, JEJ INTEGRACJA | STWORZENIE
LEPSZYCH WARUNKOW PRZECHODZENIA ZE SZKOt NA RYNEK PRACY TO JEDEN

Z GLOWNYCH CELOW, JAKIE STAWIA PRZED SoBA OIGPM. Fot. STAR0OSTWO
PowiaTowe w Nowym Saczu

Drugim nowym projektem jest Woodual w ramach programu Erasmus-+.
Projekt ma na celu poprawe sytuacji zatrudnienia mlodziezy, jej integracje
i stworzenie lepszych warunkéw przechodzenia ze szkél na rynek pracy.
W szczegolnosci projekt ma za zadanie sprzyjaé wspdtpracy pomiedzy
VET institutions i pracownikami z sektora drzewnego oraz meblarskiego.
OIGPM przystapila do realizacji projektu, gdyz wychodzi on naprzeciw
panujacej sytuacji w Europie. Kryzys spowodowal, iz mtode osoby zostaly
dotkniete bezrobociem. Stopa bezrobocia wedlug danych Eurostatu
w kwietniu 2014 r. wynosila 22,5 proc., czyli 5,4 mln oséb w wieku 15-
-24 lat w UE. Istnieja znaczgce réznice pomiedzy krajami Europy, stopa
bezrobocia wséréd mlodziezy we Wtoszech wynosi 40 proc., w Hiszpanii



ponad 50 proc., gdy réwnocze$nie w Niemczech, Szwajcarii i Austrii ten
wskaznik nie przekracza 10 proc.

Paradoksem jest fakt, ze w Europie rejestruje si¢ niedobér mlodych,
wykwalifikowanych pracownikéw, a wiele ofert pracy oczekuje na
zgloszenie si¢ odpowiednich kandydatow. Taka niezgodnos$¢ osiagga
najwyzsze wskazniki we Wloszech i Hiszpanii, podczas gdy Wielka
Brytania i Niemcy wskazujg na znacznie nizsze niedostosowanie mlodziezy
do wejscia na rynek pracy. Sugeruje to wystepowanie znaczacych réznic
w systemie edukacyjnym, szkolnym i przeksztalcaniu sie uczniéw
w pracownikow.

Przeciwdziata¢ obecnej sytuacji mozna za pomocg zawodowych
i edukacyjnych programoéw, gdyz te przygotowuja studentéw do wejscia
na rynek pracy i pozwalaja reagowal na potrzeby rynku pracy. Jest
to inteligentna i zréwnowazona reakcja na kryzys gospodarczy i daje
ona mozliwoé¢ zmniejszenia bezrobocia. Programy napotykaja wiele
problemoéw, gdyz spoleczefistwo nie zyje w prozni i nieustannie zachodza
w nim zmiany. Dlatego tez projekt Woodual ma na celu zbudowanie silnej
relacji partnerskiej pomiedzy réznymi aktorami dziatajagcymi w sektorach
wytworczych, meblarskich, eksperckich z zakresu ksztalcenia i szkolenia,
w celu aktualizacji i poprawy obecnego wykwalifikowania pracownikéw
i uzupelnienia luk w ich umiejetnosciach. Jednocze$nie wazne jest
opracowanie metody majacej na celu otwarcie drogi do szerszego
stosowania dualnego systemu ksztalcenia.

Trzecim nowym projektem jest Ergosign w ramach programu Erasmus+.
Jego gléwnym celem jest opracowanie materiatéw szkoleniowych
dotyczacych ergonomii stosowanej zaréwno w przemysle tapicerskim,
jak i sleep industry. Wraz z zagranicznymi partnerami OIGPM zamierza
stworzy¢ kurs, ktory bedzie realizowany za pomocg technologii cyfrowe;.
Dzigki stworzeniu platformy internetowej mozliwe bedzie dotarcie do grup
defaworyzowanych. Projekt promuje synergie i cross-fertilization réznych
dziedzin edukacji i szkolen. Ma za zadanie wyeliminowa¢ sztuczne granice
pomigdzy réznymi dziataniami i formatami projektéw. Cel zostanie

osiggniety przez wspieranie nowych idei, takich jak stosowanie nowych

Wi

BRANZA MEBLARSKA BORYKA SIE Z NIEDOBOREM MLODYCH, WYKWALIFIKOWANYCH PRACOWNIKOW, A WIELE OFERT PRACY OCZEKUJE NA ZGLOSZENIE SIE ODPOWIED-

INFORMACJE < IS

= -’,ﬂ'l" ]
GLOWNYM CELEM, KTORY OIGPM PRAGNIE OSIAGNAC JEST AKTYWIZACJA ZA-
WODOWA 0SOB WYWODZACYCH SIE | REPREZENTUJACYCH TRADYCYJNE SEKTORY
GOSPODARKI. FoT. JANUSz BEKAS

technologii w szkoleniach, przycigganie nowych aktoréw ze $wiata
przemystu, edukacji i szkolen.

Ergosign jest odpowiedzia na potrzeby rynku pracy, ksztafcenia i szkolenia
zawodowego. Projekt ma za zadanie stymulowac¢ studentdw i bezrobotnych
do skoncentrowania swojej kariery zawodowej na przemysle meblarskim
i sleep industry.

Jedna czwarta §wiatowych mebli i elementéw produkowanych do wytwarzania
mebli sypialnianych jest produkowana w UE. W 2012 r. ponad 900 000
europejskich pracownikéw byto zatrudnionych w okoto 126 000 firm. W roku
2015 produkeja przyniosta dochody mniejsze o 13 proc. w poréwnaniu
z 2007 1., podczas gdy produkcja na rynku azjatyckim wzrosta o 230 proc.
w analogicznym okresie. W tym kontekscie wazna jest konkurencyjnos¢
rynku europejskiego, na ktéra wptywa dostepnos¢ surowcéw, inwestowanie
w maszyny, wyposazenie oraz kwalifikacje sily roboczej. Dlatego tak wazne jest
zwiekszenie kompetencji i umiejetnoéci pracownikow poprzez szkolenia, aby
szly one w parze znowymi technologiami. Ergosign maza zadanie promowanie
i przewidywanie przyszlych potrzeb w zakresie umiejetnosci i stymulowanie

do wspotpracy przemystu, partneréw spolecznych i edukacyjnych.

o]
(Rt |

NICH KANDYDATOW. FoT. IRENA MUSZALOWSKA
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TRADE FINANCE

JAK SKUTECZNIE

V¢ Bank Pekao

MINIMALIZOWAC RYZYKO
WE WSPOLPRACY Z ZAGRANICZNYMI
KONTRAHENTAMI?

Jako ze rok 2015 byt rekordowy pod wzgledem eksportu dla branzy meblarskiej
w Polsce, sprébujemy poszuka¢ odpowiedzi na pytanie - jak korzystnie
zabezpieczy¢, sfinansowac | rozliczy¢ wymiane handlowa z zagranicznymi
kontrahentami? W tym celu warto zajrze¢ do bogatej oferty bankowejw zakresie

trade finance.

@ Ryszarb WIENCEK, KIEROWNIK W BIURZE FINANSOWANIA HANDLU

Specjalisci ds. produktéw finansowania handlu stale rozwijaja ustugi
bankowe i dostosowuja je do aktualnych potrzeb przedsigbiorcow, za-
réowno pod wzgledem mozliwych struktur finansowania, jak i tatwo-
$ci oraz szybkosci obstugi. Dzigki automatyzacji oraz elektronizacji
procesow klient jest w stalym, bezposrednim kontakcie z bankiem,

a zlecenia transakcji moze sklada¢ on-line.

Jak zabezpieczy¢ ryzyko nowego kontrahenta i bez-
piecznie rozliczy¢ transakcje handlowa?

Bardzo popularnym i czg¢sto wykorzystywanym przez firmy instru-
mentem zabezpieczajacym zagraniczng wymiang¢ handlowa jest
akredytywa dokumentowa. Zapewnia ona eksporterowi otrzymanie
zaplaty za sprzedany towar, jesli ten spelni - ustanowione w tresci
akredytywy - warunki dotyczace poprawnej dokumentacji realizacji
dostawy. Co istotne, eksporter jako beneficjent akredytywy nie jest
badany pod katem zdolnosci kredytowej. Akredytywa jest mu awizo-
wana przez bank bez jakichkolwiek zobowigzan ze strony banku. Je-
dynym warunkiem, jaki musi spelni¢ eksporter jest zaprezentowanie
w banku dokumentéw zgodnych z warunkami akredytywy. Z drugiej
strony, importer zabezpiecza si¢ przed ewentualnymi uchybienia-
mi ze strony sprzedajacego, gdyz bank importera jest zobligowany
sprawdzi¢ nalezyte wywiazanie si¢ dostawcy z warunkéw akredytywy

i dokona¢ zaplaty na rzecz eksportera dopiero po zaprezentowaniu
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, Bank Pexkao SA

kompletnej i prawidtowej dokumentacji dotyczacej wysylki towarow.
Taka forme rozliczen zaleca si¢ eksporterom zwlaszcza w przypadku
wspollpracy z nowymi i nieznanymi jeszcze kontrahentami. Pozwa-
la to zminimalizowaé ryzyko niezrealizowania lub nieprawidtowego
wykonania transakcji handlowe;.

Otwarcie akredytywy zlecane jest co prawda przez importera i naste-
puje w jego banku, jednak eksporter moze zazada¢ rozliczenia w tej
formie w warunkach realizacji dostawy, okre§lonych w kontrakcie.
W ten sposéb wplywa na dyscypline platnosci odbiorcy towaru i eli-
minuje ryzyko jego niewyplacalnosci, gdyz zobowigzany do zaplaty
jest bank importera.

Dla kontrahentéw o ugruntowanej juz relacji, cieszacych sie wzajem-
nym zaufaniem, bardziej korzystnym rozwigzaniem bedzie inkaso
dokumentowe. Instrument ten jest praktycznym sposobem rozli-
czania transakcji handlowych, w ktérych strony kontraktu sg gotowe
zrzec sie zabezpieczenia oferowanego przez akredytywe dokumen-
towa, ale jeszcze nie chca dokonywaé dostaw w ramach rachunku
otwartego. Inkaso jest operacja polegajaca na wydaniu importerowi
dokumentéw handlowych lub finansowych. Wydaje je bank prezen-
tujacy w zamian za zaplat¢ eksporterowi okreslonej sumy pienieznej
lub zabezpieczenie jej przyszlej zaplaty poprzez weksel wlasny lub
weksel trasowany. Inkaso nalezy do uwarunkowanych form ptatnosci,
gdyz wejécie w posiadanie towaru jest uzaleznione od spetnienia wa-

runkéw okreslonych w zleceniu inkasa. Ze wzgledu na fakt, ze inka-



so pelni jedynie funkcje rozliczeniowsy, jest to instrument relatywnie

tafszy niz akredytywa.
Jak poprawi¢ plynnos¢ przedsiebiorstwa?

Ustuga dyskonta wykorzystywana jest w sytuacji, gdy kontrahenci
rozliczaja si¢ miedzy soba w oparciu o kredyt kupiecki. Obecne wa-
runki rynkowe cze¢sto wymuszaja na dostawcach wystawianie faktur
z odroczonym terminem platnosci. Importerzy nie zawsze sa w stanie
dokona¢ zaplaty za zakupione dobra zaraz po zrealizowaniu dostawy.
Dlatego coraz cze$ciej uzalezniaja dokonanie zakupu od mozliwo-
$ci rozliczenia transakcji w terminie pdzniejszym niz jej realizacja.
W takiej sytuacji eksporter moze zdyskontowal swoje nalezno$ci
obrotowe w banku, otrzymujac zaplate we wskazanym przez siebie
terminie. Usluga ta znaczaco poprawia ptynno$é¢ przedsiebiorstwa,
a takze zabezpiecza eksportera przed ryzykiem kursowym i zmian
stop procentowych. Co wiecej, finansowanie swoich naleznoéci za-
pewnia eksporterowi szereg korzysci niefinansowych, m.in. pozwala
zacie$niac relacje z kontrahentami, budowa¢ dla nich programy lojal-
noéciowe oraz dokonywa¢ outsourcingu niektorych czynnosci, takich
jak monitoring czy administrowanie wierzytelno§ciami. Dyskonto
jest rowniez wykorzystywane w przypadku akredytywy z odroczo-
nym terminem platnoéci. Eksporter ma mozliwos¢ zlozenia w swo-
im banku wniosku o dyskonto naleznos$ci z akredytywy, jezeli tylko
ryzyko banku otwierajacego akredytywe oraz jego kraju nie budzg
watpliwos$ci. W takim przypadku wczeéniejsza platnos¢ nie powinna
by¢ problemem.

Innym sposobem poprawy plynnosci eksportera moze by¢ oferowany
przez Bank Pekao SA kredyt zaliczka - jest to ustuga umozliwiajaca
natychmiastowe uruchomienie zamrozonych $rodkéw finansowych
dzieki zaliczkowemu finansowaniu nalezno$ci z tytulu wystawionych
faktur. W przypadku eksporterow beda to faktury wystawiane dla
zagranicznych kontrahentéw. Kredyt zaliczka jest udzielany w pol-
skich ztotych lub w walutach wymienialnych, w ktérych bank udziela
kredytow walutowych, w formie rocznego limitu odnawialnego. Kre-
dytobiorca moze przedstawia¢ bankowi faktury do zaliczkowego fi-
nansowania w okresie wykorzystania kredytu zaliczki. Kredytobiorca
otrzymuje zaliczke w wysokosci ustalonej w umowie, maksymalnie
do 80 proc. kwoty faktury, przed terminem ptatnosci wynikajacym
z wierzytelno$ci. Splata kredytu nastepuje na skutek wptywu na ra-
chunek biezacy kredytobiorcy $rodkéw za zaplate faktur przez kon-
trahentow.

Jak wzbogaci¢ oferte przetargowa na realizacje projek-
tow inwestycyjnych za granica?

Eksporterzy moga finansowaé dostawy polskich débr inwestycyjnych
oraz ustug, w szczegolnosci do krajow podwyzszonego ryzyka, w ra-
mach kredytu dla nabywcy. Kredyt udzielany jest na wniosek ekspor-
tera, ktory otrzymuje $rodki finansowe po zrealizowaniu kontraktu
(lub jego okreslonego etapu), natomiast splacany jest przez importera
i to od niego bank dochodzi swoich roszczen z tytutu finansowania.
Eksporter moze wykorzysta¢ kredyt dla nabywcy jako element prze-
targowy, dolaczajac te forme finansowania do oferty produktowej.
W ten sposoéb, oprocz sprzedazy dobra czy ustugi, zapewnia impor-
terowi takze mozliwo$¢ sfinansowania inwestycji, czyli kompleksowa

realizacje¢ transakcji.

INFORMACJE < IS

Jak skutecznie zabezpieczy¢ swoje naleznosci?

Korzystnym dla eksporterdw rozwigzaniem jest ubezpieczanie swojego
obrotu handlowego w instytucjach finansowych, ktdre oferuja ubezpie-
czenia nalezno$ci handlowych. Banki czesto $cisle wspotpracuja z towa-
rzystwami ubezpieczeniowymi, co gwarantuje szybkie wdrozenie ustugi
polegajacej na jednoczesnym ubezpieczeniu i finansowaniu wierzytelno-
$ci. W celu zabezpieczenia zaplaty w transakcji handlu zagranicznego
dostawcy moga korzysta¢ takze z gwarancji bankowych lub akredytyw
stand-by, ktore zabezpieczaja prawa eksportera do otrzymania nalezno-
$ci za sprzedane dobra. Gwarancja jest jednostronnym i nieodwolalnym
zobowigzaniem banku - gwaranta. Bank zobowigzuje si¢ do wykona-
nia $§wiadczenia pieni¢znego na rzecz beneficjenta w przypadku, gdy
kontrahent nie wywiaze si¢ ze swoich zobowiazan handlowych. Stanie
sie tak, gdy beneficjent spelni okres§lone w gwarancji warunki zapfaty.
Eksporter najczesciej korzysta¢ moze z gwarancji dobrego wykonania
umowy, gwarancji przetargowej (wadialnej), gwarancji na okres rekoj-
mi lub gwarancji zwrotu zaliczki. Akredytywa stand-by dziala podob-
nie jak gwarancja: wyplata z akredytywy stand-by zostaje uruchomiona
w momencie odmowy wykonania przez zleceniodawce zobowiazania
wynikajacego z umowy. Zawiera ona zobowiazanie banku otwierajacego
do zaplaty kwoty akredytywy po otrzymaniu zadania beneficjenta wraz
z jego potwierdzeniem, ze zleceniodawca nie wywigzal si¢ ze zobowigzan
umownych, oraz ewentualnie kopii dokumentéw handlowych. Akredy-
tywe stand-by stosuje si¢ gldwnie na rynku amerykanskim i japonskim,

gdzie prawo nie zezwala na wystawianie gwarancji bankowych.
Zaufaj ekspertom!

Znalezienie szybkiego i bezpiecznego zrédla finansowania oraz na-
wigzanie trwalej wspolpracy z bankiem, ktéry koncentruje swoja
uwage na kliencie jest jednym z czynnikéw sukcesu w $rodowisku
eksporterow. Analizujac oferty bankowe, warto zwraca¢ uwage na
dostepno$¢ zaawansowanych struktur finansowania handlu zagra-
nicznego, polaczonych z mozliwoécig réwnoczesnego ubezpieczenia
nalezno$ci przed ryzykiem niewyptacalnoséci dtuznikéw, oraz szero-
ki wachlarz ustug dodatkowych, ktére daja mozliwo$¢ outsourcingu
wielu operacji, a tym samym redukcji kosztow. Takie wlas$nie roz-
wigzania posiada w swej ofercie Bank Pekao SA, ktéry elastycznie
traktuje kazda transakcje i strukturyzuje produkty na miare indy-
widualnych potrzeb klientdw, a ustugi swiadczy elektronicznie. Za-
stosowane rozwigzania technologiczne, w tym system bankowosci
internetowej PekaoBiznes24 (wg magazynu ,,Global Finance” najlep-
szy w Polsce bank w obszarze ustug finansowania handlu w 2015 r.),
pozwalaja eksporterom wspotpracujacym z Bankiem Pekao SA szyb-
ko pozyskiwa¢ $rodki finansowe oraz zapewniaja im staly i wygodny
dostep do danych transakcyjnych. Formalno$ci zwigzane z realizacja
wspolpracy ograniczone sa do niezbgdnego minimum. Klienci po-
twierdzajg swoje zaufanie - w 2015 roku Bank Pekao zostal wybrany
przez prestizowy miesiecznik ,,Euromoney” na najlepszego dostawce
ustug finansowania handlu w opinii klientéw.

Chetnie odpowiemy na wszelkie Panistwa pytania i doradzimy roz-
wigzania finansowe dopasowane do potrzeb Panstwa firmy. Zache-
camy do kontaktu!

Infolinia Trade Finance czynna 9.00-17.00, pn.-pt.

+48 12 635 4444

e-mail: handlosfera@pekao.com.pl
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SZKOLENIE DLA BRANZY MEBLARSKIEJ

STAUFEN.

NAJLEPSZE PRAKTYKI
- EFEKTYWNE PROCESY
- OPTYMALIZACJA PRODUKC]JI

Nie ma idealnej firmy. Nawet najlepsze przedsiebiorstwa w swojej branzy
wciaz musza szukac potencjatu do poprawy swoich wynikow. Nie inaczej
jest z branza producentow mebli. Dlatego tez firma Staufen Polska wraz
z Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli zorganizowaty

dedykowane wydarzenie branzowe poswiecone optymalizacji procesow.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW FIRMY STAUFEN PoLSKA

Podczas dwudniowego spotkania 3 i 4 grudnia 2015 r. przedstawiciele
najwiekszych polskich producentéw mebli mieli okazje do poglebienia
swojej wiedzy na temat procesu ciagtego doskonalenia i narzedzi, jakie
wspomagaja jego wdrozenie.

- Od kilku lat pilnie przygladamy sie rozwojowi branzy meblarskiej
w Polsce - wyjasnia Katarzyna Szczupal-Vieweg, prezes Staufen Polska.
- Zauwazyliémy, ze optymalizacja proceséw i zwiekszanie wydajnosci
wsréd polskich producentéw moze by¢ waznym, jesli nie najwazniejszym,
krokiem do osiagniecia dlugofalowego sukcesu eksportowego na skale
globalng. Stad pomysl, by zaprezentowal przedstawicielom z branzy
osiaggniecia naszych partneréw.

Grudniowe spotkanie dla meblarzy nie bylo jednak zwyklym szkoleniem
prowadzonym w sali wykladowej, ale okazja do przyjrzenia sie najlepszym
praktykom z bliska w hali produkcyjnej. Wszystko to dzigki Partnerom
BestPractice (sie¢ Partneréw BestPractice Staufen to juz ponad 60
przedsiebiorstw, ktére od lat wdrazaja narzedzia optymalizacyjne
i usprawniaja swoje procesy zardwno w obszarach produkcyjnych, jak
i pozaprodukeyjnych przyp. red.).

Pierwszego dnia uczestnicy udali sie do Srody Wielkopolskiej do firmy
Homag Polska. Producent maszyn i rozwigzan do obrébki drewna
i materialéw drewnopochodnych od lat wdraza w swoich fabrykach system
produkcyjny oparty na zasadach cigglego doskonalenia. Przedstawiciele
firmy Homag podkreslali, jak wazna jest rola $wiadomosci pracownikéw
w doskonaleniu organizacji. Byla to znakomita okazja, by zobaczy¢, jak
dobrze funkcjonuje jeden z czotowych dostawcéw technologii dla branzy
meblarskiej.

Po potudniu grupa udala sie do hotelu w Swiebodzinie, gdzie czekal
na nig bogaty program wieczorny. Najpierw uczestnicy wzigli udziat

w panelu dyskusyjnym na temat rozwoju branzy meblarskiej w Polsce
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i poszukiwania potencjatu do dalszego wzrostu, przygotowanym przez dr.
inz. Tomasza Wiktorskiego z B+R Studio. W kolejnym wystapieniu ekspert
ds. wykorzystywania srodkéw unijnych nakreslit uczestnikom mozliwosci
korzystania z funduszy europejskich.

Gwozdziem wieczornego programu bylo losowanie bezplatnego audytu
proceséw o wartosci 15.000 zt przeprowadzonego przez Staufen w zakladzie
zwycieskiej firmy. Podczas uroczystej kolacji uczestnicy skorzystali z okazji
wymiany do$wiadczen juz w mniej oficjalnym charakterze.

Drugi dzie wydarzenia uptynal pod znakiem wizyty w firmie Recaro
Aircraft Seating w Swiebodzinie. Goscie przygladali sie calemu procesowi
montazu siedzen przeznaczonych do samolotéw pasazerskich. Duze
wrazanie na uczestnikach wywarly narzedzia zarzadzania wizualnego

GRUDNIOWE SPOTKANIE DLA MEBLARZY BYLO OKAZJA DO PRZYJRZENIA SIE NAJ-
LEPSZYM PRAKTYKOM Z BLISKA W HALI PRODUKCYJNEJ. FoT. STAUFEN PoLska




stosowane w Recaro. Dodatkowo doradcy Staufen przygotowali prezentacje
dotyczaca tzw. Shopfloor Management, czyli zarzadzania opartego na
komunikacji i wymianie kluczowych informacji w celu zagwarantowania
skutecznego i efektywnego przywodztwa.

W wydarzeniu udzial wziely, takie firmy jak: Meble VOX, Profim, Laguna,
Poldem czy Mikomax. Ku uciesze organizatoréw, spotkanie zakonczylo si¢
sukcesem, a uczestnicy nie kryli swojego zadowolenia.

- To bylo bardzo interesujace i owocne spotkanie — podsumowat Marek
Adamowicz, dyrektor biura OIGPM. - Mozliwos¢ wymiany doswiadczen
na najwyzszym szczeblu i skonfrontowania swojej wiedzy z firmami, ktére
postawily na ustawiczny rozwoj, z pewnoécig wiele wniosg dla przemystu
meblarskiego. Byla to na pewno dodatkowa inspiracja dla producentéw
z naszej branzy, by rozpocza¢ prace na rzecz optymalizacji swoich
procesow.

— Obie wizyty byly bardzo pouczajace i warte po$wieconego na nie czasu
- dodal Maciej Mikotajczyk, prokurent firmy Mikomax.

Polskie meble - dobro eksportowe

Polscy producenci zapewnili naszej gospodarce drugie miejsce w rankingu
$wiatowych eksporterow wedlug wolumenu produkeji. Przed nami sg
tylko Chiny. Cho¢ produkujemy prawie 2,9 mln ton mebli, nie przeklada
sie to na ich wysoka warto$¢. Wedlug tego kryterium plasujemy si¢ na
czwartym miejscu w gronie najwigkszych eksporteréw (poza Chinami
przed Polska sa jeszcze Niemcy i Wlochy). Niska wydajnos¢ i niewielka
ilo§¢ polskich marek wtasnych to dwie gléwne bariery na drodze dalszego
rozwoju naszego rodzimego meblarstwa.

Oszczednosci oraz wzrost produktywnosci sa z oczywistych wzgledow
najlatwiej dostrzegalne w procesach produkcyjnych i wspierajacych.
Misja Staufen Polska jest wspieranie polskich przedsiebiorstw na drodze
optymalizacji, co w bezposredni sposdb laczy sie z zapotrzebowaniem
meblarstwa na takie ustugi. Ponad 20 lat globalnych doswiadczen grupy
Staufen w projektach z najwigkszymi producentami z niemal kazdej branzy
pozwala stawié czola takze wyzwaniom polskich producentéw mebli.
Absolutng podstawa do rozpoczecia procesu optymalizacji jest
$wiadomo$¢ kadry zarzadzajacej o koniecznoéci podjecia takich dziatan.
Podczas audytu u klienta eksperci Staufen wskazuja potencjaly, jakie
mogg by¢ zrealizowane w ramach pdzniejszego projektu wdrozeniowego.
Rozwigzaniem, ktére musi by¢ zaimplementowane jako pierwsze jest
tzw. 5S, czyli: Sortowanie, Systematyka, Sprzatanie, Standaryzacja
i Samodyscyplina. Kluczem jest tu dbalos¢ o porzadek i wypracowanie
standardow z nim zwigzanych. To niezwykle wazne w meblarstwie,
w ktérym mamy do czynienia z pylem i $cinkami drewna, papieru
i oklein powstajacymi podczas procesu produkcyjnego. Juz samo dbanie
o porzadek moze zapewni¢ wzrost jakosci produktéw i spadek awaryjnosci
maszyn, a co za tym idzie, takze oszczgdnosci. Zwykle takie dzialania
rozpoczyna si¢ w obszarze pilotazowym, by pozna¢ reakcje organizacji
i zwiekszy¢ szanse powodzenia projektu.

Kolejnym krokiem, jaki proponuje si¢ firmom meblarskim jest zmiana
kulturyzarzadzania. Wielu przedstawicieli tej branzy to firmy z dtugoletnim
doswiadczeniem, ktére naswoim fachuznaja si¢jak matokto. Czestojest tak,
ze funkcjonuja one wedlug utartych schematéw i nie dostrzegaja pewnych
probleméw, widocznych goltym okiem dla zewnetrznych doradcow
podczas wizyty w hali produkcyjnej. Dlatego tez Staufen proponuje
wdrozenie tzw. Shopfloor Management. Jak wspomniano wyzej jest to
zarzadzanie poprzez komunikacje i wizualizacje kluczowych wskaznikéw.
Kazdego dnia przedstawiciele dzialéw zwiazanych z produkeja, logistyka
i procesami wspierajacymi spotykaja sie w wyznaczonym miejscu w hali

produkcyjnej i dziela si¢ swoimi spostrzezeniami na temat przebiegu

WYDARZENITA< NS

DoRADCY STAUFEN PODZIELILI SIE Z MEBLARZAMI PRAKTYCZNA WIEDZA NA
TEMAT M.IN. SHOPFLOOR MANAGEMENT. FoT. STAUFEN PoLska

procesow, za ktore sa odpowiedzialni. Wyznacza si¢ nowe cele, a takze
podsumowuje realizacje tych zalozonych wczesniej. Dokonuje sie tez
przegladu kluczowych wskaznikéw. Codzienne spotkania realizowane
starannie i konsekwentnie doprowadzaja do $wietnych rezultatéw. Notuje
sie wzrosty wydajnosci siggajace kilkudziesieciu procent.

Poza dwoma wyzej wymienionymi narzedziami optymalizacyjnymi
mozliwe jest réowniez dorazne wsparcie producentéw mebli na
poszczegdlnych etapach ich codziennej dziatalnosci. Moze to by¢
optymalizacja magazynu, wewnetrznej logistyki, skracanie czaséw
przezbrojenn maszyn czy zapewnianie utrzymania ruchu. Warto tez
pamieta¢, ze Staufen prowadzi takze projekty niezwigzane bezposérednio
z procesami produkgji. Moze by¢ to optymalizacja strategii zakupowych
czy jakze wazne, szczegOlnie dla meblarstwa, przyspieszenie procesu
projektowania produktu.

Meblarstwo nie jest tu wyjatkiem. W kazdym przedsigbiorstwie
produkcyjnym mozna znalez¢é potencjal do optymalizacji. Swiadomos¢
potrzeby wykonania kroku w przdd jest fundamentem takich zmian.
Zaufanie powierzone ekspertom Staufen Polska przynosi diugofalowe
korzysci, dzigki czemu od lat wspélpracuja z nimi najwieksze $wiatowe
marki, niezaleznie od branzy. Systematycznie rosnie tez liczba klientéw
z przemystow meblarskiego i drzewnego, dzieki czemu mozna by¢

przekonanym, ze przyszto$¢ polskich mebli rysuje sie w jasnych barwach.
- . .
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WIzYTA W ZAKEADACH PRODUKCYJNYCH BYLA INSPIRACJA DLA PRODUCENTOW
MEBLI, BY ROZPOCZAC PRACE NA RZECZ OPTYMALIZACJI SWOICH PROCESOW.

Fot. STAUFEN PoLska
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Spokojnych i radosnych Swigt Wielkanocnych
spedzonych w gronie najblizszych
0s0b, zdrowia, szczescia i radosci
Cztonkom i Sympatykom Izby oraz wszystkim
pracownikom branzy meblarskiej i ich rodzinom zyczq:

Jan Szynaka - Prezes, Rada, Komisja Rewizyjna, Sqd Kolezeriski oraz Biuro Izby



