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JAN SZYNAKA,
PREZES OGOLNOPOLSKIE] [ZBY

GOSPODARCZEJ PRODUCENTOW MEBLI

Szanowni Czytelnicy,

Nadszed! grudzien, a tym samym dobiega korica kolejny pracowity okres. Czas zatem na krétkie podsumowanie
wydarzen roku 2015.

Dla Izby jest to juz dziewietnasty rok ciaglej pracy na rzecz poprawy wizerunku, statusu oraz sytuacji calego prze-
mystu meblarskiego w Polsce. Ten rok, podobnie jak poprzednie, obfitowal w wiele dzialan, ktére w dtuzszej per-
spektywie przetozg si¢ na wymierne korzysci dla wszystkich przedsigbiorstw z branzy meblarskiej/drzewnej. Wsréd
tych o szczegdlnie istotnym charakterze nalezy wyszczegdlni¢ realizacje przez Izbe takich projektéw, jak: ALL ON
EDGE realizowany w ramach inicjatywy CORNET oraz projektéw ECO4VET, VETTAL i IQ4VET, osiagnigcie
wpisania przez Ministerstwo Gospodarki branzy meblarskiej na liste dwunastu branz, ktére w ramach nowej per-
spektywy finansowej UE w latach 2016-2023 objete zostang wsparciem finansowym, uzyskanie dofinansowania
projektu w ramach programu ERASMUS+, ktérego celem jest aktywizacja zawodowa oséb w wieku 45+, wywodza-
cych sie i reprezentujacych tradycyjne sektory gospodarki, jak rdwniez partycypacja w pracach majacych na celu
ustanowienie Sektorowego Programu Operacyjnego INNOMEBLE dla branzy meblarskie;.

Nie mozna takze pominaé wspétpracy OIGPM z Ministerstwem Srodowiska w celu przygotowania projektu zmian
w zasadach sprzedazy drewna przez Lasy Panistwowe oraz uczestnictwa w pracach zmierzajacych do zmiany klasy-
fikacji pozostalosci z obrobki ptyt drewnopochodnych i drewna klejonego.

Ten rok byl dla nas niezwykle aktywny i pelen wyzwan, ktére, mam nadziejg, w przysztych latach przeloza si¢ na
zwigkszenie konkurencyjnosci naszej galezi przemystu, a tym samym poprawia i tak rewelacyjne wskazniki sprze-
dazy i zatrudnienia. Takie optymistyczne spojrzenie w przyszlo$¢ jest tym bardziej mozliwe w §wietle nakre§lonego
kierunku dziatania przez nowo powstale Ministerstwo Rozwoju, ktore zamierza blisko wspdtpracowac z sektorem
prywatnym.

Oddajac w Wasze rece grudniowe wydanie ,,Mebli News” Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli,
chcialbym w imieniu Izby oraz w imieniu Grupy Szynaka-Meble zyczy¢ Paistwu Wesolych Swiat Bozego Narodze-
nia, aby byl to czas wytchnienia od codziennej gonitwy i trosk. SpedZcie ten okres otoczeni miloscig najblizszych,
przy rodzinnym stole i w wy$mienitych humorach. Odstawcie na bok wszelkie sprawy zawodowe, aby nic nie
zaklécito tych wyjatkowych chwil, a jedynym zmartwieniem byla odpowiednia ilo§¢ potraw na wigilijnym stole.
A w Nowym 2016 Roku zycze szczgécia, aby byl bardziej udany niz ten 2015, zapatu do dzialania, samych dobrych
decyzji zar6wno w sferze biznesowej, jak i osobistej oraz przede wszystkim zdrowia.

Sobie natomiast Zycze, aby$smy 20-lecie OIGPM w 2016 roku obchodzili w jeszcze wiekszej liczbie cztonkéw i by-
$my wszyscy uswiadomili sobie, Ze razem mozemy wiecej.
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Rozmowa z Jézefem Szyszka, dyrektorem targow MEBLE POLSKA, FURNICA
| SOFAB

To raczej powr6t do terminu, w ktérym to wydarzenie
bylo juz wielokrotnie organizowane. Po krotkiej przerwie, kiedy to
przesuneliémy targi na druga polowe lutego, w 2016 roku MEBLE
POLSKA odbeda si¢ od 8 do 11 marca. Zmiana wynika z konieczno$ci
dostosowania terminu do kalendarza targéw organizowanych
w Poznaniu oraz innych wydarzen branzy meblarskiej na calym
$wiecie. Tym razem najbardziej optymalny wydat nam si¢ poczatek
marca. Dodatkowy pozytywny skutek tej zmiany to wigksza ilo$é
czasu, jaka wystawcy beda mieli na przygotowanie nowych produktow
na kolejny sezon. Liczymy, ze dzigki temu na stoiskach wystawcéw na

zwiedzajacych czekac bedzie jeszcze wigcej interesujacych nowosci.

Wyglada na to, Ze na tysiace kupcéw meblowych z calego §wiata,
ktérzy w marcu 2016 roku przyjadg do Poznania, by wzig¢ udzial
w najwiekszych miedzynarodowych kontraktacjach meblowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej, czekaé bedzie naprawde godna
reprezentacja producentéw mebli. W listopadzie, tuz po zakonczeniu
promocji cenowej, liczba wystawcéw byla doktadnie o 40 proc.
wieksza niz w analogicznym okresie ubieglego roku. Ostatecznie
pewnie wzrost w stosunku do ubieglego roku nie bedzie az tak duzy,
bo jak zauwazyliSmy, wystawcy coraz wczeéniej rezerwuja stoiska,
aby zapewni¢ sobie mozliwo$¢ wyboru lokalizacji. Z roku na rok
na targach Meble Polska przybywa firm, a pawilony nie sa z gumy,
wiec chociaz staramy sie zapewni¢ stalym klientom pierwszenstwo
w wyborze lokalizacji, to jednak przy péZznym zgloszeniu czasem nie

jest juz mozliwe spelnienie ich zyczen lokalizacyjnych.

Na szczescie dysponujemy najwiekszym i jednym z najnowocze-
$niejszych terenéw targowych w kraju. Dzieki temu nawet gdyby po-
wierzchnia ekspozycji znaczaco wzrosta, nie bedziemy mieli problemu
z pomieszczeniem wszystkich chetnych. Ale jesli zgloszenie nastapi
bardzo pézno, wybodr dostepnych lokalizacji bedzie bardzo ograni-
czony. Dlatego zachecamy producentéw, ktorzy myéla o udziale w tar-
gach, ale jeszcze nie przestali zgloszenia, do jak najszybszego dopet-

nienia formalno$ci.
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Ze wstepnej analizy nadeslanych zgloszen wynika, ze
w przyszltym roku znaczaco wzro$nie ekspozycja producentéw
mebli tapicerowanych. Do grona wystawcoéw dolaczylo tez kilka
liczacych si¢ na rynku firm oferujacych materace, ktére do tej pory
nie uczestniczyly w poznanskich targach meblowych. Wzrost liczby
wystawcow widoczny jest takze w innych segmentach produkcji

meblowe;j.

Chetnych do udzialu w targach MEBLE POLSKA przybywa,
gdyz ich ostatnich kilka edycji przekonalo rynek o wyjatkowej
skutecznosci tego narzedzia. Miedzynarodowe kontraktacje
meblowe w Poznaniu to w tej chwili najbardziej efektywna forma
promocji sprzedazy polskich mebli. Dzigki szeroko zakrojonej akeji
marketingowej, prowadzonej od kilku lat na kluczowych rynkach
zagranicznych, zbudowali$my pozytywny wizerunek targéw MEBLE
POLSKA,

polskiej branzy meblarskiej. Efektem jest co roku liczna obecno$¢

jako globalnego centrum kontraktowania produkcji

w Poznaniu hurtowych i detalicznych dystrybutoréw mebli z okoto
50 panstw, dla ktorych targi MEBLE POLSKA stanowia staly punkt
w kalendarzu. Podczas minionej edycji ekspozycje odwiedzilo ponad
20 000 handlowcéw, w tym ponad 30 proc. stanowili profesjonalni

zwiedzajacy z zagranicy.

Oczywiscie. Podczas edycji 2016 kontynuujemy udany program
»hosted buyers”, w ramach ktérego zapraszamy do Polski kluczowych
zagranicznych kupcow dysponujacych najwiekszymi budzetami
zakupowymi. Nieustannie rozbudowujemy takze nasze bazy adresowe
handlowcéw, koncentrujac sie szczegblnie na najwazniejszych
rynkach dla rozwoju polskiego eksportu meblowego, jak Niemcy,
Wielka Brytania, Francja i Europa Srodkowo-Wschodnia, ale takze

o WYWIAD<

na tak perspektywicznych kierunkach, jak Stany Zjednoczone,

Zjednoczone Emiraty Arabskie, a nawet Chiny.

Rzeczywiscie mamy w Poznaniu dwa terminy spotkan producentéw
mebli. Na poczatku roku przyjezdzaja na targi, by sprzedawaé swoje
produkty. A jesienig — w tym roku od 13 do 16 wrzeénia — zapraszamy
ich do zakupu maszyn, komponentéw i materialéw do produkeji
mebli. W tym roku zapoczatkowaliémy znaczace zmiany w formule
tych wydarzen, ktorych celem jest, by w perspektywie kilku lat
Migdzynarodowe Targi Komponentéw do Produkcji Mebli FURNICA
i Miedzynarodowe Targi Materialéw Obiciowych i Komponentéw do
Produkcji Mebli Tapicerowanych SOFAB, odbywajace si¢ w jednym bloku
z renomowanymi targami DREMA, staly si¢ najwazniejszym centrum
zakupu komponentéw i materialéw do produkcji mebli dla producentéw
z calej Europy Srodkowo-Wschodniej. Juz w tym roku zauwazalnie
zwigkszyta sie liczba zagranicznych zwiedzajacych. Do zapoznania sie
z ekspozycja zaprosiliémy przedstawicieli kilkuset najwazniejszych
fabryk mebli z krajow sasiadujacych, ktore w zakresie produkeji mebli
rozwijaja sie réwnie dynamicznie jak Polska. Wielu z nich przyjelo nasze
zaproszenie i wyjechalo z Poznania zadowolonych z oferty wystawcow.
Staramy si¢ takze rozszerzy¢ formule targéw SOFAB, ktérych
tematyka ograniczona byla gléwnie do tkanin. Chcemy, aby SOFAB
stal si¢ kompleksowymi targami zaopatrzenia dla producentéw mebli
tapicerowanych, ktérzy znajda tu pelng game innych komponentdw,
ale takze specjalistycznych urzadzen i narzedzi przeznaczonych dla tej
galezi przemystu meblarskiego. Podsumowujac, liczymy, ze w kolejnych
latach uda nam si¢ przekona¢ rynek, ze FURNICA i SOFAB to najlepsze
miejsce do zakontraktowania komponentéw i materiatéw oraz zakupu
maszyn i narzedzi do produkeji mebli.
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Rok 2015 w LiczBACH

JESZCZE BARDZIE] OBIECUJACY

Aktualne wskazniki wolumenu produkcji potproduktow nie przedstawiaja
sie pozytywnie. Wcigaz zmniejsza sie zapotrzebowanie na produkcje okleiny.
/decydowanie lepiej wypadaja wskazniki produkcji mebli, ktore utrzymaty sie
na podobnym poziomie lub wzrosty w stosunku do okresu styczen — wrzesien
2014. Bardzo dobrze przedstawia sie rowniez sytuacja polskiego eksportu.
W pierwszym potroczu 2015 roku odnotowano wzrost wartosci eksportowanych
mebli w stosunku do analogicznego okresu roku 2014 az o ponad 2,5 mld zt.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Wolumen produkeji pélproduktéw w dalszym ciagu nie jest tak
pozytywny jak bylo to prognozowane. Produkcja sklejek, plyt
fornirowych i podobnych wzrosta o 4,10 proc., co jest najlepszym
wynikiem w tej kategorii. Wzrosto takze zapotrzebowanie na plyty
fornirowe o 2,70 proc. W dalszym ciagu spada zapotrzebowanie
na okleiny, ktére w okresie I-IX 2015 jest mniejsze az o 13,60 proc.
w stosunku do analogicznego okresu roku 2014. W przypadku plyt
widrowych odnotowano spadek ich produkcji o 0,1 proc.

Rok 2014 byt dobrym rokiem w kategoriach rozwoju meblarstwa,
jednak konczacy si¢ rok jest jeszcze bardziej obiecujacy, gdyz produkeja
mebli do siedzenia przeksztalcanych w miejsca do spania oraz mebli
drewnianych, w rodzaju stosowanych w sypialni wciaz wzrasta
i w pierwszych trzech kwartatach 2015 roku byta wyzsza o blisko 3
proc. w stosunku do I-IX roku 2014. Produkcja mebli drewnianych
stosowanych w kuchni spadfa o 1 proc., lecz do konca roku ta strata

moze zosta¢ wyréwnana.

Pozytywnie nastraja fakt stalego wzrostu wynagrodzen w branzy
meblarskiej i drzewnej. Wraz z rosnagcym eksportem wzrasta
potrzeba zatrudniania nowych oséb, ktdre sa przyciggane do branzy
atrakcyjnymi wynagrodzeniami zaréwno na stanowiskach wyzszego,
jak i nizszego szczebla. Mimo to w branzy caly czas panuje niedosyt
wykwalifikowanych pracownikoéw, ktorzy sa caly czas poszukiwani.
Zatrudnienie w branzy drzewnej wzroslo o 2,30 proc., za$ przy
produkeji mebli az o 6,70 proc. Mimo ciagltego wzrostu zatrudnienia
w tej branzy wedtug danych portalu biznesmeblowy.pl w Polsce istnieje
w dalszym ciggu problem z brakiem pracownikéw. Moze to by¢ jedna
z przyczyn probleméw w polskiej branzy meblarskiej. Poszukiwani sg
doéwiadczeni pracownicy fizyczni i produkeyjni, a takze specjalisci
wyzszego szczebla, tacy jak menadzerowie, dyrektorzy. Z tego tez
powodu mimo panujacego bezrobocia w kraju, producenci mebli sa
zmuszeni do sprowadzania pracownikéw gltéwnie ze Wschodu.

Eksport mebli w dalszym ciggu rosnie. Sytuacja ta jest skutkiem

OO ONONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONOMNO)

WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW:

Potprodukt Jednostka miary I-1X 2014 1-1X 2015 1-1X2015/2014
Sklejka, ptyty fornirowe i podobne dam? 6736,79 7013,00 104,10
Ptyty wiérowe i podobne ptyty z drewna dam? 3650,41 3614,00 99,90
Ptyty pilsniowe z drewna lub materiatow drewnopochodnych tys. m? 460171276 473 152,00 102,70
Okleiny tys. m? 17 688,22 15318,00 86,60
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Wzrost zapotrzebowania na polskie meble skutkuje statym, rosngcym zapotrzebowaniem na

pracownikéw branz drzewnej i meblarskiej. Dodatkowym pozytywnym wskaznikiem zatrudnie-

nia jest kolejny wzrost sredniej ptacy w branzach, ktéra w przypadku meblarstwa wzrosta o po-

nad 3 proc. w okresie styczen-czerwiec 2015 w stosunku do analogicznego okresu roku 2014.

(OO ONONONONONONONONONONONOMONONONONONONONONONONOMO,

wysokiej pozycji polskich mebli na $wiecie. Wedtug danych B+R
Studio najwiekszym odbiorca polskich mebli s3 w dalszym ciagu
Niemcy. Prognozy B+R s3g bardzo optymistyczne, gdyz zakladaja, ze
sprzedaz naszych mebli na rynku niemieckim bedzie jeszcze wyzsza
niz rok temu i osiagnie 3 220 mln euro. Prognozy méwia, Zze najwiecej
zostanie wystanych mebli tapicerowanych oraz elementéw meblowych.
Poza Niemcami najwigkszymi odbiorcami naszych mebli s3 Wielka
Brytania, Francja oraz Czechy. Rozwoéj branzy meblarskiej jest szansa
dla polskiej gospodarki, jednak niesie ze sobg rézne wyzwania, takie
jak sprostanie oczekiwaniom zagranicznych inwestoréw i klientow,
ktdrzy sa w wigkszoséci naszymi odbiorcami i oczekuja wysokiej jakosci
produktow.

Niezadowalajaca informacjg jest wzrost importu mebli do Polski. Mimo
$wiadomosci Polakéw co do jakosci naszych mebli w dalszym ciggu
s3 one sprowadzane do naszego kraju. Swiadczy to o tym, ze Polsce
potrzebne sg srodki finansowe przeznaczone nie tylko na promowanie
mebli na rynkach migdzynarodowych, lecz takze na rynku lokalnym.
Rozwdj eksportu zalezy takze od wydajnos$ci polskich fabryk, ktére
sa ograniczane czesto przez zbyt niskie zdolno$ci produkcyjne
w czasie zapotrzebowania rynku. Waznym aspektem jest takze brak
odpowiedniej kadry zarzadzajacej w racjonalny sposoéb procesami
produkcyjnymi. Polskie fabryki czesto nie posiadajg narzedzi
technologicznych, ktére wplynelyby pozytywnie na pracg maszyn.

WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI:

Wyroby Jednostka miary [-1X 2014 [-1X 2015 I-1X 2015/2014
Meble do siedzenia przeksztatcane w miejsca do spania tys. sztuk 2382,67 2 447,00 102,70
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni tys. sztuk 258990 2564,00 99,00
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni tys. sztuk 2928,87 3541,00 102,9
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w pokojach stotowych i salonach tys. sztuk 16 289,42 16 322,00 100,20
DYNAMIKA HANDLU ZAGRANICZNEGO:
|-VI 2014 I-VI 2014 [-VI 2015 I-VI 2015
Tys. zt Tys. euro Tys. zt Tys. euro
Eksport mebli 21.972.027,39 5.253.452 24.542.754,6 5.883.866
Import mebli 6.871.344 1.642.144 7.963.887.4 1.909.814
PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:
Rodzaj produkcji [-VI 2014 |-V 2015 1-VI1 2015/1-VI 2014
Produkcja wyrobdw z drewna, korka, stomy i wikliny 2 905,63 zt 297246 7t 102,30
Produkcja mebli 2896,33 zt 2991,91 zt 103,30
ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:
Rodzaj produkcji I-VI 2014 [-VI2015 1-V12015/1-VI 2014
Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny 87,78 tys. 89,80 tys. 102,30
Produkcja mebli 131,02 tys. 139,80 tys. 106,70
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DOTACJE UNIJNE NA LATA 2014-2020

DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA
W PRAKTYCE PRZEDSIEBIORSTW

Istotna czes¢ srodkow europejskich w perspektywie budzetowe] 2014-
-2020 zostata przeznaczona na wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowe]
w przedsiebiorstwach. Praktyka wskazuje, ze dziatalnos¢ B+R moze byc
czynnikiem wyrozniajacym przedsiebiorcow na rynku, ale tradycyjnie uwazana
jest za obszar zarezerwowany dla jednostek naukowych. W niniejszym tekscie
postaramy sie wyjasnic, czym jest dziatalnosc B+R i jakie moze miec znaczenie
dla przedsiebiorcéw ubiegajacych sie o dofinansowanie swoich projektow.

"-7‘ il |
g 1 I:
e

b
-‘:\ ‘ @ StawoMIR NOWAK, KONSULTACJA NAUKOWA DR INZ. JACEK HAMERLINSKI

Jak mozna zdefiniowa¢ dzialalno$¢ B+R? Istnieja dwie podobne,
lecz nie identyczne definicje tej dziatalno$ci. Pierwsza definicja UE
mowi, ze to kazda dziatalno$¢ dotyczaca podstawowych badan, badan
stosowanych i projektéw eksperymentalnych, przy czym te ostatnie
moga obejmowac tworzenie technologicznych egzemplarzy probnych,
tj. sprzetu pokazujacego zastosowanie nowego zamystu lub nowej
technologii w odpowiednich lub reprezentatywnych warunkach.
Natomiast druga definicja polska (Ustawa o finansowaniu nauki z 30
kwietnia 2010 r.) méwi, ze to dzialalno$¢ tworcza obejmujaca badania
naukowe i prace rozwojowe, podejmowana w sposob systematyczny
w celu zwigkszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystywania zasobow
wiedzy do tworzenia nowych zastosowan.

Warto zwrdci¢ uwage, ze w polskiej praktyce dzialalno§¢ B+R musi
mie¢ charakter systematyczny, a nie dorazny.

Nie wszystkie zmiany technologiczne i prace nad produktem
s3 uznawane za dzialalno$¢ badawczo-rozwojows. Dzialalno$¢
nieuznawana za prace B+R obejmuje np. wprowadzanie rutynowych
zmian w produktach, procesach i ustugach: kontrole i zapewnienie
jakoéci, opracowanie norm i standardéow, pomiary zgodno$ci
z normami, opracowywanie oprogramowania, ktore nie jest zwigzane
z poszerzaniem wiedzy.

Samg dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa mozna podzieli¢ na faze IiII.
Faza I to badania naukowe, obejmujace badania podstawowe (efekt —

wiedza ogdlna), badania przemystowe (efekt — wiedza o konkretnym
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zastosowaniu), dawniej ,badania stosowane” Natomiast faza II to
prace rozwojowe, obejmujace: tworzenie projektéow i dokumentacji,
opracowanie prototypéw 1 projektéw pilotazowych, produkecja
eksperymentalna oraz testowanie produktow, proceséw i ustug.

Aby przedsigbiorca zostal uznany za jednostke realizujaca prace
takze
uwarunkowania tej dzialalno$ci. B+R to dziatalnos¢ ciagla - tj. prace te

badawczo-rozwojowe, musi wzig¢ pod wuwage pewne
muszg by¢ wykonywane w sposéb planowy, przez osoby zatrudnione na
etatach (stanowiskach badawczych). Badania naukowe (I faza prac B+R)
majg na celu pozyskiwanie wiedzy (ogélnej lub szczegblowej), a zatem
moga zakonczy¢ si¢ zaréwno negatywnie, jak i pozytywnie. Musza takze
spelnia¢ pewne standardy, np. powtarzalnosci i weryfikowalnosci.
Badania naukowe moga by¢ publikowane. Prace rozwojowe (II faza prac
B+R) maja na celu zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce, a zatem ich
celem jest uzyskanie konkretnego (pozytywnego) rezultatu, majacego
znaczenie rynkowe (np. nowy produkt lub ustuga). Prace rozwojowe
stanowig zawsze tajemnice przedsigbiorcy chroniong na jeden z kilku
sposobow. Prace rozwojowe nie moga mie¢ charakteru komercyjnego
(tj. nie mozna ich wykonywa¢ ustugowo na koszt zleceniodawcy), cho¢
ich efekty (prototypy, projekty, wyniki itp.) mozna sprzedawac.

Przy komercjalizacji wynikéw prac B+R nalezy zadbaé o to, aby
postugiwa¢ si¢ odpowiednim kodem PKD. W przypadku dzialalno$ci
technicznej bedzie to np. kod 72.1. Ma to istotne znaczenie w pewnych
sytuacjach (np. mozliwo$¢ ubiegania si¢ o status Centrum Badawczo-
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W POLSKIEJ PRAKTYCE DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA MUSI MIEC CHARAKTER SYSTEMATYCZNY, A NIE DORAZNY. FoT. K. ORLIKOWSKA

-Rozwojowego na podstawie art. 18 Ustawy o niektérych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej).

Prace B+R wymagaja czesto okreélenia stopnia ich zaawansowania.
Do tego celu najczeéciej wykorzystuje sie tzw. poziomy gotowosci
technologii — dziewie¢ poziomdéw okreslajacych stopien przygotowania
technologii do praktycznego wykorzystania. Jesttokoncepcjarozwinigta
przez NASA pod nazwa Technology Readiness Index/Level (TRI/
TRL). W tym modelu poziom 1 (najnizszy) to badania koncepcyjne,
poprzedzajace wiasciwe prace B+R, a poziom 9 (najwyzszy) to
gotowo$¢ do zastosowania przemystowego. W praktyce przyjmuje
si¢, ze poziomy od 2 do 6 opisuja badania przemystowe (przy czym
poziom 6 oznacza opracowanie funkcjonujacego prototypu), natomiast
poziomy 7-9 dotycza prac rozwojowych. Zazwyczaj przyjmuje sie, ze
koszty przejscia do kolejnego poziomu znaczaco (nawet wykladniczo)
rosnag, tj. koszt przejécia z poziomu 6 do poziomu 7 moze by¢ znacznie
wigkszy niz koszty poniesione na dojécie do poziomu 6. W praktyce
im blizej faktycznego wdrozenia (poziomu 9), tym wigksze sa naklady
potrzebne na realizacj¢ prac w wymaganym zakresie. Sprawia to, ze
przedsigbiorcy niechetnie przystepuja do realizacji prac B+R, o ile
nie maja pewnosci, ze poniesione naklady mozna odzyskaé przez
wprowadzenie produktu na rynek.

W typowych §rodowiskach badawczych poziomy TRI od 1 do 6 sg czgsto
przedmiotem zainteresowania instytutéw badawczych i w zwigzku
z tym moga by¢ finansowane z wielu Zrédet ($rodki na nauke, granty
badawcze itp.) Uzyskanie gotowosci technologii do wdrozenia to z kolei
wymaganie przedsiebiorcow (przemystu), ktérzy musza sami pozyskaé
$rodki na ten cel. Powoduje to powstawanie tzw. ,doliny $mierci’, tj.
braku mozliwosci sfinansowania prac na ich najbardziej krytycznym
etapie — przejscia od prototypu do wymagan produkeji seryjnej.
W rezultacie tylko niektdre rozwigzania potrafia zdoby¢ wystarczajace
zasoby (=pieniadze), aby zaistnie¢ w praktyce przemystowej. Trudno
tez oczekiwad, ze uczelnie i instytuty badawcze doprowadza pomyst do

poziomu praktycznego wdrozenia. Jednym ze sposobdw na rozwigzanie

tego problemu s3 wlasnie programy operacyjne i dziatania wspierajace
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa samych przedsigbiorcow, co pozwala
na sfinansowanie wszystkich prac niezbednych do komercjalizacji
wlasnych pomystow.

Artykut Centrum Badawczo-Rozwojowego INFOSYSTEMS SA

Co MOZE BYC WYNIKIEM B+R? W ZALEZNOSCI OD RODZAJU PRAC

I ICH CELU MOZEMY UZYSKAC NP.:

utwdr w rozumieniu prawa autorskiego — np. publikacja wynikéw
w czasopismie naukowym, dokumentacja prac badawczych, pro-
jekt techniczny prototypu itp.;

nieopatentowana wiedza techniczna (know-how), tj. wiedza
spetniajaca lacznie trzy kryteria: jest niejawna (znana tylko wy-
konawcy prac), istotna (majgca znaczenie dla praktyki przedsie-
biorcy) i identyfikowalna (mozna ja szczegélowo opisa¢); wiedza
taka moze by¢ chroniona na podstawie prawa ogélnego (kodeks
cywilny, ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
wynalazek - chroniony na podstawie ustawy Prawo wtasnosci
przemystowej, jesli spetnia odpowiednie kryteria (jest nowy, nie
jest oczywisty dla znawcy danej dziedziny techniki, a takze nada-
je sie do przemystowego zastosowania); wynalazkiem moze by¢
zaréwno sposob uzyskania pewnych efektéw, jak i sam produkt
uzyskany w ten sposob;

wzdr uzytkowy, chroniony réwniez na podstawie ustawy Prawo
wlasno$ci przemystowej, ale dotyczacy wylacznie przedmiotu
o trwalej postaci. Musi analogicznie jak wynalazek spelnié kryte-
rium nowosci i uzytecznosci;

wzor przemystowy, chroniony na tej samej podstawie, ale doty-

czacy jedynie postaci (wygladu, funkcjonalnoéci) danego wyrobu.

Wzér przemyslowy moze mie¢ odmiany (np. rézniace si¢ barwa,
ksztattem itp.).
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DOTACJE NA INSTALACJE ENERGII ODNAWIALNEJ executive

PIERWSZE DOSWIADCZENIA 0U°E
7 NOWYMI DOTACJAMI

Nowa perspektywa unijna to zdecydowanie szersze mozliwosci w zakresie
dofinansowan, jakie mozemy pozyska¢ na dziatalnos¢ przedsiebiorstw.
Kazda firma, a juz w szczegolnosci zaktad produkcyjny to wysokie i rosnace
koszty energii cieplnej i elektrycznej. Zarowno w programach regionalnych,
jak 1 ogdlnopolskich znajdziemy szereg mozliwosci pozyskania znacznych
srodkow na modernizacje energetyczna i — prawie zawsze - na instalacje
energil odnawialney.

@ Joanna 1 DoMiNIk BoBowscy

Za nami pierwsze doswiadczenia z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych w ramach nowej perspektywy finansowania na lata
2015-2020. Wojewodztwa: wielkopolskie, dolnoslaskie i $laskie
jako pierwsze oglosily nabér konkursowy. W ramach prac, jakie
prowadzilismy dla naszych klientéw mieliémy mozliwo$¢ zmierzy¢
sie z duzymi inwestycjami, m.in. z budowg zakladu produkcyjnego,
zakupem linii technologicznych i specjalistycznych maszyn
i oprogramowania. Znaczne kwoty dofinansowania, jakie mozna byto ; e
otrzyma¢, nawet 5 mln PLN, w pelni rekompensujg nizsze warto$ci

samej bezzwrotnej dotacji: dla mikro- i matych firm z wojewddztw:

wielkopolskiego i dolnos$laskiego to 45 proc. Tu jednak trzeba a \
podkreéli¢, ze akurat te regiony ze wzgledu na wyzsza warto$é P i !
generowanego PKB w skali kraju otrzymuja jedne z nizszych dotacji

na projekty inwestycyjne. Dla przykltadu wojewddztwa: podlaskie, “:?
warminsko-mazurskie, podkarpackie moga liczy¢ nawet na 70 proc.

To, co potwierdzily pierwsze nabory to wysoko postawiona poprzeczka i

zwigzana z innowacyjnoscia planowanych do wdrozenia rozwiazan.

Warunkiem koniecznym w wybranych lokalizacjach bylo pozyskanie i

opinii o innowacyjnosci od jednostki naukowej. Jak pokazalo nasze :

dos$wiadczenie, spelnienie tego warunku i pozyskanie takiej opinii

wymaga odpowiedniego przygotowania i selekcji planowanych do

zakupu technologii, ale takze wskazania odpowiedniego podmiotu,

ktéry o naszej innowacji za§wiadczy — niemniej jest to jak najbardziej

wykonalne. 5

Juz teraz pojawiaja si¢ harmonogramy konkurséw na rok 2016, ,
dlatego proponujemy panstwu pozyskiwanie srodkéw na inwestycje
w wojewddztwach m.in.: 16dzkim, zachodniopomorskim, lubuskim,
opolskim, podkarpackim. Nalezy przyja¢, ze tego rodzaju mozliwos¢
pozyskania srodkow tylko w zakresie projektow stricte inwestycyjnych

zaistnieje w kazdym z wojewoddztw w perspektywie maksymalnie
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Juz teraz pojawiajq sie harmonogramy konkurséw na rok 2016, dlatego proponujemy panstwu

pozyskiwanie srodkéw na inwestycje w wojewddztwach m.in.: tédzkim, zachodniopomorskim,

lubuskim, opolskim, podkarpackim. Nalezy przyjqc, ze tego rodzaju mozliwos¢ pozyskania srod-

kow tylko w zakresie projektow stricte inwestycyjnych zaistnieje w kazdym z wojewddztw w per-

spektywie maksymalnie pierwszego potrocza 2016. W ramach kazdego z wojewddztw taka

szansa bedzie pojawiata sie przynajmniej raz do roku. Bazujgc na analizach, jakie przeprowa-

dzaliSmy razem z wnioskodawcami, wsparcie, jakie mozna pozyskad, czesto przyspiesza rozwdj

firm nawet o 5 lat, w niektorych przypadkach jest determinantg rozwoju w ogdle.

(O OONONONONONONONONONOMNOMOMOMNONONONONONONONONONONO)

pierwszego polrocza 2016. W ramach kazdego z wojewddztw taka
szansa bedzie pojawiala si¢ przynajmniej raz do roku.
Bazujac na  analizach, jakie przeprowadzalismy razem

z wnioskodawcami, wsparcie, jakie mozna pozyskaé, czesto
przyspiesza rozwoj firm nawet o 5 lat, w niektérych przypadkach jest
determinantg rozwoju w ogole.

Nowa perspektywa unijna to zdecydowanie szersze mozliwosci
w zakresie dofinansowan, jakie mozemy pozyska¢ na dzialalnosci
przedsiebiorstw. Kazdafirma,ajuzwszczegoélno$cizaktad produkcyjny
to wysokie i rosnace koszty energii cieplnej i elektrycznej. Zaréwno
w programach regionalnych, jak i ogdlnopolskich znajdziemy
szereg mozliwo$ci pozyskania znacznych $rodkéw na modernizacje
energetyczng i — prawie zawsze - na instalacje energii odnawialnej.
O ile w przypadku jednorodzinnych doméw kwestia zastosowania
instalacji np. fotowoltaicznej wymaga zawsze precyzyjnej kalkulacji
opfacalnoéci, to juz w przypadku zakladéw produkcyjnych,
szczegodlnie tych pracujacych na wiecej niz jedng zmiang, to wlasciwie
czysty zysk.

Tym bardziej, ze modernizacj¢: kottowni, piecéw, os$wietlenia,
instalacji do produkcji energii elektrycznej i/lub cieplnej mozemy
sfinansowa¢ z preferencyjnej pozyczki lub dotacji. Dla przykladu
z Dzialania 3.2 Efektywno$¢ energetyczna w MSP w wojewddztwie
dolnoslaskim mozna pozyska¢ preferencyjna pozyczke do 10 mln
PLN. Preferencja bedzie polegata na zagwarantowaniu minimalnych
kosztow rocznych oscylujacych w przedziale 0-2 proc./rok. Jak
wykazaly nasze analizy: na kwocie pozyczki 1 mln PLN na okres 15
lat z preferencyjnym oprocentowaniem versus pozyczka bankowa na
5 proc. w skali roku zaoszczedzimy do 0,5 mln PLN dzigki nizszemu
oprocentowaniu i minimalnym kosztom dodatkowym. Do tego
zyskujemy na biezaco dzigki nizszym kosztom energii.

Dla przykladu: jedna ze szwedzkich sieci handlowych z branzy
meblarskiej oglosila plan na najblizszy okres polegajacy na tym, ze
wszystkie jej sklepy w Polsce maja by¢ samowystarczalne energetycznie
dzieki wykorzystaniu m.in. instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta
i kottéw na biomase¢. Zgodnie z globalng strategia firmy wymog ten
ma w kolejnych latach dotyczy¢ takze dostawcow sieci.

W  przypadku instalacji fotowoltaicznych nalezy wiedzieé, ze
warunki klimatyczne, jakie panuja w Polsce kazdemu regionowi
daja podobne mozliwosci korzystania z energii stonecznej. W dni
pochmurne instalacje te takze sa wydajne, co pozornie mogloby

wydawac si¢ niemozliwe. Dla budynkéw jednorodzinnych przyjmuje

si¢ w najbardziej optymistycznym wariancie efektywno$¢ do 90 proc.
zapotrzebowania na energie elektryczng. Dla zakladéw produkcyjnych
warto$¢ ta musi by¢ szacowana indywidualnie. W takim przypadku
istnieje zazwyczaj wiecej mozliwosci instalacji wigkszej ilosci paneli.
Informacje z oficjalnych Zrédet renomowanych producentéw
pomp ciepta moéwia, ze systemy grzewcze z pompa ciepta moga by¢
ponadczterokrotnie efektywniejsze od takich zrddel ciepta jak gaz
plynny czy olej opatowy. Tego rodzaju instalacje od dziesigcioleci
funkcjonuja z powodzeniem na terenie Skandynawii, gdzie zimy sa
dluzsze i znacznie mrozniejsze. Co wazne, pompa ciepla moze takze
w pewnym zakresie funkcjonowaé odwrotnie jako klimatyzator.
Wszystko to m.in. dzieki stalej w skali calego roku temperaturze
gruntu od pewnej gleboko$ci odwiertu — przy pompie ,,gruntowej”
Sledzac branze instalacyjng OZE (Odnawialne Zrédla Energii),
czesto wystepujace problemy to nie brak efektywno$ci czy brak
zrédet albo srodkéw na finansowanie inwestycji, ale raczej dlugi
okres oczekiwania na realizacje.

W poszczegdlnych wojewddztwach mozna znalezé wsparcie w postaci
dotacji na inwestycje w odnawialne Zrodta energii i modernizacje.
Dodatkowym wsparciem stuzy m.in. Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska czy tez ogélnopolski Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko (tutaj znajdziemy: Dzialanie 1.2 Promowanie
efektywnos$ci energetycznej i korzystania z odnawialnych Zrédet
energii w przedsiebiorstwach). Zrédet $rodkéw na ten cel jest wiele

i mozna przyja¢, ze prawie w kazdym przypadku sg one osiggalne.

DOTACJE z ZUS NA POPRAWE WARUNKOW BHP

Kazdy z zakladéw produkcyjnych i kazdy pracodawca podlega kon-
troli w zakresie BHP i zazwyczaj spelnia wymogi w tym zakresie. Nie
oznacza to jednak, ze nie mozna zrobi¢ wiecej dla swoich pracowni-
koéw. ZUS oferuje nawet do 90 proc. dofinansowania inwestycji dla
mikrofirm i maksymalnie do 500 000 PLN dla duzych firm. Przy-
kladowe i zrealizowane przez nas projekty to m.in.: budowa nowego
uktadu filtrowentylacji w zakladzie produkcyjnym, kompleksowa
wymiana o$wietlenia, zakup maszyn i urzadzen typu podnosnik.

Zdecydowanie polecamy te forme finansowania inwestycji.
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ELEMENTY ZLACZNE DLA PRODUCENTOW MEBLI

OFERTA DOSTOSOWANA
DO NAJSMIELSZYCH OCZEKIWAN

Dzieki wysokiej jakosci, trwatosci i precyzyjnemu wykonaniu produkty firmy
Marcopol stanowia filary, na ktorych opiera sie funkcjonowanie przedsiebiorstw

zroznych branz. 0d 30 lat spdtka dostarcza najwyzszejjakosci produkty dlawielu
gatezi przemystu, w tym miedzy innymi dla branzy meblarskiej. Nieustanny
rozwdj, wiedza oraz doswiadczenie sprawity, ze firma utrzymuje wysoka pozycje
nie tylko na rynku krajowym, ale I europejskim.

Marcopol Sp. z 0.0. z siedzibg w Chwaszczynie istnieje na rynku od 1985
r.i obecnie zatrudnia blisko 500 osob. Dzisiaj jest to wiodacy producent
elementéw zlacznych dla wielu galezi przemyslu. Innowacyjne
podejécie do rozwigzan dopasowanych do potrzeb klientéw oraz
szerokie portfolio produktéw dedykowanych branzy meblarskiej czynia
z Marcopolu bezpiecznego partnera biznesowego oraz preferowanego
dostawce elementéw zlgcznych dla lideréw branzy meblarskiej, takich
jak IKEA, Forte, BRW, VOX, Klose, Szynaka, Bodzio Meble, Wéjcik
czy Kler. Powszechna dostgpnosé¢ produktéw, szeroki wachlarz
asortymentu dedykowanego branzy meblarskiej, wlasne zaplecze
produkcyjne i logistyczne oraz pakowalnia to jedne z wielu atutéw
firmy Marcopol. Dysponujac powierzchniami magazynowymi na
terenie catego kraju, zapewnia ona przedsigbiorstwom produkcyjnym

i ustugowo-wykonawczym sprawne i terminowe dostawy.
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Przez ponad 30 lat istnienia i ciaglego rozwoju firma stworzyla szeroko
rozbudowang sie¢ sprzedazy. Dzi$§ eksportuje swoje produkty do 32
krajow.

- Wspélpracujgc z najwigkszymi firmami w Polsce i za granicg,
osiggnelismy istotng przewage nad konkurencjg, a Marcopol stal sig
dynamicznie rozwijajgcym sie przedsiebiorstwem produkcyjnym.
Filarami naszej silnej pozycji na rynku sq trwale relacje z klientami
i konsekwentna realizacja strategii dostarczania kompleksowej oferty
produktéw w polgczeniu z ich wysokg jakoscig. Posiadane zaplecze
produkcyjne oraz magazynowe, wlasna pakowalnia i dziat transportu
czynig z firmy Marcopol bezpiecznego partnera biznesowego — mowi
Anna Grzech, product manager w Marcopol.

Nowoczesne magazyny o tacznej powierzchni 10 660 m? wspotpracuja

bezpoérednio z dzialem transportu i spedycji, co zapewnia szybka

: .
ZAPLECZE PRODUKCYJNE, LOGISTYCZNE, PAKOWALNIA ORAZ SIEDZIBA FIRMY ZNAJDUJA SIE W CHwASzCzYNIE NA PoMoRrzu. FoT. MaRrcopPoL
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obsluge zamdéwien. Marcopol, posiadajac 31 tys. miejsc paletowych,
umozliwia natychmiastowy dostep do oferowanych produktéow.
Autorski system zarzgdzania asortymentem znajdujacym si¢ na stanie
oraz podwdjna kontrola wysylki pozwala utrzymaé wysoki standard
$wiadczonych ustug. Flota ponad 150 samochodéw osobowych
i dostawczych oraz wspdlpraca z wiodacymi firmami kurierskimi
pozwalaja w jak najwyzszym stopniu spelnia¢ oczekiwania odbiorcéw.
Marcopol osiggnat sukces nie tylko dzigki odpowiedniemu modelowi
biznesowemu, ale dzigki wysoko wykwalifikowanej i kompetentnej
kadrze ludzi. Zespdt 150 handlowcéw w kraju i za granica pracuje nad
utrzymaniem jakodci obstugi klientéw. Wieloletnie do$wiadczenie
i wiedza specjalistow zapewniaja odbiorcom fachowe doradztwo na
kazdym etapie rozméw handlowych lub biznesowych.

W pelni wykorzystujac zdolnosci produkcyjne, Marcopol oferuje swoim
kontrahentom mozliwo$¢ zamoéwienia wyrobéw opracowanych na
specjalne zlecenie. Posiadane przez spotke wieloletnie doswiadczenie
i nowoczesne systemy wspomagania projektowania pozwalaja
na poddanie modyfikacjom wyrobéw standardowych. Mozliwe
do zrealizowania sg réwniez indywidualne projekty - optymalne
rozwigzania do zastosowania wskazanego przez nabywce.

- Wyroby produkcyjne, ktére powstajq na zlecenie klientow, sq pod stalg
opiekq technologow zaréwno w fazie projektowej, jak i produkcyjnej, co
pozwala nam gwarantowac najwyzszqg jakos¢ wykonania i bezpieczerstwo
wykorzystania oferowanych przez nas wyrobéw koticowych - mowi
Anna Grzech.

Klientom cenigcym sobie wspdlprace na zasadach partnerskich
Marcopol oferuje dedykowane rozwigzania, ktérych celem jest
takze wspieranie ich biznesu. Do takich rozwigzan naleza sklady
konsygnacyjne IDEA.

- Jestesmy przede wszystkim bardzo elastyczni i potrafimy dostosowal
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naszq oferte i rozwigzania do oczekiwan klientow. Zapewniamy petng
odpowiedzialno$¢ za dostawy i jakos¢ towaréw oraz indywidualng opieke
od strony handlowej, logistycznej i informatycznej. Nasi odbiorcy mogg
takze liczy¢ na wyposazenie we wszystkie Srodki do obstugi systemu
sktadu konsygnacyjnego IDEA — méwi Sebastian Jakubowski, kierownik
ds. kluczowych klientéw w Marcopol.

Marcopol nieustannie rozwija sie¢ sprzedazy, zdobywajac nowych
klientéw, co znaczgco wplywa na wyniki finansowe firmy. Tylko w III
kwartale 2015 r. firma zanotowata 8-proc. wzrost sprzedazy rok do
roku. Dobre wyniki spotki w br. sg efektem wielu dziatan podjetych
w firmie jeszcze w 2014 r. Marcopol stawia na innowacje i rozwdj.
Firma rozbudowuje i unowoczesnia magazyn, doposaza kontrole
jako$ci, rozwija produkcje, pakowalni¢ oraz sie¢ sprzedazy.

- Wzrost sprzedazy w kolejnym kwartale tego roku jest efektem przyjetej
przez nas dlugoterminowej strategii rozwoju. Jestesmy w srodku bardzo
duzego procesu zmian, ktdre wprowadzamy w firmie. Wszystkie
dzialania zmierzajg do jeszcze lepszej obstugi naszych klientéw oraz
wsparcia rozwoju ich biznesu. Poszerzamy naszg ofertg produktowg,
wprowadzamy pakiet ustug dodatkowych, redefiniujemy oferte
wartosci. Nasi klienci bedg mogli liczy¢ na duze korzysci wynikajgce ze
wspélpracy z Marcopolem — moéwi Piotr Pierowicz, dyrektor handlowy
Marcopol.

Marcopol w ciagu 30 lat stal si¢ preferowanym dostawca elementéw
zlacznych dla wielu galezi przemystu. Wysoka jako$¢ produktow oraz
obstuge nanajwyzszym poziomie doceniajg rowniezkliencizagraniczni.
Tylko w tym roku spotka poszerzyla zasieg swojego eksportu z 27 do
32 krajow zagranicznych. Wiodacymi rynkami, na ktdre docieraja
produkty firmy Marcopol sa w wigkszos$ci kraje europejskie, jak m.in.:
Niemcy, Rosja, Ukraina, Bialorus, Szwecja, Wegry, Czechy, Finlandia,

Rumunia, Francja, Slowacja, Norwegia, Dania oraz Wielka Brytania.
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RapPorRT B+R STtuDIO

ZMIANY W STRUKTURZE
POLSKIEGO EKSPORTU MEBLI

Po raz kolejny eksperci firmy B+R Studio Analizy Rynku Meblarskiego
podsumowali dane na temat wartosci i wolumenu eksportu polskich
mebli. Wyniki wskazuja na to, ze prognozowana wartosc eksportu
mebli na koniec 2015 . bedzie wyzsza o 8 proc. wzgledem wartosci

roku ubiegtego.

Firma B+R Studio Analizy Rynku Meblarskiego przekazuje panstwu
najnowsza wersje raportu ,Prognoza eksportu mebli 2015
Wykonana przez B+R Studio prognoza eksportu mebli to bardzo wazna
pozycja przy planowaniu budzetéw i strategii na kolejny rok, gdyz
wskazuje, w ktérych kierunkach eksport mebli napotyka trudnosci,
a w ktéorych dynamicznie ro$nie. W opracowaniu przedstawiono
dane o eksporcie mebli po sze$ciu miesigcach 2015 r. w ujeciu
geograficznym (kraje eksportu) oraz wediug grup mebli (wartosci
i masa). Przedstawiono takze prognozy wartosci na koniec 2015 r.
Wedlug prognozy warto$¢ eksportu mebli w 2015 r. wyniesie 36 mld
z, czyli 8,6 mld euro. Oznacza to, Ze polska branza meblarska znowu
pobije rekord i wyeksportuje meble za wigksza kwote niz w ubiegtym
roku. Wéréd dwudziestu wymienionych w raporcie odbiorcéw polskich
mebli niezmiennie od kilku lat liderem sg Niemcy z dynamika 1,05.
Na kolejnych wysokich miejscach uplasowaly si¢ Wielka Brytania
oraz Francja. Warto nadmieni¢, iz w Chinach od II pétrocza 2015
r. trwa kryzysowa sytuacja zwigzana m.in. z oslabieniem juana,
krachem na gieldzie i zahamowaniem chinskiej gospodarki, ktéra
moze zaburzy¢ przewidziang w raporcie prognoze eksportu do tego
kraju. Prawdopodobnie bedzie to mialo réwniez swoje przetozenie na
wymiane handlowa z tym krajem w biezacym roku.

Opracowanie ,Prognoza eksportu mebli 2015” zawiera prognoze
uwzgledniajaca grupy meblii przecietne ceny w eksporcie, jak réwniez
przewidywang strukture geograficzng eksportu mebli. Analizy zostaly
przedstawione w ujeciu warto$ciowym w euro i ilo§ciowym w tonach.
Takie podejscie pozwala na wskazanie zmian w strukturze polskiego
eksportu.

Posiadajac informacje o nastrojach panujacych na konkretnych
rynkach, tatwiej bedzie panstwu zaplanowaé wysoko$¢ sprzedazy, jak

i dziatania marketingowe.
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Prognoza eksportu mebli 2015
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Raport ,Prognoza eksportu mebli 2015” to doskonale Zrédlo nie
tylko dla producentéw mebli, ale i wszystkich zwigzanych z branza
meblarska, ktérzy myéla o rozpoczeciu badz rozwijaniu eksportu na
poszczegolne rynki przy minimalnym ryzyku.

Podstawowg wersje raportu ,,Prognoza eksportu mebli 2015 moga
panstwo pobra¢ za darmo na stronie firmy B+R Studio Analizy Rynku
Meblarskiego.
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NOWA MOZLIWOSC OCENY JAKOSCI
WYMIAROWE] ELEMENTOW
PLASKICH I RAMOWYCH

W ramach programu TANGO1

Oopracowano

konstrukcje stanowiska

pomiarowego do badania deformacji ksztattu elementéw mebli skrzyniowych

| ram w stolarce otworowe).

Deformacje ksztaltu elementéw mebli skrzyniowych i ram,
a szczegblnie ram w stolarce otworowej sa jednym z najwazniejszych
czynnikoéw oceny ich jakosci i funkcjonalno$ci. Obecnie w celu oceny
odksztalcen stosowana jest metoda wizualna. Metoda wizualna jest
z racji swojego charakteru metodg subiektywng. Stad identyfikacja
odksztalcenia nie jest oznaczona ani ilo$ciowo, ani jakosciowo.
Istnieja metody pomiaru odksztalcen elementéw ptaskich. Metoda
pomiaru plasko$ci zaczerpnigta jest z technologii pomiaru stabilno$ci
geometrycznej podtég. W metodzie tej mierzony element utozony jest
W pozycji poziomej na plaskim podlozu lub na zestawie podpér. Plyta
ulozona jest pomiedzy dwoma prowadnicami, po ktorych porusza sig
listwa, do niej za§ zamocowane jest urzadzenie pomiarowe.

Wada metody z elementem umieszczonym na plaskim podlozu,
w przypadku jej adaptacji do pomiaru odksztalcen elementéw mebli
skrzyniowych, jest jednak pozycja elementu w trakcie pomiaru.
Umieszczenie go na poziomym podlozu prowadzi do nienaturalnego
ugiecia lub wyprostowania, co powoduje bledne wnioskowanie o jego
stabilno$ci wymiarowej. Mnozenie w tym przypadku iloéci punktéow
podporowych prowadzi jedynie do dalszego obarczania wynikow
blednymi pomiarami.

Konstrukcja opracowanego stanowiska pomiarowego wykonana
jest w postaci stabilnej ramy z profili stalowych zamknietych
(bezszwowych). Rama jest spawana i skrecana z elementem
niwelujgcym  odksztalcenia  (kompensacja  temperaturowa).
Doktadnoé¢ wykonania ramy wynosi 0,05 mm/m. Stanowisko posiada
mozliwo$¢ pomiaru elementéw o rozmiarach minimalnych 200 x 200
mm oraz maksymalnych 2000 x 1000 mm o grubosci elementu do
100 mm z mechaniczng regulacja rozstawu. Punkty podparcia sg
ruchome, prowadzone w wysokiej klasy prowadnicach, z regulacja
wysoko$ci oraz mechanizmem blokowania detalu poddawanego
pomiarom z konieczng dokladnos$cia. Przyrzad pomiarowy posiada
mozliwos¢ dokonania pomiaru wtrzech plaszczyznach XY, YZ oraz XZ

(odksztalcenie poziome oraz deformacja). Zmiana miejsca pomiaru

realizowana jest poprzez system sterowania elektrycznego napedami
z kontrolg punktéw granicznych. Caloé¢ sterowania wykonywana
jest na pulpicie sterowniczym dolaczonym do stanowiska. Akwizycja
danych realizowana jest bezposrednio w opracowanym programie.
Pomiar deformacji jest realizowany z dokladnoscig do 0,01 mm,
a dokladno$¢ pozycjonowania wynosi 0,01 mm.

Projekt finansowany jest ze srodkéw Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju w ramach programu TANGOLI.
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STANOWISKO POMIAROWE, MIERZONE SKRZYDLO DRZWIOWE
0 WYMIARACH 1600 x 670 MMm.
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