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Nieodzowne s3 inwestycje
w rozwoj technologii

Rozmowa ze Zbigniewem Kuzma,
prezesem zarzadu Paged Meble SA w Jasienicy

- Paged Meble SA to nowa nazwa Fabryk Mebli Gigtych w Jasienicy, ktore
maja ponad stuletnia tradycje. Czy moze pan powiedzie¢ kilka stéw na te-
mat historii firmy oraz przyczyn zmiany nazwy?

- Fabryki Mebli Gietych w Jasienicy od potowy 2002 roku funkcjonuja pod
nowa nazwg Paged Meble SA. Poczatki dziatalnosci siegaja 1881 roku, kiedy
produkeje rozpoczeta niewielka manufaktura zatozona w okolicy Bielska-Bia-
tej, w Jasienicy polozonej na waznym szlaku handlowym z Warszawy do Wied-
nia. Nieco pozniej podobne fabryki zatozyt w Jaworzu i Buczkowicach austriacki
koncern ,,Mundus”. W roku 1923 do koncernu weszli , Bracia Thonet”, ktérych
przodek byl prekursorem w $wiecie mebli gietych. Do drugiej wojny $wiatowej
fabryki produkowaly i sprzedawaly swoje produkty pod marka ,Thonet-Mun-
dus”. Po wojnie zniszczo-
ne fabryki zostaly przejete
przez panstwo, aw 1959
roku przyjely nazwe Fa-
bryki Mebli Gigtych w Ja-
sienicy. W 1993 roku roz-
poczal sie proces prywaty-
zacji, kontynuowany w ra-
mach programu Narodo-
wych Funduszy Inwestycyj-
nych. Od 1998 roku gltéw-
nym akcjonariuszem spot-
ki jest Paged SA w Warsza-
wie. Nalezy zaznaczy¢, ze
za posrednictwem Paged
SA ijednocze$nie pod mar-
ka tej spotki od piecdziesieciu lat na rynki §wiatowe trafia ponad 70% naszej
produkeji. Od 2002 roku spétka uzywajac znaku towarowego ,Paged” rozpocze-
a proces usamodzielniania si¢ w dziatalnosci na rynkach $wiatowych, organi-
zujac wlasne biuro handlu zagranicznego. W zwigzku z powyzszym oraz w celu
umocnienia pozycji rynkowej Fabryk Mebli Gigtych SA w Jasienicy, akcjonariu-
sze podjeli decyzje o zmianie dotychczasowej nazwy na Paged Meble SA Nowa
nazwa oficjalnie obowiazuje od potowy 2002 roku.

- Jaka pozycje ma przedsigbiorstwo w Grupie Kapitalowej Paged SA? Jak

Elldualnie zorganizowana jest dzialalnos$é grupy w zakresie produkeji me-

i?

- Zgodnie ze strategig restrukturyzacji i rozwoju Grupy Kapitalowej Paged SA
branza meblowa jest jedna z dwoch podstawowych galezi produkeji, obok wy-
twarzania sklejek. Spotki ,,meblowe” osiggaja wspolnie przychody przekraczaja-
ce 100 mln zI. oraz generuja istotne, zwlaszcza ostatnio, zyski. Meble produko-
wane s w pigciu zakladach produkeyjnych w ramach trzech spélek zatrudniaja-
cych lacznie ponad 1300 oséb. Paged Meble w Jasienicy jest spotka przodujaca,
najwieksza i w zwiazku z tym do niej nalezy gléwna inicjatywa w zakresie kie-
runkéw zmian i rozwoju biznesu meblowego w grupie.

Funkcjonujace w strukturze grupy spotki: Fabryki Mebli Gietych — Paged Me-
ble SA w Jasienicy, Wloclawskie Fabryki Mebli - Paged ,Wefem” SA we Wto-
ctawku oraz Paged - Rzeszowskie Fabryki Mebli SA. w Sedziszowie Matopol-
skim to firmy o dtugoletniej historii i bogatym dos$wiadczeniu w produkeji me-
bli najwyzszej jakosci z drewna litego i w naturalnych okleinach. Scista wsp6t-
praca wspomnianych spétek pod marka handlowsa ,Paged” na rynkach $wiato-
wych ma swojg kilkudziesiecioletnig tradycje. Zaréwno w przeszlosci, jak i dzi-
siaj wigkszos¢ produkowanych mebli trafia do odbiorcéw zagranicznych, migdzy
innymi w Stanach Zjednoczonych, Japonii oraz wiekszosci krajow Unii Europej-
skiej. Znajduja one réwniez uznanie wéréd klientéw krajowych.

- Jaki jest asortyment produkeji? Czy w ofercie laczy si¢ tradycje i nowo-

czesno$¢, a jesli tak, to, czym sie to wyraza?

- Szczegblnie waznym elementem realizowanej strategii jest wspolna, kom-
pleksowa oferta handlowa, spétek meblowych grupy Paged. Prezentowana obec-
nie na rynku kolekeja, obejmuje komplementarne grupy mebli mieszkaniowych
jak réwniez krzesel i stotéw dla kawiarni, restauracji i hoteli. W samych tylko
fabrykach spotki Paged Meble SA produkujemy okoto 350 modeli mebli przede
wszystkim krzesel, taboretéw i foteli. Biorac pod uwage rézne warianty ich wy-
koniczenia, rocznie produkuje si¢ okolo 4500 wersji. Myslg, ze na szczegélna
uwage zastuguje nowoczesne wzornictwo mebli do dekoracji wngtrz, zestawéw
stotowych, krzesel oraz sypialni. W naszej ofercie klienci znajdg zaréwno sze-
roka game¢ mebli tradycyjnych, a w szczegdlnosci mebli gigtych recznie przede
wszystkim znany bardzo dobrze klientom fotel bujany oraz nowoczesne krze-
siii produkowane zgodnie ze §wiatowymi trendami wzornictwa i standardami
jakosci.

- Na czym polega innowacyjno$¢ w procesie produkeji mebli gietych?

- Mozliwosci techniczne zaktadéw produkeyjnych Spotki, poziom technolo-
gii, stosowane naturalne surowce i materialy oraz wspélpraca ze sprawdzony-
mi dostawcami zapewniaja wysoka jakos¢ produkowanych wyrobéw, czego po-
twierdzeniem jest duzy eksport z powodzeniem realizowany gléwnie na wyma-
gajace rynki Swiatowe. Dzi$ tak jak przed dziesi¢cioleciami, pracownicy wygina-
ja drewniane elementy réwniez recznie po uprzednim parowaniu, w stalowych
formach. Niemniej jednak w ostatnim okresie nasza spotka wdrozyta nowocze-
sng technologie gigcia drewna pradem wysokiej czestotliwosci, zastepujac cze-
Sciowo stosowane dotychczas gietarki mechaniczne, poprawiajac zdecydowanie
jako$¢ oraz wydajnos¢ produkeji. Nasza spétka od lat jest przyktadem, jak istot-
ne, wrecz nieodzowne sg inwestycje w rozwdj technologii, podwyzszanie pozio-
mu technik obrébki, czy w nowe wzornictwo. Oprécz tradycyjnej obrébki ma-
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Branzowy portal internetowy

Wzrastajace znaczenie Internetu w dziatalnosci flrmY ito OIGPM do uru-
h portalu branz g0, za ja jwazniej dla Srodowis}
blarskiego infori N; Y, Interaktywny portal www.meble.org.pl

h

oferuje wiele dla inter
szeroko rozumianego meblarstwa.

I PP

informacji z zakresu

Przez ostatnie 10 lat zbierano do-
Swiadczenia z szerokiego zastosowa-
nia Internetu w praktyce. Dzi§ prawie
wszystkie firmy prowadza wlasne stro-
ny www, a wickszo§¢ biur funkcjonu-
je z wykorzystaniem Internetu. W sie-
ci mozna dzi§ znalez¢ wszelkie infor-
macje. Problem stanowi jedynie spraw-
ne odszukanie interesujacych wiado-
mosci. OIGPM majac na uwadze ca-
1ty kontekst warunkéw, w ktérych mu-
sza funkcjonowaé producenci mebli,
postanowita skorzysta¢ z mozliwosci
oferowanych przez Internet i stworzy-
1a interaktywny portal branzowy. Pod-
stawowym jego zadaniem jest zebranie
w jednym miejscu informacji interesu-
jacych producentéw mebli i Srodowi-
sko branzy meblarskiej. Dzialania te

sa elementem polityki wspierania pol-
skich producentéw zaréwno duzych
jak i z sektora MSP.

Interaktywny portal branzowy ma
shuzy¢ wszystkim meblarzom jako na-
rzedzie informacyjne, edukacyjne oraz
platforma nawiazywania kontaktow
i wymiany do$wiadczeri. Na stronach
portalu znalez¢ bedzie mozna informa-
cje owydarzeniach w branzy, projek-
tach prowadzonych przez OIGPM, pla-
nowanych przedsigwzigciach oraz tar-
gach i szkoleniach, jak réwniez wiele
innych ciekawych informacji. Zawar-
to$¢ portalu jest pogrupowana w na-
stepujace dzialy: nowosci w branzy,
projekty prowadzone przez OIGPM,
dzial publikacji - artykuly o tematy-
ce meblarskiej, polecane strony - lin-

ki do waznych portali oraz stron firm,
uczelni itp., kursy walut oraz indeksy
gietdowe, forum dyskusyjne uzytkow-
nikéw, dzial ogloszeri, ankiety na ak-
tualne tematy.

Portal bedzie umozliwial zareje-
strowanie wlasnego konta uzytkowni-
ka i skonfigurowanie portalu zgodnie
zwlasnymi upodobaniami. Zapew-
ni to dodatkowe przywileje. Jednym
z nich jest posiadanie darmowego we-
wngtrznego konta pocztowego, umoz-
liwiajacego rozsylanie wiadomosci do
innych uzytkownikéw serwisu. Kazdy
z internautéw moze zapisaC si¢ r6w-
niez do grupy otrzymujacej list z no-
wosciami portalu.

Portal oferuje firmom zainteresowa-
nym problematyka meblarska umiesz-
czanie w nim swoich reklam. W ten
sposéb na stronie znajda si¢ informa-
cje istotne nie tylko dla producentéw
mebli isrodowiska naukowo-badaw-
czego meblarzy, ale réwniez dla kup-
c6w oraz klientéw, zar6wno indywidu-
alnych, jak i instytucjonalnych, a tak-
ze producentéw materiatéow do pro-
dukcji mebli.

o

Branza meblarska liderem
ozywienia gospodarczego w Polsce

W periodycznych publikacjach Giownego Urzedu Statystycznego przemyst
meblarski wymieniany jest regularnie jako jedna z branz, przodujacych pod
wzgledem wskaznika wzrostu produkcji sprzedanej.

We wkladce do miesigcznego Biu-
letynu Statystycznego — ,Wstepna in-
formacja o gospodarce w 2003 roku”
- podano m.in., ze:

v" w2003 roku produkcja sprzeda-
na przemystu (dane dotycza jednostek
o zatrudnieniu powyzej 9 0s6b) wzro-
sta 08,7%, wtym w przetworstwie
przemystowym -0 10,4% w stosunku
do roku 2002;

v' do dzialéw przetworstwa prze-
mystowego o najwyzszych wskazni-
kach wzrostu produkeji sprzedanej
nalezal m.in. dzial ,meble; pozosta-
ta dziatalno$¢ produkecyjna” — wzrost
0 20,4%, w tym produkeji samych me-
bli — 0 23%.

Wskaznik wzrostu produkeji sprze-
danej za okres I-IIT kwartatu (40%) jest
identyczny jak za I pétrocze 2003 roku,

Wartos¢ produkcji sprzedanej mebli w I-lll kwartale 2003 roku

glaby wskazywac na pewne zmniejsze-
nie tempa wzrostu w IV kwartale ubie-
glego roku.

zych firm w tym czasie. Moze to z jed-
nej strony wskazywa¢ na poprawe cen
sprzedazy, lecz takze $wiadezy¢ o tym,
iz grupy mebli zaliczone przez GUS do
,wazniejszych wyrobéw przemysto-
wych” nie s3 w pelni reprezentatyw-
ne dla oceny aktualnej sytuacji i ten-

Przedsta-

wione  wiel- . 12003 | Wl kwartat | 112003 | Il kwartat
kosci produk. | Wyszezegéinienie minzl | 2002=100 | minUSD | 2002= 100
cji Wyggéych Eksport ogdlem 104277 21 | 26791 1340
przez € T'w tym: meble do siedzenia* |  5.7044 1307 | 14657 1378
prezentantow -

asortymen- | Pozostale meble 44775 164 | 1.0731 1227
tu produkcji | Stelaze pod materace *** 5459 1414 140,3 149,2
meblarskiej wg przyjetej w statystyce GUS nomenklatury:

w pierwszych
trzech kwar-
talach 2003
roku wykazuja najwyzsza dynamike
wzrostu w grupie mebli drewnianych
do jadalni isalonu (37,6%) i réwniez
wysoka w grupie mebli kuchennych
(25,2%), natomiast z drugiej strony
- nieznaczny spadek
produkcji mebli do

Produkcja IlIl kwartat | I-lil kwartat | sypialni (o blisko 3%)
(ﬁrmyzatrudmajaeeconajmmejSOosob) 2002 2003 i powazne zmniejsze-
Wartos¢ produkeji sprzedanej (min zi) 74150 |10552 | hie pelniacych zbli-

zone funkcje (sypial-
I-11l kw. roku poprzedniego = 100 (ceny state) | 98,6 140,0 ne) mebli do siedze-

znacznie natomiast wyzszy od przyto-
czonego powyzej wskaznika za caly rok
na poziomie 23%. Pamigtajac, ze zda-
niem GUS wielko$ci i wskazniki z r6z-
nych zbioréw danych sa nieporéwny-
walne, trudno jednak nie ulec sugestii,
iz po zestawieniu obydwu wskazni-
kéw wzrost produkeji w przedsigbior-
stwach ,,duzych” (50 iwigcej zatrud-
nionych) byl zdecydowanie wyzszy niz
w mniejszych podmiotach gospodar-
czych w branzy meblarskiej. Z drugiej
strony, roznica tych wskaznikéw mo-

nia przeksztalcalnych
w miejsca do spania (o ponad 26%).

Wskazniki wzrostu za caly miniony
rok sa w wigkszosci wypadkéw (z wy-
jatkiem mebli kuchennych) wyzsze od
odpowiednich danych za 9 miesiecy,
przy czym meble w grupie mebli do sy-
pialni wykazuja wzrost o prawie 10%,
w miejsce notowanego za trzy kwarta-
ly niewielkiego spadku produkcji. Po-
réwnanie wskaznikéw wzrostu wska-
zuje na sezonowe ozywienie produkeji
w IV kwartale roku.

Wszystkie podane wskazniki wzro-

. . stu w okre-

Produkcja wybranych grup mebli sic  pierw-
Grupy mebli zaliczonych do 1= IX. | FIX.2002 [ |-XIl. [I-XI12002| szych trzech
Lwazniejszych wyrobow przemystowych”| 2003 =100 2003 =100 kwartalow
Meble do siedzenia (......) ** 749 739 1.087 78,7 roku nie sig-
gaja jednak

Meble kuchenne 2216 125,2 3.024 1233 poziomu
Meble drewniane do sypialni 1.429 971 | 2272 | 1095 | 40%, odpo-
- — wiadajace-

Meble drewniane do jadalni i salonu 7.102 1376 10.145 138,7 g0 warto-
* dane dla podmiotéw, w ktérych liczba pracujacych przekracza 49 oséb Sci produk-
** petna nazwa pozycji: ,meble do siedzenia przeksztatcalne w miejsca do spania, cji sprze-
z wyjatkiem ogrodowych lub kempingowych” danej du-

* ,meble do siedzenia i ewentualnie do spania”, **
karskich)”, *** ,stelaze pod materace, artykuty poscielowe i podobne”

,meble (bez mebli do siedzenia i le-

dencji rozwojowych calej branzy me-
blarskiej.

Warto$¢ eksportu mebli w pierw-
szych trzech kwartaléw roku 2003 ro-
ku osiagnela rekordowy, nie notowa-
ny dotychczas poziom w tej skali cza-
sowej.

Wskaznik wzrostu eksportu w ana-
lizowanym okresie — ponad 27% w wy-
razeniu zlotowym -byl nieznacz-
nie wyzszy od notowanego w I péiro-
czu 2003 roku, wynoszacego 26,7%.
Caly polski eksport wI-III kwartale
2003 roku zwigkszyt si¢ w poréwna-
niu z analogicznym okresem poprzed-
niego roku 0 20,6%. Branza meblar-
ska, ze wskaznikiem 27%, zachowu-
je wiec pozycje jednego z lideréw eks-
pansji eksportowej, utrzymujac wyso-
ki udzial w globalnej wartosci wywozu
- ok. 7,2% w analizowanym okresie.

Siggajacy szacunkowo okoto 80%
udzial eksportu w lacznej produkcji
sprzedanej polskiego meblarstwa ozna-
cza m.in. powazne uzaleznienie wyni-
kéw ekonomicznych branzy od zmian
kurs6w walutowych, w tym przede
wszystkim kursu euro jako waluty roz-
liczeniowej, w ktorej z kolei realizowa-
ne jest ok. % catego eksportu mebli.
Sredniowazone kursy zlotego w sto-
sunku do euro idolara, liczone na-
rastajaco od poczatku roku do korica
wrzesnia, przedstawiono w tabeli.

Wzrost  $redniowazonego kursu
w pierwszych trzech kwartatach 2003
roku 0 13,5% w stosunku do analo-
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Promocja Znaku B

Swiat mebli ‘

ranzowego

1 h h Aul

0od d iad ‘iir"' meble sa jednym z najlepszy ych p
tow eksportowych. Swi y o tym chociazby bard ysoki udziat eksportu
(siegajacy okoto 80% produkcji spr j), w tym ro z bardzo wysoki

udziat eksportu do krajow Unii Europejskiej (80% catego eksportu).

Rada OIGPM od dawna dostrzega-
ta potrzebe umocnienia prestizu ,pol-
skich mebli” szczegdlnie na wspol-
nym rynku europejskim i rynku mie-
dzynarodowym. Tak powstata koncep-
cja Znaku Branzowego. Znak ten ma
wytworzy¢ w §wiadomosci klientéw
- w kraju i zagranica — wizerunek pol-
skich mebli jako produktéw marko-
wych o najwyzszej jakosci. Przyzna-
wane obecnie wyréznienia w tym mig-
dzy innymi: ,Teraz Polska”, ,Nagro-
da Gospodarcza Prezydenta RP”, jak
rowniez zlote medale Migdzynarodo-
wych Targéw Poznanskich — obejmuja
z natury rzeczy bardzo niewielka licz-
be wyrob6w z branzy meblarskiej, pro-
duktéw o najwyzszej Swiatowej jakosci
i cieszacych si¢ uznaniem odbiorcow
w kraju iza granica. Aktywna promo-
cja wyrob6w meblowych wymaga wigc
wszechstronnego wsparcia ze strony
OIGPM.

Gléwne dziatania popularyzujace
polskie wyroby meblowe zostana ujg-
te w kampanii promocyjnej Znaku
Branzowego. Idea ta bedzie propago-
wana w mediach, podczas imprez tar-
gowo-wystawienniczych, w akcjach re-
alizowanych w ramach czlonkostwa
w Krajowej Izbie Gospodarczej oraz
poprzez promocyjne wykorzystywanie
Znaku przy okazji wszelkiego rodza-
ju publicznych wystapiert OIGPM. Ce-

lem kampanii promocyjnej jest z jed-
nej strony wywolanie zainteresowania
producentéw staraniami o uzyskanie
prawa do stosowania Znaku, z drugiej
za$ — jego zaistnienie w opinii publicz-
nej i zdobycie odpowiedniego prestizu
w ocenie konsument6éw. Program Zna-
ku objety zostal patronatem Ministra
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecz-
nej na podstawie decyzji z dnia 7 ma-
ja 2003 roku.

Znakiem Branzowym beda oznacza-
ne produkty szczegdlnie wyrdzniaja-
ce si¢ walorami jako$ciowymi iuzyt-
kowymi, przy jednoczesnym zapew-
nieniu, iz pochodza one od producen-
tow, zastugujacych na wysokie uznanie
ze wzgledu nie tylko na swéj potencjat
techniczny i nowoczesno$¢ stosowa-
nej technologii, lecz takze nienaganny
spos6b prowadzenia biznesu.

Przyjete kryteria oceny produktéw
przewiduja m.in., ze zglaszane wyro-
by musza by¢: przedmiotem wlasnej
dziatalnosci zglaszajacego (whasny pro-
jekt wzorniczy i konstrukeyjny); wy-
tworzone przy zastosowaniu nowocze-
snych technologii produkeji i wykona-
ne z materialéw w pelni spetniajacych
wymagania norm PN-EN dotyczacych
wymagan jako$ciowych oraz metod ich
badan (zglaszajacy bedzie musiat po-
twierdzi¢ te cechy odpowiednimi do-
kumentami). W odniesieniu do wnio-

skodawcy w kryteriach ,samooceny”
postawiono wymogi co do zapewnie-
nia wysokiego standardu obstugi gwa-
rancyjnej i pogwarancyjnej, spelnia-
nia wymagan ustawy o ogélnym bez-
pieczenstwie produktéw oraz ustawy
o ochronie praw konsumentéw oraz
odpowiedzialnosci za produkt, a tak-
ze stabilnej sytuacji finansowej wnio-
skodawcy.

Prawo do stosowania Znaku Bran-
zowego otrzymywac si¢ bedzie na pod-
stawie umowy pomiedzy wnioskodaw-
ca 1 Administratorem Znaku. Tg¢ rolg
petni Biuro OIGPM. Przedsi¢biorstwo
posiadajace prawo do stosowania Zna-
ku bedzie miato prawo do oznaczenia
nim swoich produktéw, umieszczenia
znaku na ,drukach firmowych” oraz
we wszelkich swoich materiatach re-
klamowych, eksponowania go w po-
mieszczeniach przedsigbiorstwa oraz
salonach sprzedazy swoich mebli, jak
réwniez wykorzystania go we wszelkiej
innej dziatalno$ci marketingowej.

Administrator Znaku, bedzie czu-
wacé z jednej strony nad przedsigbior-
cami - wnioskodawcami, starajacymi
si¢ 0 prawo do stosowania Znaku, aby
proces skladania iweryfikacji wnio-
sku byt jak najtatwiejszy, z drugicj zas
strony bedzie podejmowac i koordyno-
wacé dziatania na rzecz promocji Zna-
ku. Juz w tej chwili dziala wspomnia-
ny powyzej interaktywny portal bran-
zowy www.meble.org.pl, w ktérym na
biezaco prezentowane beda najnowsze
doniesienia dotyczace Znaku. Jednak-
ze glowne dziatania promocyjne Zna-
ku w 2004 roku przewidujemy na tar-
gach Meble ‘2004 w Poznaniu oraz Or-
gatec ‘2004 w Kolonii. O
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Nowy cztonek Izby

Zaktad Stolarski Pietrus rozpoczat swa dziatalnos¢ w 1992 roku od produk-
cji 16zek pigtrowych. Siedziba firmy miesci si¢ w Grzybnie na Pojezierzu Brod-
nickim. Wlasciciel firmy - Wiestaw Cieczko - jest gléwnym autorem projektow
i wielu rozwiazan technologicznych. Firma kieruje swoja ofert¢ do dzieci i mlo-
dziezy. Drzisiejsza produkeja rozszerzona jest, oprocz 16zek pietrowych, takze
o f6zeczka dzieciece oraz klasyczne meble systemowe. Podstawa dziatalnosci
jest produkcja mebli systemowych wykonywanych z drewna sosnowego.

Firma stara sie systematycznie pozyskiwa¢ nowych klientéw i rozwija¢ swe
mozliwosci. Dlatego gléwnym zalozeniem rozwojowym na rok 2003 bylo utrzy-
manie udzialu w rynku krajowym na poziomie z lat poprzednich i zwigkszenie
produkgji i sprzedazy eksportowej. Wyroby Pietrusa trafiaja na rynek niemiecki,

czeski i angielski.

Branza meblarska liderem
ozywienia gospodarczego w Polsce
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gicznej wielkosci w tym samym okre-
sie poprzedniego roku mial wigc znacz-
ny udzial w 40-procentowym przyro-

trudnienia w duzych firmach o prawie
12%, zdecydowanie wyr6znia si¢ wigc
na tle ogdlnej sytuacji na przemysto-
wym rynku pracy.

. . (1-X) ’ i (1-X1)
Waluta | 1-X2002 | 1-1X2003 | ,ucodo [ IXI2002 | 1-X02003 | po0aonn
EUR 3,8078 4,3218 135 38557 4,3978 14,1
UsD 4,1073 3,8901 94,7 4,079 3,8889 953

Scie produkeji sprzedanej mebli, zre-
alizowanej przez duze firmy. Dalszy
spadek kursu zlotego wobec euro w IV
kwartale roku spowodowal zwicksze-
nie przychodéw ztego tytulu w skali
rocznej o ponad 14%. Odwrotny sku-
tek, tj. zmniejszenie zlotowych przy-
chodéw z tytulu eksportu w wyniku
spadku kursu waluty, odnotowali eks-
porterzy zawierajacy kontrakty w dola-
rach USA.

Ozywienie w branzy odzwierciedla
si¢ takze w statystyce zatrudnienia.

Przeci¢tne zatrudnienie w duzych
firmach meblarskich w I-III kwartale
2003 roku bylo o 11,8% wyzsze w po-
ré6wnaniu z poziomem w analogicz-
nym okresie 2002 roku. Jego rozmia-
ry — 92 200 0s6b - byly réwnoczesnie
najwyzszymi, notowanymi od I kwar-

Wzrostowym tendencjom sprzeda-
zy ieksportu towarzyszy takze rozwoj
importu meblarskiego. Saldo obrotéw
branzy meblarskiej z zagranica utrzy-
muje sie jednak na wysokim pozio-
mie — w pierwszych trzech kwartatach
2003 roku wynosito ponad 8,7 mld zt,
co nalezy odnies¢ do deficytu handlo-
wego Polski w tym okresie w wysoko-
Sci 42,2 mld zt. Branza meblarska po-
zostaje wigc jedna z najwazniejszych
galezi przemystu generujacych przy-
chody dewizowe netto i przyczyniaja-
cych sie do ograniczenia deficytu bi-
lansu polskiego handlu zagranicznego.

Relacje pomiedzy wskaznikami
wzrostu za I-III kwartat 2003 roku, tj.
produkcji (40% dla duzych firm), eks-
portu (27%) iimportu (36%), mogly-
by wskazywaé na ozywienie sprzedazy

Wyszczegélnienie

I-lll kwartat

I-lll kwartat 2002 2002=100

llIl kwartat 2003

Przecigtne zatrudnienie (w tysiacach osob)

82,50 92,20 11,8

talu 2001 roku. Relacja wskaznikow
wzrostu w pierwszych trzech kwarta-
tach 2003 roku: produkcji sprzedanej
—40% oraz przeci¢tnego zatrudnienia
—11,8%, $wiadczy o dalszej istotnej
poprawie efektywnosci pracy mierzo-
nej wartoscia tej produkeji na jedne-
go zatrudnionego (przynajmniej w du-
zych przedsigbiorstwach meblarskich,
ktérych dotycza cytowane wskazniki).

W skali calego sektora przemystowe-
go przecietne zatrudnienie w duzych
podmiotach gospodarczych w I-IIT
kwartale 2003 roku byto o 1,4% nizsze
w stosunku do analogicznego okresu
2002 roku, przy czym w samym prze-
tworstwie przemystowym wskaznik
ten byt korzystniejszy — spadek jedynie
0 0,1%. Branza meblarska jako praco-
dawca, przy wzroscie przecietnego za-

produktéw branzy meblarskiej na ryn-
wewnetrznym.

Brak odpowiednich danych unie-
mozliwia jednak udowodnienie tej hi-
potezy. Jedynym zrédlem informacji sa
miesieczne indeksy obrotéw handlu
detalicznego w ujeciu zbiorczym w ra-
mach grupy: ,meble, sprzet rtv i agd”.
Wedtug , Biuletynu Statystycznego” (nr
12/2003), w grudniu 2003 roku sprze-
daz detaliczna w ramach tej grupy by-
ta 0 22,9% wyzsza niz w analogicznym
miesiagcu 2002 roku.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane
za pierwsze trzy miesigce 2003 roku
wskazywaly na spadek o 5-10%, a naj-
wyzszym wskaznikiem notowanym
w pozostalych miesigcach ubieglego
roku byt kwietniowy, si¢gajacy niespel-
na 12%. o]

Biuletyn Informacyjny Og6lnopolskiej lzby Gospodarczej Producentéw
Mebli. Opracowanie Stawomir Trzaskowski, na podstawie materiatow
OIGPM: Redakcja ,Gazeta Drzewna - Polski Holz Zentralblatt” w Poznaniu.

Nieodzowne s3 inwestycje w rozwoj technologii

Dokonczenie ze strony 15

szynowej w produkeji najwyzszej kla-
sy wyrobOw stosowane sa nowocze-
sne centra obrébcze sterowane kom-
puterowo.

- Czy dla firmy miniony rok byt

udany?

- Ostatni okres byl bardzo wazny
dla sp6tki Paged Meble SA w Jasienicy.
Przygotowalismy i wdrozyliSmy strate-
gie restrukturyzacji irozwoju, ktdrej
podstawowym zalozeniem bylo obni-
zenie kosztéw oraz wzrost rentowno-
sci i elastycznosci prowadzonej dzia-
talnosci. Na wszystkich poziomach za-
rzadzania zostaly podjete liczne inicja-
tywy oraz dzialania w ramach rozpo-
czetych dhugofalowych proceséw maja-
cych na celu poprawe wydajnosci i ja-
kosci pracy oraz usprawnienie proce-
sOW organizacji izarzadzania. Nowe
mozliwosci restrukturyzacyjne otwo-
rzylo przed nami wdrozenie od stycz-
nia 2003 roku zintegrowanego syste-

mu informatycznego IFS Applications
klasy ERP. Przeprowadzenie istotnych
zmian w dotychczasowym zakresie by-
to mozliwe dzigki pracy i zaangazowa-
niu calej zalogi. Uzyskane wyniki za-
pewniaja Spélce odpowiedni poziom
stabilnosci dzialania, a takze zaufa-
nie bankéw i dostawcéw oraz s solid-
na podstawa do kontynuacji przyjetej
strategii rozwoju firmy.

- Jest pan prezesem zarzadu Paged

Meble SA od dwoch lat. Czy moze

pan powiedzie¢ kilka stéw na te-

mat swojej osoby?

- Rzeczywiscie, funkcje prezesa za-
rzadu spotki zaczalem sprawowac od
poczatku 2002 roku, cho¢ z przemy-
slem drzewnym jestem zwigzany od
o$miu lat, to jest od czasu skoniczenia
studiéw. Ukoriczylem Wydzial Zarza-
dzania Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie specjalnosé: finanse-ban-
kowos$¢. Jestem réwniez absolwen-
tem Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie w zakresie zarzadzania i marke-

tingu. Kierowanie sp6tka Paged Meble
SA jest dla mnie duzym wyzwaniem.
Jest to niewatpliwie zaszczyt, chocby
zuwagi na wieloletnig tradycje tego
przedsiebiorstwa, ale w zwiazku z tym
duza odpowiedzialno$¢ za zapewnienie
jej bezpiecznego rozwoju.

Prezesem zostalem w stosunkowo
trudnym dla spotki okresie, gdy ko-
nieczne bylo przeprowadzenie skutecz-
nej iszeroko rozumianej restruktury-
zacji. Moje wezeSniejsze do$wiadeze-
nia zawodowe wlasnie zwigzane by-
ly z procesami prywatyzacji i restruk-
turyzacji przedsiebiorstw, w ktérych
bralem udzial, m.in. jako prezes zarza-
du Bestar SA w Ketach i Krakowskiego
Przedsiebiorstwa Przemyshu Drzewne-
go w Krakowie. Od dziesigciu lat pro-
wadze réwniez dziatalnos¢ gospodar-
cza, Swiadczac ushugi konsultingowe
w zakresie dziatalnoSci marketingowej
oraz wspomnianych proceséw restruk-
turyzacyjnych.

,Oko i ucho” branzy

Dobry wzoér

Produkt Mazurskich Mebli Interna-
tional Allegra 3-2-1 w skorze uzyskat
znak ,Dobry Wzoér 2003” przyznany
przez Instytut Wzornictwa Przemysto-
wego w Warszawie.

Nagroda za komfort

PROFIm z Turku otrzymala wyrdz-
nienie branzowego pisma za rodzing
foteli Active. W ten sposéb docenio-
no elegancky forme produktéw, ergo-
nomiczne rozwiazania konstrukeyjne,
umozliwiajace zaréwno komfortowa
pracg, jak i wypoczynek.

Nowa strategia

Zarzad Fabryk Mebli Forte SA przed-
stawil strategie dzialania, ktéra po-
zwoli firmie na osiagniecie dominu-
jacej pozycji w polskim przemysle me-
blarskim. Kluczowe punkty tej strate-
gii to: kontynuacja programu inwesty-
cyjnego, umocnienie pozycji Forte na
rynkach wschodnich, wlaczenie firmy
Furnel do Grupy Forte

Medal za pomoc

Rektor Uniwersytetu Jagielloriskiego
prof. dr hab. Franciszek Ziejka przeka-
zal firmie Nowy Styl Medal 600-lecia
Odnowienia Akademii Krakowskie;j.
Jest on dowodem wdziecznosci spo-

lecznosci akademickiej
za przekazanie przez
Nowy Styl wyposaze-
nia nowych sal wysta-
wowych w podziemiach
Collegium Maius. Wy-
roby Nowego Stylu shu-
23 uzytkownikom sali
konferencyjnej oraz ka-
wiarenki (na zdjeciu).
Mikomax
triumfuje

Salon Mikomax Ne-
derland BV wyposazyt

ostatnio gléwna siedzi-
be Triumph International w Eindho-
ven w meble pracownicze i gabineto-
we. Produkty firmy znalazly si¢ réw-
niez w salach szkoleniowych biurow-
ca.

Salon firmowy w Eindhoven rozpo-
czat dziatalno$¢ w lipcu zeszlego roku.
Jest usytuowany w dynamicznie roz-
wijajacej si¢ strefie przemystowej ESP.
Powierzchnia wystawiennicza salonu
liczy 200 m?. Jest to juz trzeci salon
Mikomax-u poza granicami kraju.

Prestizowa realizacja w Holandii to
efekt marketingowych staran firmy, do
ktorych zaliczy¢ nalezy m.in. konse-
kwentne doskonalenie jakosci produk-
tow i ustug. Potwierdza to pozytywny
wynik audytu recertyfikujacego wedlug
norm ISO 9001:2000.

Wzrost obrotéw

Wutech SA Torun to dynamicznie
rozwijajacy si¢ producent mebli biuro-
wych i hotelowych. Rok 2003 byt ko-
lejnym rokiem wzrostu obrotéw fir-
my, gléwnie dzigki znacznej progre-
sji sprzedazy eksportowej do krajow
UE. Poszerzenie asortymentu, inwe-
stycje w park maszynowy oraz zwigk-
szenie zatrudnienia to kolejne osia-
gniecia wyrdzniajace toruriski Wutech
na tle branzy meblarskiej. Potwierdze-
niem wladciwej strategii funkcjonowa-
nia firmy sa wyr6znienia, ktore otrzy-
mala w ostatnim okresie: tytul ,Lide-
ra Eksportu 2003”, ,Europejskiej Fir-
my 2003”, Zloty Certyfikat Przedsig-
biorstwa Fair Play.
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