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. CZ€ka nas bardzo trudny i nieprzewidywalny okres

»
w gospodarce ...

Powoli dobiega konca rok 2008, jakze zaskakujacy i nieprzewidy-
walny dla naszej gospodarki i wiekszosci przedsigbiorcéw. Rok
2008, ktéry byl dla wigkszosci przedsigbiorstw produkujacych
meble rokiem brutalnej prawdy o pozycji naszej branzy w calej
gospodarce.

Pierwsza polowa roku a w zasadzie pierwsze 7 — 8 miesiecy byly
okresem pelnych euforii i zachwytéw wypowiedzi politykéw, anali-
tykow i przedstawicieli lobby bankowego o bardzo dobrej kondycji
naszej gospodarki i braku jakichkolwiek zagrozen ze strony powiek-
szajacego sie kryzysu finansowego w USA i Europie Zachodniej.
Nikt nie zwracal uwagi na nasze a takze innych eksporteréw alar-
mujace wiesci, ze bardzo mocny kurs ztotéwki caly czas powoduje

i w niedtugim czasie poglebi ogromne trudnosci u wiekszosci
producentéw. W zasadzie kurs ten nie tylko spowolnit rozwdj
przedsiebiorstw naszej branzy, ale takze doprowadzit do upadloéci
kilku z nich.

Drugim elementem potegujacym trudnosci naszej branzy byta i jest
niezrozumiata i szkodliwa polityka monopolisty — Laséw Panstwo-
wychw pozyskaniu i dystrybucji surowca drzewnego.

Agendy rzadowe pozostawaly gluche na apele naszej branzy
(facznie z pikietg przeprowadzona w polowie roku) ze przy takim
stanie rzeczy nasze przedsigbiorstwa w 2 polowie roku popadna

w ogromne trudnosci. Mimo iz jesteSmy znaczacym eksporterem
w naszej gospodarcei 10 producentem mebli na §wiecie, nie mamy
tak znaczacego lobby i sily przebicia jak gérnicy, stoczniowcy czy
nauczyciele.

Na trudnosci w naszej branzy natozylo si¢ takze kilka innych czyn-
nikéw m.in. presja ptacowa pracownikéw, trudnosci w pozyskaniu
fachowcéw z naszej branzy (emigracja zarobkowa) i inne.

IV kwartat tego roku okazal si¢ zimnym prysznicem dla tych,

PANSTWO!

ktorzy uwazali, Ze zagrozenia przez nas wymieniane to normalne
zjawiska w naszej gospodarce, a jej silna pozycja jest niezagrozona.
Oslabienie zfotego w tym okresie odkrylo przed nami jeszcze jedna
szokujacg prawde — ot6z wiekszos¢ eksporteréw w I potowie roku
ratujac si¢ przed umacniajacy si¢ zfotéwka zawarlo z bankami opcje
na ubezpieczenie kursu walutowego. Banki wrecz same zachecaly
do ich zawierania sugerujac, ze zloty bedzie si¢ dalej umacniat. Te-
raz po ostabieniu si¢ zlotego banki zadajg natychmiastowej realizacji
kwot wynikajacych z opcji. Eksporterzy postawieni w takiej sytuacji
sa wrecz zagrozeni upadlo$cia. Bedzie to mialo niestety dalsze
negatywne skutki dla naszej gospodarki.

Jednym z nastgpnych powazniejszych probleméw moze by¢ takze
zaostrzenie przez banki polityki udzielania kredytow przedsigbior-
stwom.

Pytanie, co przyniesie nam nadchodzacy rok 20092 Otdz sadze, ze
nic dobrego.

Niestety kryzys finansowy zaczyna coraz bardziej dotykac takze
naszej gospodarki i na pewno w duzo wigkszej skali odbije si¢ to na
jej kondycji niz zapowiada to rzad.

Nalezy przygotowa¢ sie na dalsze spowolnienie zwlaszcza w ekspor-
cie - prognozy mowia o mozliwym wzroscie gospodarek w Europie
Zachodniej juz w IT pol. 2009 roku, ale uwazam to za zbyt optymi-
styczne prognozy. Moim zdaniem kryzys i spowolnienie przeciggna
sie na 2010 a nawet na 2011 rok.

Takze konsumpcja krajowa, mimo duzego optymizmu, na pewno
mocno wyhamuje w roku 2009, a jak dtugo bedzie to trwalo i jak
gleboko spadnie popyt na nasze meble zalezy od tego, kiedy skonczy
si¢ recesja w USA i Europie Zachodniej.

Nalezaloby zyczy¢ sobie tylko, aby wzrost gospodarczy zaczat sie za
naszymi zachodnimi granicami juz w II pot. 2009 roku. Daje nam
to wszystkim szanse, Ze dotknie nas tylko maty utamek calego gro-
z3cego nam spowolnienia — ale sg to tylko zyczenia, ktére chciatbym
zlozy¢ Panistwu na nadchodzacy 2009 rok.
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Zdrowych i spokojnych Swigt Bozego Narodzenia
oraz Szczesliwego Nowego Roku
Czlonkom i Sympatykom Izby

oraz wszystkim pracownikom branzy meblarskiej i ich rodzinom
¥.

zyczq:
Maciej Formyanowicz - prezes,

Rada oraz Biuro Izby.

Czy meble trafig do programu promoc;ji kraju?

Instytucja kierujaca Dziataniem 6.5 ,,Promocja polskiej gospodarki
na rynku miedzynarodowym” Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka jest Ministerstwo Gospodarki. Obecnie prowadzona jest
analiza branz, za pomocg ktérych promowana bedzie gospodarka. 30
pazdziernika OIGPM przekazala do Sekretariatu Ministra Gospodar-
ki komplet materialéw uzasadniajacych polaczenie promocji polskiej
gospodarki z promocja mebli. W ramach dzialania zrealizowanych
bedzie okoto dziesieciu projektéw promocyjnych na rynkach zagra-
nicznych. Z niecierpliwoscia czekamy na wyniki analizy i liczymy, ze
branza meblarska zostanie wybrana jako jeden z filaréw polskiego
eksportu.

Calixto Valenti w Warszawie

Prezydent Swiatowej Konfederacji Meblarskiej oraz Europejskiego
Zrzeszenia Meblarzy goscit na seminarium Hiszpanski Rynek Me-
blarski. Opowiadal on nie tylko o strukturze rynku hiszpanskiego
i sposobach wejécia na ten rynek, ale réwniez o $wiatowej sytuacji
przemystu meblarskiego. Skutki i dlugo$¢ obecnego kryzysu finanso-
wego na $wiecie mogg by¢ wieksze niz sobie aktualnie wyobrazamy.
Zaostrzenie polityki bankowej w zakresie ubezpieczania i kredytowa-
nia dzialalnosci eksportowej to obecnie jedno z najwigkszych zagro-
zen wedlug hiszpanskiego goscia. Ponadto, Europa musi dazy¢ do
tego, aby réwno traktowaé podmioty sprzedajace meble na tym ryn-
ku. Wszystkie trafiajace do nas produkty powinny spetnia¢ podobne
wymagania i standardy. Seminarium i dyskusja zorganizowane byly
przez OIGPM na Wydziale Technologii Drewna SGGW.

CALIXTO VALENTI

AKTUALNOSCI IZBOWE<

NOWI CZLONKOWIE 1ZBY

W ostatnim kwartale do Izby przystapili:
Trimex Sp. z 0.0. ze Szczebrzeszyna, producent mebli ogrodowych i parkowych
z drewna i metalu,

Fabryka Mebli STOLKAR z Brodnicy, producent mebli kuchennych i tazienkowych.

Alessandro Calligaris w Polsce

Na zaproszenie firmy Kler ze swoja pierwsza, dwudniowa wizyta do Pol-
ski przybyt wlasciciel koncernu Calligaris — Alessandro Calligaris. Firma
Calligaris cieszy sie juz ponad 85-letnig historia, a jej meble sprzedawane
sa na calym $wiecie. Posiada ona wlasne oddziaty w Stanach Zjednoczo-
nych i w Japonii. Na rynku polskim swoje produkty oferuje od blisko

dziesieciu lat, a z firma Kler wspétpracuje od osmiu lat.

Wizyta ALESSANDRO CALLIGARIS W FIRMIE KLER.

Orgatec 2008

W dniach od 21 do 25 pazdziernika 2008 r. w Kolonii w Niemczech
odbyly si¢ organizowane co dwa lata Miedzynarodowe Targi Mebli
i Urzadzen Biurowych - ORGATEC. Tegoroczna edycja tej najbar-
dziej prestizowej, branzowej imprezy wystawienniczej zgromadzita
673 wystawcow z 39 krajow, ktérych stoiska odwiedzito ponad 62 500
gosci w wigkszosci zagranicznych. W imprezie tej uczestniczyli mie-
dzy innymi: Nowy Styl, Mikomax, Furniko, PROFIm oraz Fabryka
Mebli Balma, ktéra wystgpita wspolnie z NOTL

Ciezkie czasy

Sad okregowy w Toruniu oglosil w pazdzierniku upadlos¢ firmy Ad-
riana SA, producenta mebli tapicerowanych. Adriana byla najwigk-
szym europejskim dostawca mebli tapicerowanych dla koncernu
IKEA. Na utrate plynnosci finansowej wplynely niskie kursy euro
i funta brytyjskiego do zlotéwki oraz spadek sprzedazy w krajach Eu-
ropy Zachodniej. Adriana zatrudniata 800 oséb.

Problemy ma réwniez jeden z wladcicieli firmy Christianapol - fran-
cuska firma Menuiserie Coufal. 17 listopada we francuskim sadzie
gospodarczym mial zosta¢ ztozony program naprawczy. Problemy
tylko posrednio dotycza polskiego Christianapolu, ktéry pracuje
normalnie, ale nie ma pewnosci co do przyszlosci. Aktualne kursy
euro s3 dla zakladu zadowalajace. Przemystaw Weimann uspokaja,
ze zaklad na pewno nie zostanie zamkniety.

Swiatowy kryzys finansowy coraz bardziej daje si¢ odczué réwniez
w naszym kraju. Podobno ma by jeszcze trudniej.
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Nie tylko uchwyty od Gametu

Na wyposazeniu dzialu rozwoju Gamet SA pojawila si¢ drukarka
3D. W poréwnaniu z tradycyjnymi technikami wykonywania pro-
totypéw (obrébka skrawaniem, obrdbka elektroerozyjna), drukarka
3D umozliwia wykonanie bardzo precyzyjnych modeli o gtadkich
powierzchniach w bardzo krétkim czasie. Sg one w 100 proc. zgod-
ne z wyrobem zamodelowanym w programie przestrzennym. Wy-
miary komory wydruku pozwalaja na wykonanie wysokiej trwato$ci
modeli, bryt i innych skomplikowanych form przestrzennych o wy-
miarach gabarytowych 350 mm x 350 mm x 200 mm.

Nowy NABYTEK FIRMY GAMET.

Nowosci od Gawina

W ostatnim kwartale do oferty firmy Gawin dofaczyly zestaw RI-
MINI, CASABLANCA i ATENY. Rimini to rozwigzanie eleganckie
i uniwersalne. Prosty ksztalt, ktory nadaje mu gustownego szyku,
sprawi, Ze wpasuje si¢ w kazde wnetrze. Casablanca zadziwia przede
wszystkim pelna indywidualnego uroku prostota ksztaitu, ktéra
pozwala wpasowac go we wnetrza o réoznym wystroju. Ateny nato-
miast to stonowany wzor tkaniny obiciowej, ktory wycisza i relak-
suje, sprawiajac, ze salon staje si¢ jednoczesnie eleganckim jak i pet-
nym ciepla, przytulnym domowym ogniskiem, w ktérym doskonale

wypoczniemy.

Klose rozwija sprzedaz w Rumunii

Gwarantowana jako$¢, zrdznicowane wzornictwo, inspirujace roz-
wigzania dla wnetrz — wszystko to mozna znalez¢ w nowym studio
Kolekcji Mebli Klose w Turgu Mures w Rumunii. Na powierzchni
1000 m? Kolekcja Mebli Klose proponuje meble zaréwno w stylu kla-
sycznym, jak i nowoczesnym. Zestawom Kolekcji Mebli Klose towa-

rzysza meble wypoczynkowe firmy Kler.

Furnica - miedzynarodowa nie tylko z nazwy

Po trzech latach obecnoséci na rynku FURNICA zmienia swoje obli-
cze. Struktura wystawcow i coraz wigcej zagranicznych zwiedzajacych
to gléwne czynniki, ktére sktaniajg organizatoréw do dodania stowa
»miedzynarodowe” w nazwie targow.

Miedzynarodowe Targi Komponentéw do Produkeji Mebli FURNI-
CA odbywaja si¢ w Poznaniu, w cyklu corocznym, poczawszy od 2006
roku. Na poczatku towarzyszyly targom MEBLE. Jednak Miedzyna-
rodowe Targi Poznanskie, kierujac sie glosami rynku, zdecydowaly
sie organizowa¢ impreze w innym, wczes$niejszym terminie, réwnole-
gle z Migdzynarodowymi Targami Maszyn i Narzedzi dla Przemystu
Drzewnego i Meblarskiego DREMA.
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- Kiedy trzy lata temu podjeliémy decyzje o stworzeniu zupelnie no-
wych targéw FURNICA, gdzie producenci mebli znajda najnowsze
komponenty do produkeji, nikt nie przypuszczal, ze w tak krétkim
czasie wydarzenie to uro$nie do rangi miedzynarodowej - wspomina
Hanna Ochnik-Pawlowska, dyrektor projektu.

Jak moéwi, sukces targéw FURNICA polega takze na ich dobrym
uplasowaniu w kontekscie potrzeb branzy meblarskiej. W jednym
miejscu i czasie zwiedzajacy profesjonali$ci majg dostep do naj-
nowszych komponentéw i technologii, moga uczestniczy¢ w cie-
kawym programie wydarzen i podziwia¢ unikalne prezentacje,
takie jak np. Fabryka Mebli na Zywo, ktora jest ogniwem lacza-
cym zakres tematyczny targéw DREMA (technologia i technika)
i FURNICA (komponenty).

Ekspozycja targéw FURNICA zawiera w sobie pelen asortyment
komponent6w, prefabrykatéw do produkeji mebli. W roli wystaw-
cow wystepuja tam czolowe firmy, ktérych marki znane sg na arenie
miedzynarodowej. Przemawia to na plus dla zwiedzajacych, poniewaz
majg oni dostep do $wiatowych trendéw, bez ktorych trudno dzi$ so-
bie wyobrazi¢ konkurowanie na wymagajacych rynkach konsumen-
tow. Sposrod wszystkich wystawcow ostatniej edycji targéw 37 proc.
przyjechato bezposrednio z zagranicy.

FURNICA to plejada znanych firm specjalizujacych sie w produkcji
i dostawie komponentéw do produkeji mebli. Proponowane przez
nie rozwigzania pomagajg realizowa¢ nawet najbardziej zaawanso-
wane kolekcje meblowe. Oprocz standardowej oferty dla mebli ku-
chennych, wypoczynkowych czy biurowych, zakres tematyczny tar-
goéw FURNICA obejmuje takze tkaniny, akcesoria i komponenty do

wytwarzania mebli tapicerowanych.

Migdzynarodowe Targi Komponentéw do Produkeji Mebli FURNI-
CA, 31 marca - 3 kwietnia 2009, Poznan



CZAS KRYZYSU FINANSOWEGO

STATYSTYKA< NS

RECESJA, KRYZYS CZY TYLKO
SPOWOLNIENIE?

W dobie Swiatowego kryzysu finansowego wiele oséb zadaje sobie pytanie o prawdziwa kondycje polskiej
branzy meblarskiej. Wedtug GUS jest lepiej niz mogtoby sie wydawac.

@ MicHAL STRZELECKI, ToMASZ WIKTORSKI

Zewszad dochodzg sprzeczne sygnaly. Z jednej strony styszymy o upa-
dloéci firmy Adriana i przestojach, a drugiej wyniki oficjalnych staty-
styk prezentuja sie co najmniej zadowalajaco.

Niedawno sad okregowy w Toruniu oglosit upadtoé¢ firmy Adriana
SA. Byla ona najwigkszym w Europie dostawcag mebli tapicerowa-
nych dla koncernu IKEA. Do utraty ptynnoéci przyczynity si¢ przede
wszystkim relacje kursowe funta i euro do zlotéwki, a takze nieko-
rzystna sytuacja na rynkach Europy Zachodniej. Z terminéw platno-
$ci nie mogla sie wywiaza¢ nawet belgijska spétka Adriana Benelux.
O klopotach na rynku wiedzg réwniez producenci ptyt drewnopo-
chodnych. W rozmowach potwierdzaja, ze wiele zakladéw meblar-
skich w sierpniu nie pracowalo dluzej niz wynikaloby to z planu urlo-
powego.

Z drugiej strony oficjalne statystyki podawane przez Gléwny Urzad
Statystyczny zdaja sie przedstawial obraz bardziej optymistyczny.
Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w pazdzierniku zanotowat
warto$¢ pozytywna +6 proc., chociaz od stycznia br. spadl z warto-
$ci ponad 20 proc. W pazdzierniku przedsigbiorcy prowadzacy dzia-

talno$¢ w wigkszosci dzialéw przetworstwa przemystowego zglaszali

optymistyczne, cho¢ ostrozniejsze niz przed miesigcem oceny ko-
niunktury. Wéréd grupy formutujacej najkorzystniejsze oceny ogol-
nego klimatu koniunktury znajdowali si¢ réwniez producenci mebli.
Oprocz nich pozytywne oceny zgtaszaly réwniez nastepujace branze:
produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru, wy-
robéw chemicznych, sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych
i telekomunikacyjnych i innych. W opozycji znalezli si¢ producenci
odziezy i wyrob6w futrzarskich, metali, wyrobéw z drewna, wyrobéw
widkienniczych i innych. W pazdziernikowym badaniu meblarze sy-
gnalizowali wzrost zaméwien oraz produkcji wyrobéw z drewna, wy-
robéw widkienniczych i innych. Nie zglaszali réwniez nadmiaru lub
niedoboru wyrobéw gotowych, ale tez swojej sytuacji finansowej nie
oceniali szczegdlnie pozytywnie lub negatywnie. Oczekiwania sytu-
acji wéréd badanej grupy przedsigbiorstw sa pozytywne. Przemyst
meblarski spodziewa sie w najblizszych miesiacach wzrostu zamdéwien
i zwigkszania produkji, ale wzrosty beda raczej nizsze niz progno-
zowane jeszcze miesiac temu. Inaczej niz w wielu branzach na razie
nie sg planowane wigksze zwolnienia pracownikéw. Trzeba si¢ bedzie
jednak liczy¢ ze wzrostem cen mebli w najblizszym czasie.

TABELA 1. PRODUKCJA WAZNIEJSZYCH WYROBOW W OKRESIE 3 KWARTALOW 2008 rRoKU (NA PODSTAWIE GUS)

Jefﬂ”i;)f;ka IX I-1X IX I-1X

Produkt
Liczby bezwzgledne 200\@100 20[;_7500

Meble do siedzenia* tys. szt. 135 1117 14,4 952
Meble kuchenne tys. szt. 417 3185 14,6 102,5
Meble drewniane do sypialni tys. szt. 274 1855 1317 105,8
Meble drewniane do jadalnii salonéw tys. szt. 1539 10953 1161 94,4
Sklejki m? 10356 88422 164,7 102,2
Ptyty widrowe dam?® 410 3805 96,6 96,6
Ptyty pilsniowe tys. m? 33784 331033 99,8 92,9
Okleiny tys. m? 4466 42211 144,5 96,9

*Meble do siedzenia przeksztatcalne w miejsca do spania
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Wskaznik ufnosci konsumenckiej uktadat si¢ w analogicznym okre-
sie wérdd wartosci ujemnych -13,1 proc., co oznacza przewage ocen
negatywnych nad pozytywnymi (wskaznik moze zawierac si¢ w prze-
dziale od -100 proc. do +100 proc.). Podobnie (-18 proc.) wypowiada-
li si¢ respondenci na temat przyszlej sytuacji ekonomicznej kraju oraz
kondycji swoich gospodarstw domowych. Tym samym wskazniki po-
wrocily do pozioméw sprzed kilkunastu miesigcy. Na tej podstawie
mozna spodziewac si¢, ze rynek krajowy nie bedzie dynamicznie rést
w najblizszym czasie.

Obecna sytuacja jako pochodna $wiatowego kryzysu finansowego
duzo bardziej dotyka przemyst meblarski z krajéw Europy Zachod-
niej. Dla poréwnania, w pierwszym poétroczu 2008 roku produkeja
przemystu meblarskiego w Hiszpanii spadla o okoto 4 proc., eksport
0 3,2 proc., natomiast import az o 8,2 proc.

Wyniki polskiej branzy meblarskiej s zdecydowanie lepsze.

Poréwnujac wolumen sprzedazy za okres trzech kwartatéw z analo-
gicznym okresem roku poprzedniego (tabela 1), obserwujemy ujem-
ne wskazniki dla dwoch gléwnych grup mebli, tj. mebli do siedzenia
przeksztalcalnych do spania (-4,8 proc.) oraz najbardziej licznej gru-
py mebli drewnianych do salonéw i jadalni (-5,6 proc.). Wskazniki
dodatnie towarzysza meblom kuchennym (+2,5 proc.) oraz meblom
drewnianym do sypialni (+5,8 proc.). Trudno okresli¢ wolumen pro-
dukgji pozostalych mebli, ktdre nie sg zaliczane do powyzszych grup.
Produkcja tworzyw drewnopochodnych wykazuje nizsze wartoéci
niz przed rokiem. Najwiekszy spadek dotyczy plyt piléniowych (-7,1
proc.), w mniejszym stopniu za$ oklein i ptyt wiérowych (okoto -3,2
proc.). Jedynie produkcja sklejki zwiekszyla si¢ w poréwnaniu do ana-
logicznego okresu roku poprzedniego o 2,2 proc.

Dostepne w momencie pisania niniejszego tekstu dane zawierajg in-
formacje o wartosci produkgji sprzedanej przemystu za okres I pétro-
cza 2008 roku (tabela 2). Pomimo przytoczonych powyzej informacji
o spadku iloéci produkowanych mebli w niektérych grupach, facz-
na warto$¢ produkeji sprzedanej przemystu meblarskiego w okresie
pierwszych dwoch kwartaléw biezacego roku jest wigksza o 1,2 proc.
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jest to prawdopodobnie wyni-

kiem zwigkszania cen mebli dostarczanych za granice. Przypomnijmy,

TABELA 2. PODSTAWOWE WYNIKI BRANZY ZA OKRES
| P6troczA 2008 ROKU

Wyszczegélnienie Wartos¢ w mln zt. I-1' kw 2007=100
Produkcja sprzedana 11018.,9 101,2
Eksport 10786,6 105,6
Import 20862 125,6

ze wiekszos¢ opisywanej sprzedazy realizowana byla po bardzo ni-
skim kursie euro i dolara. Wzrost wartosci tych walut na przestrzeni
ostatnich kilku miesigcy moze istotnie poprawi¢ wyniki wielu firm.
Hipoteze o wzroécie cen mebli potwierdza réwniez wskaznik dy-
namiki eksportu na poziomie 13,1 proc. dla sprzedazy rozliczanej
w podstawowej walucie, ktéra obracaja polscy eksporterzy, czyli
euro (tabela 3). Nalezy stwierdzié, ze po raz pierwszy wzrost wyni-
kow branzy jest zjawiskiem gtéwnie dziatan intensywnych, polegaja-
cych na wzroécie przychodéw otrzymywanych za sprzedane towary,
a nie jedynie ekstensywnych, polegajacych na sprzedawaniu coraz
wigkszych ilosci towaru. W kategoriach pozytywnych nalezy oceni¢
wyzsze ceny polskich mebli za granicg, z drugiej za$ nalezy dostrzec
niebezpieczenstwo, ktdre pojawia sie w wyniku nalozenia si¢ naste-
pujacych czynnikéw: umacniania ztotéwki, ograniczenia popytu na
rynkach Unii Europejskiej oraz presji ptacowej i wzrostu zatrudnie-
nia. Wspomnimy jeszcze o tym zjawisku ponizej.

Uwzgledniajac wzrost kursow walut w drugiej polowie roku spo-
dziewamy sie, ze wartos$¢ sprzedazy eksportowej moze w oficjalnych
statystykach zanotowa¢ dynamike wzrostu rok do roku na poziomie
7 proc. Jednoczesénie stwierdzi¢ nalezy, ze do kraju sprowadzanych
jest coraz wiecej mebli zagranicznych. Pamigtajmy jednak, ze w gru-
pie towaréw importowanych znajduja si¢ nie tylko meble gotowe, ale
réwniez pétfabrykaty wykorzystywane przez polskich producentéw
oraz meble przeznaczone na reeksport. Tym niemniej, wzrost jest im-
ponujacy. Dynamika przywozu rozliczanego w euro wyniosta blisko
35 proc.

Majac na uwadze realny spadek ilo$ci wytwarzanych mebli, niepoko-
jaco wygladajg zestawienia dotyczgce wzrostu zatrudnienia i wzrostu
wynagrodzen. W analizowanym okresie nastapil wzrost zatrudnienia
o0 3 proc. do poziomu blisko 122 tys. 0séb. Jednoczesnie wynagrodze-
nia wzrosly az o 12,8 proc. i przecietne wynagrodzenie wynosito na
koniec I pétrocza 2281,87 zL. Swiatowy kryzys finansowy i jego wplyw
na rynki zagraniczne okazal si¢ jednak wigkszym zaskoczeniem niz
branza si¢ spodziewala. Szczegdlng role odegrato tu jednoczesne
zlozenie si¢ zmniejszonego popytu na rynkach Europy Zachodniej
i okresowe wzmocnienie polskiej waluty (rysunek 4). Taka sytuacja
natychmiast odbita sie na wskazniku rentownosci, ktéry za II kwarta-
ty 2008 roku wynosil jedynie 3,8 proc.

Od stycznia do lipca obserwowali$my stopniowe umacnianie si¢ pol-
skiej waluty wobec euro i dolara. Rekordowa warto$¢ nasza waluta
osiagneta w sierpniu, po czym nastapil gwaltowny zwrot sytuacji.
Owe rekordowe notowania euro ponizej 3 ztotych i 20 groszy oraz
dolara ponizej 2 zlotych stanowily nie lada problem dla catej branzy
nastawionej w 90 procentach na eksport.

Kolejnym waznym pytaniem, szczegélnie dla mniejszych firm, jest

chlonno$¢ rynku krajowego. Mozemy go rozpatrywac z dwoch punk-

TaBELA 3. HANDEL ZAGRANICZNY MEBLAMI W | POtRoczU 2008 RoKU

Kierunek wymiany

Wartoé¢ [mln PLN]

Dynamika 08/07

Warto$¢ [mln EUR]

Dynamika 08/07

Wartos¢ [mln USD]

Dynamika 08/07

Eksport

10 786,60

105,6

3053,53

1131

4632,32

125,5

Import

2086,20

125,6

591,16

134,6

897,90

149,6
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tow widzenia: producentéw i klientéw. Pierwsze poélrocze na rynku
polskim wedlug oficjalnych statystyk negatywnie powinni oceni¢ pro-
ducenci z grupy mikro i matych firm, gdyz analizujac oficjalne sta-
tystyki, to w tej grupie (tab. 4) nastagpilo w pierwszym pétroczu br.
powazne zalamanie produkgji.

Taka sytuacja budzi watpliwosci, uwzgledniajac fakty méwiace o tym,
ze polski PKB rosnie o blisko 5 proc., gtéwnie ze wzgledu na popyt na
rynku krajowym. Podobnie twierdzg producenci méwiacy, ze w kraju
sprzedaz wzrasta. Precyzyjna ocena sytuacji w tak dynamicznie zmie-
niajacych si¢ warunkach najwyrazniej umyka oficjalnym badaniom
statystycznym. Mozna przeprowadzi¢ réwniez takie rozumowanie.
Liczna grupa malych firm tak dynamicznie zwigkszala zatrudnienie,
ze obecnie zaliczani sg oni do grupy firm $rednich, a na ich miejsce
nie pojawilo sie dostatecznie duzo nowych matych firm. Wedtug sza-
cunkéw OIGPM, wartoé¢ sprzedazy na rynku krajowym w pierw-
szym polroczu 2008 roku utrzymywata sie na podobnym poziomie
jak w roku ubiegtym lub znizkowala o 2-3 proc. Warto$¢ krajowego
rynku w cenach producentéw oceniamy w analizowanym okresie na
3,23 mld zt.

Na podstawie badania budzetow gospodarstw domowych, miesieczne
wydatki na meble i elementy meblarskie w 2007 roku wyniosty prze-
cietnie 11,90 zI na osobg. Przy populacji 38 mln 115 tys. oséb daje to
kwote 5,44 mld zt juz w cenach klientéw ostatecznych (z pod. VAT
imarza) za caly 2007 rok. Konsumpcja mebli na jedng osobe wyniosta
wigc w 2007 roku blisko 38 euro, a przypomnijmy, ze w 2003 roku byto
to zaledwie 23 euro.

Rézne wartosci wynikajace z wyliczenia wartoéci rynku krajowego
z punktu widzenia podazy i popytu sugeruja bardzo istotny udzial
(nawet do 80 proc.) elementéw meblarskich wykorzystywanych
w produkcji przez polskie firmy w grupie towaréw importowanych.
Podumowujgc mozna stwierdzié, ze §wiatowy kryzys finansowy ma
wplyw réwniez na polski przemyst meblarski, poniewaz maleje wiel-
ko$¢ produkcji w wielu grupach mebli. Wptyw tego kryzysu jest mniej-
szy niz na Zachodzie, poniewaz nasi eksportezy zdotali zwigkszy¢
wplywy ze sprzedazy zagranicznej az o 13 proc. Kryzys jednak moze

by¢ glebszy i dluzszy niz sobie to w tym momencie uswiadamiamy.

TABELA 4. WYNIKI FIRM WG WIELKOSCI ZATRUDNIENIA

Wielkoé¢ zatrudnienia firm 2007 2008 Dynamika 08/07
Produkcja sprzedana >9 14550,3 143974 0,99
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow >49 12913,2 13205,9 1,02
Wyniki firm matych od 10 do 49 1637,1 1191,5 0,73
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|ZBY SA POTRZEBNE

PRACA IZB

POTWIERDZONA JAKOSC

TO KONKRETNE DZIALANIA

Cztonkostwo w Izbie to mozliwos¢ wptywania na istotne sprawy branzowe - czyli te, ktére dotycza nas
samych. To rowniez prestiz i element budowania zaufania. Wreszcie cztonkostwo w Izbie to korzysci
z uczestnictwa w seminariach, otrzymywania nowych opracowan izbowych i wiele innych.

@ MaReEK ApaMowicz, ToMasz WIKTORSKI, MICHAL STRZELECKI

Funkcjonowanie Izby takiej jak nasza to dla wielu oséb sprawa do-
sy¢ zagadkowa. Zajeci prowadzeniem wlasnych firm niewiele czasu
mozemy poéwieci¢ na korespondencje przychodzacy z Izby. Zawsze
wazniejsza bedzie korespondencja od kontrahenta czy dostawcy. I nic

KORZYSCI Z CZLONKOSTWA W 1ZBIE

Mozliwo$¢ wplywania na ustanawiane prawo — Izba wspo6lpra-
cuje gléwnie z Ministerstwem Gospodarki, Krajows Izba Go-
spodarcza, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci, Polska
Agencja Informagji i Inwestycji Zagranicznych, Dyrekeja Ge-
neralng Laséw Paristwowych.

Wspéttworzenie promocji branzy — od wielu lat Izba dziala
na polu promocji polskich mebli w kraju i za granicg — pu-
blikujemy dodatki do prasy ogélnopolskiej, promujemy znak
POLSKIE MEBLE - POTWIERDZONA JAKOSC, przy-
gotowujemy konferencje i seminaria na imprezach targowych
— réwniez za granica, staramy si¢ zainteresowaé decydentéw

idea polaczenia promocji gospodarczej kraju z promocja pol-

skiego produktu narodowego, jakim sa meble.

Dost¢p do niepowtarzalnych analiz i badan rynkowych — Izba
prowadzi od wielu lat najwicksze badania i monitoring rynku
meblarskiego w Polsce, wspétpracuje z uznanymi organizacjami
w Europie i na $wiecie — Europejskim Stowarzyszeniem Mebla-
rzy, Instytutem Badan Przcmyslowych CSIL Milano, Stowarzy-
szeniem Handlu Meblami z Shenzhen.

Uczestnictwo w projektach badawczych, szkoleniowych
i doradczych zaréwno krajowych, jak i mi¢gdzynarodowych
— czlonkowie Izby brali udzial w projektach realizowanych
przez UEA - Bussines Suport Program, FACTS, Monitoring

znajomosci marek mebli i wielu innych.
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w tym dziwnego. Izba ma stuzy¢ przedsigbiorcom, a ich podstawo-
wym celem jest prowadzenie firmy.
Praca Izby to jednak konkretne dziatania adresowane wtasnie dla

przedsiebiorcow. Izbe tworza przedsiebiorcy i to oni decyduja o tym,

Uczestnictwo w seminariach i szkoleniach — w trakcie ostatniej
kadencji, w latach 2005-2008 Izba zorganizowata dla cztonkow
ponad 20 seminariéw z zakresu wzornictwa mebli, potencjaiu
rynku polskiego i rynkéw zagranicznych rynkowych, promogji
marek i innych.
Uczestnictwo w misjach gospodarczych — na zapotrzebowa-
nie ze strony firm czlonkowskich Izba przygotowuje wyjazdy na
targi w Europie i poza jej granicami.
Pomoc w pozyskaniu i rozliczeniu dotacji — kilkudziesi¢ciu
firmom pomoglismy przygotowa¢ wnioski na dofinansowanie
uczestnictwa w targach zagranicznych i w ten sposéb firmy po-
zyskaly tacznie ponad trzysta tysigcy zlotych.
Interwencje u organizacji szczebla centralnego — w trudnych
przypadkach Izba reprezentuje czlonkéw przed organami cen-
tralnymi.
Poérednictwo w nawigzywaniu kontaktéw — poprzez strony
internetowe Izby oraz biuletyn, newslettery i poczte e-mail
przekazujemy czlonkom informacje o ofertach wspélpracy,
kedre wplywaja do biura Izby.

. Mozliwo$¢ ksztaltowania programu pracy Izby — na posiedze-
niach Walnego Zgromadzenia i Rady Izby to wlasnie czlonko-
wie Izby decyduja, czym ma si¢ zajmowa¢ Izba.

11. Prestiz i wiarygodno$¢ w oczach partneréw biznesowych.

c ] PR
Razem mozemy osiagna¢ wiecej!




czym ma si¢ ona zajaé. To, ze dzialania sg prawdziwie nastawione na
wspieranie przedsiebiorstw gwarantuje Rada Izby, ustalajaca plan pra-
cy biura Izby.

W tym krotkim materiale chcemy Panstwu przyblizy¢ najwazniejsze
naszym zdaniem osiagni¢cia OIGPM oraz plany na przyszlos¢. Za-
checamy wszystkich przedsigbiorcow niezrzeszonych do szerszego
zapoznania sie z nasza dzialalnoscia. Po wiecej informacji mozna
zawsze zajrzeé na strong internetowa www.oigpm.org.pl oraz strone
www.meble.org.pl. Znajda tam Panstwo réwniez statut Izby oraz, dla
zdecydowanych, deklaracje przystapienia do nie;j.

Serdecznie zapraszamy do przystapienia do Ogdlnopolskiej Izby Go-
spodarczej Producentéw Mebli. Zorganizowani moga duzo wiece;j!

Z ZYCIA OIGPM< 1IN

PLANY NA PRZYSZ£0SC

1. Budowa centrum powigzan kooperacyjnych branzy meblar-
skiej — chcemy przygotowa¢ osrodek, w ktérym bedzie mozna
prowadzi¢ wszechstronne badania mebli, materialéw do ich
produkcji oraz narzedzi, a takze przebadaé prototypy i uzyskaé
wyniki badani przed wystapieniem o przyznanie certyfikatu.
Intensyfikacja liczby szkolen i doradztwa przy pozyskaniu
dofinansowania z Unii Europejskie;j.

Przeprowadzenie kolejnej edycji kompleksowego badania
rynku mebli w Polsce — zaréwno od strony klientéw, jak i pro-
ducentéw.

Rozszerzenie analiz o doktadne zbadanie sektora komponen-
téw do produkcji mebli.

Rozszerzenie dzialalnosci w zakresie wspdlpracy przemyst
- nauka, np. w zakresie poszukiwania wybitnych studentéw,
konkurséw na projekt mebli, realizacji innowacyjnych projek-
téw, szkoleni i transferu najnowszej wiedzy itp.

Prowadzenie prac w zakresie zamé6wien publicznych — miedzy
innymi szkolenic z przygotowania ofert — przygotowania dobrej
specyfikacji zamdwienia.

Kontynuacja seminariéw nt. potencjalu rynkéw zagranicz-
nych, trendéw we wzornictwie i inne.

Polaczenie posiedzenia Walnego Zgromadzenia Czlonkéw ze
zwiedzaniem zaklad6w-lideréw produkgji.

Wiele innych dzialaii proponowanych przez cztonkéw Izby...

Dolaczcie do naszego zrzeszenia. Zorganizowani moga duzo wig-

cej!
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FRANCUSKI RYNEK MEBLARSKI

RYNEK Z PERSPEKTY WAMI

Francja jest jednym z najbardziej rozwinietych pafnstw Swiata. Podobnie jak w innych krajach Unii Europej-

skiej, tak rowniez i we Francji sektor meblarski jest przemystem matych i $rednich przedsiebiorstw.

@ MAREK ApaMowicz, PAULINA WRONISZEWSKA

Szacuje sig, ze na 0gdlna liczbe 18 tys. funkcjonujacych w tym kraju
firm meblarskich, tylko ok. 600 zatrudnia wiecej niz 20 pracownikow.
Ogolne zatrudnienie w tym sektorze sigga 80 tys. oséb. Wedtug da-
nych Francuskiego Zwiazku Przemystu Meblarskiego (UNIFA), war-
to$¢ wyrobow wytworzonych przez przedsiebiorstwa zatrudniajace
wiecej niz 20 pracownikéw wyniosta ponad 6,5 mld euro. Catkowitg

warto$¢ produkeji mebli we Francji szacuje si¢ na 8,5 mld euro.

Wartoé¢ rynku

Warto$¢ sprzedazy mebli na rynku francuskim w roku 2006 wyniosta
blisko 12 mld euro. Byl to poziom wyzszy od rekordowego, osiagnie-
tego w 2001 roku (okoto 10 mld euro). Najsilniejsza dynamike odno-
towano w segmencie mebli kuchennych i sypialnianych.

Wibok NA WIEZE EIFFLA w PARYZU.

Charakterystyka rynku francuskiego w 2006 r.

12000 11898

10000
9012

8000

6000
5142

Wartoé¢ [mln EURO]

4000 |

2256
2000

Prokucja Eksport Import Warto$¢ rynku
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Ostatnie lata to okres hossy na francuskim rynku meblarskim. Jak wy-
nika z badan tamtejszego Instytutu Promocji i Studiéw Meblarskich
(IPEA) z 2006 roku, zakup mebli planowalo blisko 5 mln francuskich
gospodarstw domowych. Najlepsze perspektywy mieli dostawcy me-
bli: kuchennych, sypialnianych, lazienkowych, wypoczynkowych,
a takze foteli, sof oraz mebli do sprzetu audiowizualnego kina domo-
wego. Po przeprowadzonej w ostatnim czasie do$¢ intensywnej kam-
panii promocyjnej, skierowanej przede wszystkim do mlodszej gene-
racji klientéw, dominowa¢ powinien popyt na meble innowacyjne,

designerskie i odznaczajace si¢ nowoczesnym wzornictwem.

Struktura produkcji

Najwiekszym segmentem francuskiego sektora meblarskiego, z udzia-
fem przekraczajacym 35 proc., jest produkcja mebli mieszkaniowych.
Funkcjonuje w nim 200 przedsiebiorstw o zatrudnieniu powyzej 20
0so6b. Ich laczna roczna produkeja przekracza 3 mld euro. Wartosé¢
rocznej produkeji drewnianych mebli do siedzenia we Francji wynosi
ok. 2 mld euro. Ponad 80 proc. tej kwoty przypada na fotele i kanapy,
16 proc. — na krzesta i 3 proc. — na same szkielety konstrukcji mebli do
siedzenia. Import tego rodzaju sprzetu siega 700 mln euro i jest trzy-
krotnie wiekszy od eksportu. Bardzo zblizong warto$¢ osiaga takze

faczny import drewnianych mebli do jadalni i sypialni.

Kanaty dystrybucji

We Francji meble sg sprzedawane przez prawie 12 tys. firm handlo-
wych, dysponujacych Iaczng powierzchnia 7,7 mln m* Wartos¢ rocz-
nej sprzedazy mebli przekracza 11 mld euro. Placéwki wyspecjalizo-
wane w sprzedazy mebli majg ponad 60-procentowy udziat w tacznych
obrotach na tym rynku, z tego na kompanie franchisingowe przypada
32 proc., a na grupy handlowe - 12 proc. Najwieksza francuska grupa
dystrybucyjng jest Conforama, z 17-procentowym udzialem w sprze-
dazy na rynku krajowym. Na drugim miejscu jest IKEA - 11 proc., na
trzecim But - 10 proc.

Na podstawie www.euroinfo.org.pl

RYNEK< I

£ UK TRYUMFALNY NA PLACU CHARLES A

DE GAULLE'A W PaRyzu.

Wybrane imprezy targowe

Adresy stron internetowych

Eurotips. The Furniture and Interior design components Exhibition, Lyon

http://www.eurotips.net/

Foire de Paris. Interior Design Exhibition, Furnishing Exhibition, Home Decoration Show, Paryz

http://www.foiredeparis.fr/

Maison & Objet. The International Homestyle Exhibition, Paryz

http://www.maison-objet.com/

Salon du Meuble. Salon professionnel du meuble et de la decoration de Reims, REMIS

http://www.salondumeuble-reims.com/

CONFOREXPO. Home furniture show, Bordeaux

http://www.bordeaux-expo.com/conforexpo/

Tendances Maison. Furniture, Design, Kitchen and Bath, Outdoor Exhibition, Lyon

http://www.tendancesmaison.com/

Kitchen & Bathrooms, Tuluza

SALON DE L'HABITAT. Home Design, Furniture, Home Improvements, Swiming Pools,

http://www.toulousexpo.com/fr/presse/salon-habitat.htm
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MEBEL POWINIEN BYC
ESTETYCZNY I NIEPOSPOLITY

Rozmowa ze Stanistawem Kromuszczynskim z firmy Asadena Sp. z 0.0.

@ ANNA CZYZEWSKA

OPPOPOPMPOPOMPOOOMOMOOO®O

SIEDZIBA FIRMY ASADENA.

—

— Prosze pokroétce opowiedzied, jak i kiedy zaczela sie historia firmy
Asadena?

- Poczatki firmy ASADENA siegaja roku 1997. Wtedy jej wlasci-
ciele uruchomili minizaklad szwalniczy, zatrudniajacy kilka osdb.
Szyto przede wszystkim posciele, narzuty, pokrowce itp. Wielkoé¢
produkgji rosta z roku na rok, podobnie jak zatrudnienie oraz wy-
posazenie, przybywalo przede wszystkim maszyn szwalniczych
i $rodkéw transportu. W roku 2001 podjeto rozmowy z fabryka
mebli w sprawie kooperacji w produkeji mebli tapicerowanych. Na
poczatku byly to ustugi wykonywania poszy¢ meblowych, z biegiem
czasu jednak ASADENA stala sie producentem kompletnych mebli

tapicerowanych. Byto to mozliwe dzigki utworzeniu i wyposazeniu
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wydzialu tapicerni oraz budowie obiektow magazynowych na su-

rowce i gotowe wyroby.

- Ktére wydarzenie zwigzane z rozwojem firmy mozna po latach
uznaé za najwiekszy sukces?

- W lutym 2007 roku na terenie sp6tki mial miejsce pozar. W jego
wyniku catkowicie sptongt budynek magazynu z zawartoscia zapasow
materialéw i oczekujacych na wysytke gotowych mebli. Czg$ciowemu
spaleniu ulegl réwniez budynek tapicerni wraz z wyposazeniem sta-
nowisk pracy i produkcja w toku. Mimo beznadziejnie wygladajacej
sytuacji, dzieki doskonalej organizacji i pomocy w pelni identyfikuja-
cej sie ze spolka zatogi, juz po uptywie dwéch tygodni od dnia pozaru
wznowiono produkcj¢ na poziomie sprzed pozaru. Bylo to mozliwe,
jak zaznaczono wyzej, dzigki bezprzykladnemu zaangazowaniu ca-
tej bez wyjatku zalogi. Ten fakt u$wiadomit wlascicielom spotki, ze
w sposéb wlasciwie ksztaltowane sa relacje pracownicze w zaktadzie,
ze w trudnych sytuacjach mogg liczy¢ na pomoc i zrozumienie za-
togi. Mimo zdarzenia losowego, ograniczajacego w sposdb wydatny
potencjal produkcyjny spotki, dzieki wlasciwym relacjom na linii pra-
codawca - pracownik, nie zaistniata konieczno$¢ zmniejszania iloéci

produkgji i nie ograniczono zatrudnienia, a wrecz je zwiekszono.

- Dlaczego zajeliscie si¢ wlasnie tworzeniem mebli do siedzenia?

- O tym, ze ASADENA zajela si¢ akurat produkcja mebli do siedzenia
zadecydowal przypadek, czyli zapotrzebowanie naszego pierwszego
klienta. Nie majac do$wiadczenia w produkeji mebli, a chegc zaistnie¢
w branzy meblowej, zmuszeni byliémy na poczatku wykonywa¢ meble
zamdwione przez odbiorce wedlug jego dokumentacji, sugestii tech-
nicznych i pod jego nadzorem. Skoro sprawdziliémy si¢ w tej produk-
cji, czego dowodem byla stale rosnaca ilo$¢ zaméwien na wymagajace
rynki zachodnie, do dzi§ pozostaliémy wierni temu asortymentowi,
udoskonalajac jedynie elementy jakosci. Opracowali$émy takze wlasne
wzory mebli, sprzedajac je pod wlasng marka.
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Zaktady meblowe o ustabilizowanym potencjale technicznym i ludzkim, sprawnie zarza-

dzane, na czas reagujace na niekorzystne zmiany w otoczeniu ich produkcji z pewnoscia
przetrwaja kryzys, a po jego zakonczeniu okrzepna i bogatsze w doswiadczenia rozwina
sie w stopniu do tej pory niespotykanym.
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— Jaki powinien by¢ idealny mebel do siedzenia?

- Trudno okresli¢ cechy idealnego mebla do siedzenia. Skala preferen-
¢ji uzytkownikéw mebli jest ogromna i bardzo zréznicowana. Cech
idealnego mebla, takiego ktory spelnitby oczekiwania wszystkich bez
wyjatku potencjalnych uzytkownikéw, nie podejmuje si¢ okreslic.
Moge jedynie stwierdzi¢, ze moim zdaniem ,,prawie” idealny mebel
powinien cechowa¢ sie takimi elementami, jak funkcjonalno$¢, este-
tyka, ciekawe wzornictwo, przystepna cena czy niepospolitos¢. W za-
leznoéci od sytuacji konkretnego uzytkownika, np. warunki lokalowe,
stan majatkowy, czas uzytkowania mebla itp., waga poszczegdlnych
cech jest rézna. Gdyby$my znali recepte na wykonanie mebla ideal-
nego dla kazdego uzytkownika i kazdego sposobu uzytkowania, to na
rynku meblowym zostataby tylko jedna firma — ASADENA.

- Prosze powiedzie¢ o najblizszych planach rozwoju firmy?

- Najblizsze plany ASADENY obejmujg zakonczenie inwestycji bu-
dowlanej, zwigkszajacej powierzchni¢ produkcyjng i magazynowa
spotki, oraz dazenie do systematycznego wzrostu udziatu detalicznej
sprzedazy mebli w sprzedazy calkowitej. W planach mamy takze sta-
fe techniczne wyposazanie istniejacych wydzialéw produkcyjnych,
takich jak szwalnia, stolarnia i tapicernia, w celu poszerzania asorty-

mentu mozliwej do realizacji produkgji.

- Jak w czasie $wiatowego kryzysu ocenia Pan polski rynek meblar-
ski?

- Produkcja mebli jest produkcja bardzo materialochlonna. Z tego
tez wzgledu kryzys finansowy i spowodowany nim trudniejszy dostep
do kredytéw bankowych znacznie utrudni funkcjonowanie na tym
rynku. Jesli kryzys w dotkliwym stopniu dotknie gospodarstw do-
mowych, zdecydowanie najwigkszej grupy potencjalnych nabywcow
produktéw rynku meblowego, moze okazac¢ sie, ze najblizsze miesiace
stanowi¢ beda dla producentéw mebli czas walki o przetrwanie. Sytu-
acja kryzysowa dotyka takze naszych dostawcéw, a produkcja mebli
wymaga zakupu ogromnej iloéci roznorodnych elementéw na nie sig
sktadajacych. Zaden z producentéw mebli przy tej réznorodnosci nie
jest w stanie by¢ samowystarczalnym i nie korzysta¢ z pomocy ko-
operantow. Uwazamy jednak, ze tylko globalna recesja mogtaby cal-
kowicie zdezorientowa¢ rynek meblarski. Zaklady meblowe o ustabi-
lizowanym potencjale technicznym i ludzkim, sprawnie zarzadzane,
na czas reagujace na niekorzystne zmiany w otoczeniu ich produkeji
z pewnoscig przetrwaja kryzys, a po jego zakonczeniu okrzepna i bo-
gatsze w doswiadczenia rozwing sie w stopniu do tej pory niespoty-

kanym.

Dziekuje za rozmowe.

ZESTAW L'IMPULSO FIRMY ASADENA.
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W Swiecie MEBLI FIRMY KLASIKUS

ODKRYC PIEKNO

Jestesmy z naszymi klientami juz ponad 10 lat. Oferujemy meble w duzej mierze wykonane recznie, per-
fekcyjnie wykonczone i trwate.

@ KamiLa DUHER, PREZES ZARZADU

Nasz gléwny surowiec — lite drewno dzigki swoim wiasciwosciom po-
zwala na produkcje mebli o réznorodnych ksztaltach i fasonach. Jest ono
materiatem absolutnie ekologicznym, przyjaznym dla czlowieka i $rodo-
wiska naturalnego. Niepowtarzalne efekty uzyskujemy pokrywajac meble
specjalnymi ekologicznymi woskami. Oryginalny rysunek drewna nada-
je im indywidualnych cech, ktére tworza wyjatkowy efekt.

Nasza oferta sklada si¢ z pieciu kolekcji: Napo-Leon, Letycja, Simple,
Minor i Gravis. Podstawowa gama kolorystyczna sklada si¢ z o$miu
wybarwien: wosk naturalny, kolonialny, antyczny bialy, antyczny jasny,
antyczny ciemny, antyczny bialy przecierany, platyna przecierana, czarny
przecierany.

Dla wielu ludzi lite drewno stato si¢ czyms wiecej niz modnym meblem.
Jest teraz okre$leniem stylu zycia, zblizajac cztowieka do natury pozwala
odkry¢ jej pigkno. Nasze meble sprawiaja, ze Twdj dom to cieple i przy-
tulne miejsce, gdzie zawsze chetnie wracasz. Wyobraznia, otwarto$¢ na
nowe rozwigzania we wzornictwie oraz nieustanne poszukiwania no-
wych pomystow to podstawowe elementy, ktore pozwalaja nam tworzy¢
meble sosnowe, naturalnie pickne na dtugie lata.

Nasza oferta umozliwia doskonaly wybér do kazdego wnetrza. Szeroka gama
naszych produktéw pozwala zaspokoi¢ oczekiwania kazdego klienta.

Klasikus Producent Mebli Klasycznych . JADALNIA Z KOLEKCJI GRAVIS.
Kalinéwka 184, 21-040 Swidnik, tel. 81-751-59-01 www.klasikus.pl : : = - i =

SYPIALNIA Z KOLEKCJI NAPO-LEON. SYPIALNIA Z KOLEKCJI MINOR.

[
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USIADZ WYGODNIE!

PROFIm to jeden z lideréw na rynku siedzisk biurowych. Firma powstata siedemnascie lat temu, jest
dzisiaj wiodacym producentem krzeset biurowych w kraju, a wyroby z marka PROFIm spotka¢ mozna na
wiekszosci europejskich rynkéw. Od poczatku dziatalnosci starano sie stworzy¢ wyrazista marke dla ofe-

rowanych produktow.

@ KATARZYNA Bukowlecka, Dziat MARKETINGU

Krzesta i fotele produkowane przez PROFIm wyrdzniaja rozpoznawal-
ny design, ergonomiczne rozwigzania i wysoka jako$¢. Firma dysponu-
je nowoczesng technologia, ambitng i energiczng kadrg zarzadzajaca,
wykwalifikowanymi pracownikami oraz rozwinieta siecig partneréw
handlowych. Dzieki tym wartosciom oraz zintegrowanemu systemowi
informatycznemu IFS, wspierajacemu proces zarzadzania, firma jest
w stanie szybko i sprawnie realizowa¢ zamdwienia zgodnie z preferen-
cjami klienta.

Priorytetem dzialan firmy jest projektowanie i wdrazanie ergonomicz-
nych, czyli ,,przyjaznych” dla kregostupa, rozwigzan. W dzisiejszych cza-
sach takie podejscie to konieczno$¢, gdyz w pozycji siedzacej spedzamy
od kilku do kilkunastu godzin dziennie. Projektowanie krzeset odbywa
si¢ z mysla o utatwieniu ludziom pracy, by w jak najwigkszym stopniu
uchroni¢ ich przed negatywnymi skutkami siedzenia przy biurku.
Drugi z priorytetow to wysoka jako$¢ wytwarzanych produktéw. PRO-
FIm jako pierwszy polski producent uzyskato certyfikat ISO 9001, za-
mieniony w kolejnych latach dziatalno$ci na ISO 9001:2000, w zakresie
projektowania, produkcji, sprzedazy i serwisowania mebli biurowych
i komponentéw. Kontrola jakosci odbywa si¢ na kazdym etapie pro-
dukeji, a wszystkie modele testowane sg we wlasnym, przyzakladowym
laboratorium.

Produkcja w PROFIm zorganizowana jest w dwoéch zakladach zloka-
lizowanych w Turku. Miesigcznie fabryke opuszcza ponad 70 tysigcy
krzesel i foteli. Z roku na rok firma inwestuje w nowoczesne, podnosza-
ce jako$¢ wyrobow rozwiazania produkeyjne. W zaktadzie dziala wiasna
lakiernia proszkowa oraz jedna z najwiekszych w Europie chromow-
nia - w pelni dostosowana do specyfiki produkeji metalowych stelazy.
Chromownia pracuje w ekologicznej technologii Chrom III, ktory jest
bardziej przyjazny srodowisku i zdrowiu czlowieka w stosunku do po-
wszechnie stosowanego Chromu VI. Chrom III nie zawiera zwigzkéw
mutagennych i rakotwoérczych oraz posiada nizsze stezenie zwigzkow
chromu. Linia galwaniczna jest w pelni zautomatyzowana, co oznacza,
ze parametry procesu (temperatura kapieli, czas, ruch wozkéw trans-
portujacych detale) sterowane sg przez specjalny program. Pelna auto-
matyzacja umozliwia utrzymanie wysokiej jakosci i precyzji wykonania
komponentéw. Wydajnos¢ maszyn, wysoka masa i powierzchnia wsa-
du oraz mozliwo$¢ zastosowania kilku rodzajéw powlok galwanicznych
spelniaja dotychczasowe oczekiwania produkcyjne, stwarzajac dodat-

kowo mozliwo$¢ zmierzenia si¢ z nowymi wyzwaniami projektowymi.

Wszystko to sprawia, ze firma moze wdraza¢ trudne technologicznie
produkty, z zachowaniem ich najwyzszej jakosci.

Oferta firmy to kilkadziesigt rodzajow krzeset i foteli obrotowych, kon-
ferencyjnych i recepcyjnych. Kazdy model krzesta mozna dostosowa¢
do charakteru aranzacji wnetrza i wlasnych potrzeb, wybierajac rodzaj
i kolor obicia, typ podlokietnikow czy kétek jezdnych.

Rocznie do oferty firmy trafia od dwdch do czterech nowych rodzin
produktowych. Wzory nowych produktow opieraja si¢ na najnowszych
trendach $wiatowego designu, a projekty realizowane s3 w oparciu
o wspolprace z niezaleznymi, uznanymi projektantami z Polski i z za-
granicy.

Modelem cieszacym si¢ duza popularnoscia jest fotel obrotowy ON,
zaprojektowany przez niemieckiego projektanta Wolfganga Deisiga.
Jego wyjatkowo$¢ polega na precyzyjnie dopasowanych szczegotach,

dzigki czemu jest produktem nie-

zwykle ergonomicznym. Regulowa-
na wysoko$¢ siedziska, oparcia,
podlokietnikéw czy zagtowka
= to istotne cechy wygodnego
¥ /"‘Fi 4 Krzesta menedzerskiego. Model

. ®  w wersji obrotowej wyrdznia
innowacyjna konstrukcja oparcia,

f ktéra dzieki podziatowi na kregi
imituje swym dziataniem ludzki kre-
gostup. Mechanizm umozliwia
dodatkowe odchylenie oparcia
az do 45 stopni, co wplywa na
znaczng poprawe komfortu
pracy. Dzieki mechanizmowi SYN-
CHRO mozliwa jest regulacja kata od-
__ chylenia oparcia wzgledem
‘_ siedziska, co gwarantuje
swobode ruchu w pozycji

siedzgce;j.

Kontakt

ul. Kaliska 61, 62-700 Turek

tel. +48 63 278 51 81, faks +48 63 289 12 01
e-mail: profim@profim.pl
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GAMET

ZDOBIA MEBLE

Oferta produktowa spotki GAMET obejmuje ponad 6 500 pozycji produktowych. W wyniku wspotpracy

z designerami z réznych krajow europejskich co roku firma wprowadza okoto 50 nowych modeli, charak-
teryzujacych sie oryginalnym wzornictwem, dostosowanym do potrzeb klientdw z poszczegdlnych rynkéw
europejskich.

@ OpracowAatA ANNA CZYZEWSKA

Firma GAMET, znana w branzy meblarskiej juz od ponad dwudziestu
lat, rozpoczynala swoja dzialalnoé¢ dosy¢ niepozornie. Poczatkowo
funkcjonowala jako maly zaklad $lusarsko-galwaniczny, specjalizuja-
cy sie wylacznie w produkgji i sprzedazy uchwytéw do mebli. Jednak
kolejne lata pokazaly, ze dalsze rozszerzanie oferty asortymentowej
ozdobnych akcesoriéw meblowych oraz budowlanych to dla GAMET
Klucz do sukcesu. Z roku na rok spétka zdobywata nowe rynki, stajac

sie markg rozpoznawalna i ceniong nie tylko w Polsce, ale i za granica.

i’

Z ROKU NA ROK GAMET ZDOBYWA NOWE RYNKI.
- i

Aktualnie uchwyty i galki meblowe, nézki oraz wieszaki marki GAMET
»zdobig” meble produkowane w wiekszosci krajow europejskich.
Nowoczesne centrum logistyczne, fabryka i jedna z najnowocze$niej-
szych linii galwanicznych w Europie pozwalaja spdlce na dalsze zwigk-
szanie wykorzystania mocy produkcyjnych i zapewnienie niezawodnej
obstugi klienta.

Kosze | caRGA MARKI GAMET T0 PROPOZYCJA,
KTORA PODNOSI KOMFORT PRACY W KUCHNI.

W OFERCIE KOSZY | CARG ZNAJDUJA SIE TAKZE SZUFLADY

| CARGA DO MONTAZU W SZAFKACH DOLNYCH.

e

gl
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Oferta produktowa spétki GAMET obejmuje ponad 6 500 pozycji
produktowych. W wyniku wspélpracy z designerami z réznych kra-
jow europejskich co roku firma wprowadza okoto 50 nowych modeli,
charakteryzujacych sie oryginalnym wzornictwem, dostosowanym do
potrzeb klientéw z poszczegoélnych rynkéw europejskich. Wychodzac
naprzeciw nowym oczekiwaniom klientéw, GAMET nieustannie roz-
szerza swoj asortyment o nowe i ciekawe produkty. Tegorocznym prze-
fomem dla spéiki jest wprowadzenie na rynek nowej kategorii produk-
téw, mianowicie: nowoczesnych rozwigzan koszy i carg do zabudowy
mebli kuchennych.

Kosze i carga marki GAMET stanowia atrakcyjna oferte wyposa-
zenia mebli kuchennych w nowoczesne systemy, ktore pozwalaja
optymalnie wykorzysta¢ przestrzen w szafkach i szufladach. Wéréd
nich mozna wyr6zni¢ lini¢ prestige, stworzong dla najbardziej wy-
magajacych uzytkownikéw kuchni i bedaca gwarantem najwyzszej
jako$ci oraz niezawodnosci uzytkowania. Z kolei do szerokiego gro-
na klientow GAMET kieruje linie classic, ktéra pozwoli zaprojekto-
wac i wyposazy¢ kuchnie w rozwigzania zaréwno nowoczesne, jak

i funkcjonalne. W ofercie koszy i carg znajduja si¢ zaréwno szuflady
i carga do montazu w szafkach dolnych, stuzace do przechowywania
produktéw spozywczych i naczyn, jak i carga do zabudowy gorne;j,
pelnigce funkcje ,domowej spizarki” Wazna pozycja sa réwniez:
Magic Corner i kosz obrotowy, ktére najlepiej sprawdzajg si¢ do
przechowywania sprzetéw domowych w miejscach trudno dostep-

nych, czyli w szafkach naroznych.

Nowa kategoria koszy i carg w asortymencie GAMET-u to propozycja,
ktora przede wszystkich podnosi jako$¢ i komfort codziennego zycia
z uwagi na swoja funkcjonalnos¢ i ergonomiczno$¢. Dodatkowo, atrak-
cyjny design i sposdb wykonania produktéw wplywaja na estetyke pro-
jektowanych mebli.

GAMET S$A to lider na polskim rynku dekoracyjnych akcesoriéw me-
blowych i klamek oraz jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm
w swojej branzy w Europie. Ciagly rozwoj, dazenie do wdrazania no-
woczesnych technologii i dbatoé¢ o jakos¢ na kazdym etapie procesu

produkeyjnego to standard na state wpisany w dziatalno$¢ firmy.

y
OFERTA PRODUKTOWA SPOtKI GAMET 0BEJMUJE

PONAD 6 500 PozYCJI PRODUKTOWYCH.

UCHWYTY | INNE AKCESORIA MARKI GAMET ,zpoBIA”
MEBLE PRODUKOWANE W WIEKSZ0SCI KRAJOW EUROPEJSKICH.
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POLSKIE MEBLE - CO DALE]J?

WypowiedZ Macieja Formanowicza, prezesa Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli.

@ MaciEJ FORMANOWICZ

My meblarze doskonale zdajemy sobie sprawe, ze meble sg polskim
przemystem narodowym. W tym roku warto$¢ produkeji przemy-
stu meblarskiego wedlug oficjalnych statystyk siegnie 25 miliardéw
ztotych, a wartos§¢ eksportu powinna wynies¢ 22 miliardy ztotych.
Dotychczas prawie 90 procent polskich mebli sprzedawano za gra-
nica. Przynosilo to krajowi 2007 r. ponad 17 miliardéw zlotych

nadwyzki w handlu zagranicznym.
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Przemyst meblarski jest takze wielkim pracodawcg. W fabrykach
i zakladach wytwarzajacych meble pracuje 120 tysiecy osob, dzie-
ki powiazaniom kooperacyjnym i obstudze tego sektora pracg ma
kolejnych 100 tysigecy Polakéw. W sumie przemyst meblarski do-
starcza 2 procent PKB.

Nagty kryzys §wiatowego systemu bankowego, ktéry wywotuje wy-
razne przyhamowanie wzrostu gospodarczego, sklania do posta-
wienia pytania: Co dalej z polskimi meblami? Pojawily sie pierw-
sze gtosy w mediach, ostrzegajace przed powaznymi reperkusjami,
zwolnieniami pracownikéw i by¢ moze upadkiem niektdrych za-
kladéw. Chcialbym wyrazi¢ swoj poglad na sytuacj¢, wynikajacy
zaréwno ze szczegdlowej analizy problemow, jak i wlasnego, wie-
loletniego do$wiadczenia.

Niepewno$¢ i mniejsze tempo wzrostu gospodarczego na najwaz-
niejszych dla polskiego eksportu mebli rynkach zachodnioeuro-
pejskich musi odbi¢ si¢ negatywnie na polskim meblarstwie. Kiedy
stabnie koniunktura w Niemczech, Austrii, krajach Beneluksu czy
Frangcji, ludzie kupuja mniej mebli i poszukuja tanszych. To narzu-
ca konieczno$¢ szybkiego przystosowania si¢ do nowej sytuacji.
Polska, o czym nie wszyscy wiedza, nie produkuje juz taniej ma-
sowki meblarskiej, jaka kiedy$ robita na eksport. Nasze meble loku-
ja sie dzisiaj w $redniej klasie tych wyrobdéw, a meble tapicerowane
siegaja juz wyzszej potki. Mimo wzrostu kosztow skladajacych sie
na finalng cene¢ produktu, polski przemysl ma nadal pewna prze-
wage nad fabrykami zachodnioeuropejskimi. Produkujemy troche
taniej, chociaz drozej niz powinni$émy. To sprawia, Ze pierwsze
uderzenie rysujacego si¢ kryzysu spadnie na fabryki zachodnioeu-
ropejskie. My tez bedziemy mieli ktopoty, ale nam tatwiej bedzie je
rozwigzywac niz im.

Kurczenie si¢ rynkéw eksportowych jest najwiekszym niebezpie-
czefistwem, jakie nam zagraza. Innym, cho¢ mniejszym klopo-

tem bedzie oslabienie tempa budownictwa w Polsce. Polacy bar-



dzo niechetnie wymieniaja meble na nowe, nie ma u nas jeszcze
mody na zmian¢ wnetrza co kilka lat, na dobdr innych ksztaltéw,
koloréw i typéw wykonczenia, jaka panuje na zachodzie Europy.
Srednie roczne wydatki Polaka na meble sg dziesie¢ razy mniejsze
od wydatkéw np. Niemca. Wlaéciciele nowych mieszkan sg bardzo
waznymi klientami. W najblizszej przysztosci bedzie ich mniej,
mniejsza wiec bedzie sprzedaz mebli w kraju.

Problemem sg tez koszty wszystkiego, poczawszy od pracy, po roz-
ne obowiazkowe skladki, lokalne podatki i zawilo$ci prawa, ktd-
re rowniez przekladaja si¢ na pieniadze. Zwolnienie pracownika
w Polsce, a szczegolnie zwolnienia grupowe, to gigantyczny wy-
datek dla przedsigbiorcy. Przepisy sg zdecydowanie nieprzyjazne
biznesowi. Jedli fabryka, z uwagi na mniejsza sprzedaz, chciataby
zwolni¢ 100 osob, to koszt operacji moze by¢ taki, ze prace straci
cala zaloga, 500 czy 1000 os6b. Przepis nakazujacy przedsigbiorcy
placi¢ za 33 dni zwolnienia lekarskiego pracownika tworzy wielkie
obcigzenia dla firmy. Samorzady lokalne nakladaja wysokie po-
datki od nieruchomosci, niezaleznie od tego, jaka jest kondycja
przedsiebiorstwa i jaki stan rynku, na ktérym dziala. Polaczenie
dekoniunktury na rynku i wysokich kosztéw moze by¢ dla polskie-
go meblarstwa wielkim problemem.

Mamy tez swoje atuty. Przemysl meblarski cieszy si¢ w Polsce
dluga tradycja, sa $wietnie wyszkoleni pracownicy, po prostu
potrafimy robi¢ meble. W ostatnich miesigcach spadly ceny
materialéw uzywanych w produkcji, a w ostatnich tygodniach
obnizyl si¢ absurdalnie dotychczas wysoki kurs zlotego do euro
i dolara. Ten czynnik sprawia, Ze bardziej oplacalny bedzie eks-
port.

Konieczne jest natomiast zwiekszenie wydajnosci pracy czy $ci-
$lej méwiac, poprawienie proporcji miedzy wydajnoscia i placa.
Mam nadziej¢, ze zwigzki zawodowe, ktore dotychczas gtéownie
wysuwaly roszczenia, zrozumiejg powage sytuacji i beda partne-
rami przedsiebiorcéw w trudnych dziataniach wymuszanych przez
zmiany na rynku. Generalng zasada powinien by¢ rozsadek i od-
powiedzialno$é. Wszyscy jedziemy na tym samym woézku i nikt nie
moze zamykac oczu na to, co dzieje si¢ wokol.

Polski przemyst meblarski liczy na szybka, znaczaca i przyjazna
pomoc rzadu. Od wielu lat, bez wiekszych rezultatow, dyskutuje
sie o promocji Polski jako kraju nowoczesnego, uprzemystowio-
nego, ktory produkuje wyroby najwyzszej jakosci, o doskona-
lych parametrach uzytkowych i estetycznych. Taka promocja
pomoze producentom, w tym mebli, a jednoczesnie zwiekszy
zainteresowanie i podniesie range Polski jako miejsca, gdzie jest
nie tylko folklor i bociany, ale tez nowoczesny przemysl. Pro-
ducenci oczekuja znaczacego wsparcia finansowego ich udziatu
w targach i wystawach. Z zazdroécia niedawno w Kijowie rozma-
wialem z producentami mebli wloskich z prowincji Umbria, ktérzy
dostali bardzo duze dofinansowanie swojej targowej ekspozycji.
Musimy pilnie ten problem rozwigza¢. Meble wloskie, angielskie,
niemieckie maja swoja miedzynarodowa marke. Polskie jeszcze
nie. Trzeba to szybko zmieni¢ dla dobra przemystu meblarskiego —
i w interesie narodowym.

Liczymy na przyjazne zainteresowanie i konkretne dziatania Mi-
nisterstwa Gospodarki, ktére zarzadza Programem Operacyjnym

INFORMACJE < s

Innowacyjna Gospodarka wspotfinansowanym przez Uni¢ Eu-

ropejska. Meblarstwo - polski przemysl narodowy - powinien
by¢ jednym z preferowanych odbiorcow dotacji z programow
unijnych. Bylby to ogromnie wazny impuls dla bardzo duzej licz-
by rodzinnych firm produkujacych meble. Takie dzialanie bedzie
korzystne dla Unii, utatwiajac firmom polskim walke z rosnaca
konkurencja krajow azjatyckich.

Meblarstwo zaliczono do ,starych przemystéw”, ktére muszg ist-
nie¢, ale ktérymi nie warto si¢ specjalnie zajmowac. Kilka kryzy-
sOw, szczegllnie ten ostatni, podwaza zasadno$¢ takiego myslenia.
Sadze, ze wynikiem wstrzasu, jaki teraz przezywamy, bedzie po-
wrot do rzeczywistych warto$ci materialnych i odwrét od warto-
$ci wirtualnych. Wyrafinowane produkty i instrumenty finansowe
nie moga zastapi¢ materialnej gospodarki, wytwarzajacej rzeczy
czy ustugi dla potrzeb czlowieka. Mamy kryzys dlatego, ze $wiat,
szczegblnie Ameryka, oderwal si¢ od rzeczywistych wartosci pie-
niagdza i zapomnial o sensie dzialalnoéci gospodarczej. Do baku
nie mozna nala¢ wirtualnej benzyny. Nie mozna usigé¢ na kanapie
istniejacej wylacznie w komputerze, marynarka musi wisie¢ w sza-
fie, a nie by¢ tylko rysunkiem projektanta. W tym sensie meblar-
stwo moze by¢ starym przemyslem, ale tez takim, ktory jest na co
dzien potrzebny. On bedzie istnial i rozwijal sie wraz z rosnacym
dobrobytem i potrzebami czlowieka. Patrzac dalej w przyszlos¢,
nie musimy bardzo martwi¢ si¢ o przyszto$¢ polskich mebli.

Nie ulega watpliwoséci, ze bedziemy musieli dostosowaé si¢ do
nowej sytuacji rynkowej. Beda restrukturyzacje fabryk, musi by¢
wieksza wydajno$¢, inwestycje w nowe technologie, maszyny i in-
formatyke. Niektore zaklady trzeba bedzie zamkna¢. Takie sa kosz-
ty, ktére poniesiemy. Z tych trudno$ci wyjdziemy jednak wzmoc-
nieni i jestem absolutnie pewien, Ze meblarstwo — polski przemyst

narodowy — ma przed soba duze perspektywy rozwoju.
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