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SZANOWNI PANSTWO!

»-..C2Zeka nas bardzo trudny i nieprzewidywalny okres w gospodar-
ce w latach 2010 - 2011”

Zastanawialem si¢ nad tym, co chcialbym przekaza¢ Pafistwu w stowie wstep-
nym niniejszego biuletynu. Niestety, mimo najszczerszych checi nie nasuwa mi
sie nic, co mogloby stac sie przestanka do wyrazenia optymistycznych prognoz
dla branzy meblarskiej w najblizszym czasie.

Odwolujac si¢ do moich prognoz przedstawionych w stowie wstepnym biulety-
nu z grudnia ubieglego roku, stwierdzam niestety, ze sprawdzily si¢ one prawie
w stu procentach.

Obecnie wszyscy jesteSmy bogatsi o doswiadczenia zdobyte w ciagu trzech
kwartatéw 2009 roku. Okres ten byl dla wiekszo$ci producentéw mebli czasem
ciezkiej proby - znalezienia si¢ w nowej rzeczywistosci, sytuacji kryzysu gospo-
darczego. Firmy meblarskie, chcac utrzyma¢ si¢ na rynku, wprowadzaly strate-
gie dostosowane do czaséw kryzysu. Polegaty one na szukaniu oszczgdnosci we
weszystkich mozliwych obszarach dziatalnosci firm, polegajacymi na redukcji
zatrudnienia i plac czy ograniczeniach inwestycji. Dzialania te oczywiscie od-
niosa pozytywny skutek i beda korzystnie wplywaty na kondycje i dalszy rozwdj
firm, ale niestety nastgpi to dopiero w okresie, kiedy skonczy si¢ kryzys i zacznie
poprawiac si¢ koniunktura gospodarcza na rynkach $wiatowych i w Polsce.
Nalezatoby zada¢ sobie pytanie, co czeka nas do konica 2009 roku i w latach
nastepnych. Otz sadze, Ze nic dobrego. Obawiam sie, ze apogeum $wiatowego
kryzysu gospodarczego przypadnie na rok 2010 a moze i 2011. Sadze, ze ko-
niec roku 2009 i caly rok 2010 bedzie okresem ciggtych wahan i ekstremalnych
zmian zaréwno w obszarze kursu ztotowki, notowan gietdowych, publikowa-
nych wynikéw wzrostu gospodarczego w poszczegolnych kwartatach jak i pro-
gnoz analitykéw, dotyczacych najblizszych okreséw.

Chciatbym jednak myli¢ si¢ w moich pesymistycznych prognozach i za rok
przyzna¢ sie do bledu, cieszac sie z zakonczonego kryzysu i stopniowej poprawy
koniunktury.

Mam nadziejg, ze wszyscy producenci mebli wyjda jednak z tego ciezkiego okre-
su wzmochieni, zrestrukturyzowani, z ogromnym bagazem do$wiadczen wyni-
kajacym z dziatania w warunkach kryzysu gospodarczego, a w okresie wzrostu
koniunktury branza nasza pozostanie znaczaca dziedzing polskiej gospodarki.
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NOWE WLADZE OIGPM

7 wrzesnia 2009 roku na posiedzeniu Rady

O OIGPM w glosowaniach wybrani zostali Prezes
oraz dwoch Wiceprezesow Izby. Prezesem Izby

oigem ] zostal Pan Jacek Twardg, wlasciciel firmy Ludwik

Styl z Rogozna Wielkopolskiego. Natomiast na

OO0OPOPOOOPOOOO®O

SALON KLER W STOLICY RUMUNII

3 wrze$nia 2009 roku firma Kler otworzyla w Bukareszcie swdj
pierwszy salon. Ma on powierzchnie 1000 m” i jest wlasno$cia
firmy S.C. Kalenda Alexim S.R.L., wspdtpracujacej z KLER na
zasadach franchisingu. W nowo otwartym salonie mozna zapo-

znaé sie z najnowsza kolekcja mebli Kler, w tym z produktami

OPOPOOPOOAPOOMOOO

KTO NIE LUBI PREZENTOW? - NOWA PROMOCJA
W SALONACH FABRYKI MEBLI GAWIN

Na terenie Polski znajduje si¢ 25 salonéw firmowych Fabryki Me-
bli Gawin. Oferuja one szeroki asortyment umeblowania do salo-
nu, sypialni oraz kuchni. Trwajaca od 1 sierpnia do konca 2009
roku nowa promocja zapewnia moc atrakcji. Wydajac na zakup
mebli z oferty Gawin okre$long kwote, otrzymamy atrakcyjna na-
grode rzeczowa. Wérod niespodzianek znajduja si¢ migdzy innymi
telefony komérkowe, meble ogrodowe, weekendowe wycieczki do
Pragi czy ubezpieczenie na zycie. Dodatkowym urozmaiceniem
jest zmienno$¢ puli nagrod.

- Zalezy nam, aby klienci wychodzac z naszych salonéw byli nie
tylko usatysfakcjonowani dobrze przemys$lanym zakupem, ale tak-
ze pozytywnie zaskoczeni. Dlatego co miesigc bedziemy zmienia¢

OPOPOOPOOPOOMOOO

COM.40 LIMITED INWESTUJE W USA

Amerykanska Organizacja Inwestycji Zagranicznych (Organisation
for International Investment) w kolejnym rocznym raporcie podsu-
mowala naplyw inwestycji zagranicznych typu ,greenfield” do USA
w roku 2008. Na trzecim miejscu wérdd najwiekszych projektéw zna-
lazta si¢ inwestycja polskiej firmy Com.40 Limited. Spétka ta planuje
zainwestowa¢ ponad 36 mln dolaréw w fabryke materacy i elemen-
tow mebli. Produkty z nowego zakladu zlokalizowanego w Danvil-
le w stanie Wirginia dostarczane beda dla Grupy IKEA w Ameryce

OKO |

stanowiska Wiceprezesdw Izby zostali wybrani: dotychczas petnig-
cy funkcje Prezesa Izby Pan Maciej Formanowicz, Prezes Fabryk
Mebli Forte S.A. oraz Pan Tadeusz Respondek, Wiceprezes zarzg-
du Kler S.A. Jacek Twardg pelnil w poprzedniej kadencji funkcje
Wiceprezesa Izby.

OO0OPOOOMOPOOOMOO

KLER=

dedykowanymi na rynek wtoski, oraz klasycznymi i awangardo-
wymi propozycjami firmy z Dobrodzienia. Kolekcje mebli tapice-
rowanych uzupelniaja sypialnie i meble skrzyniowe oraz dodatki
aranzacyjne sygnowane marka Pioga Decorativa.

OPOPOPOOPOOMOO®O

liste upominkéw - mowi Radoslaw Dobras, kierownik Dziatu

Sprzedazy Krajowej i Marketingu w Fabryce Mebli Gawin.

OPOPOOOPOOMOO®O

Pénocnej. Docelowe zatrudnienie w amerykanskiej fabryce wyniesie
w ciagu najblizszych siedmiu lat okoto 800 0os6b. Com.40 Limited to
jeden z najwigkszych producentéw mebli tapicerowanych w Polsce.
Sprzedaje swoja produkcje na rynku krajowym oraz na rynkach Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Belgii, Holandii, Szwajcarii i Niemiec. Wlasci-
cielem firmy jest Bogdan Kaczmarek, do ktérego nalezg tez PROFIm
(fotele biurowe), AB Wood Stawno (akcesoria i pétfabrykaty meblowe
z drewna) oraz AIB Starachowice (meble drewniane).
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DESIGN MARTELA
PODCZAS GDYNIA DESIGN DAYS

W dniach 9 - 19 lipca 2009 roku odbyly si¢ Gdynia Design Days
2009 - migdzynarodowe dni designu nadbaltyckiego, organizowa-
ne przez Miasto Gdynia i Instytut Wzornictwa Przemyslowego.
Misja festiwalu byla promocja dobrych praktyk projektowych pod-
noszacych jakos¢ zycia. Firma Martela wyraznie zaznaczyla swoj
udzial w tej imprezie. Najbardziej widoczne dla odwiedzajacych
byly drzewka The Tree rozstawione w przestrzeni pl. Grunwaldz-
kiego. Inne, charakterystyczne dla Martela produkty zostaly za-
prezentowane w kontenerze - galerii. Zobaczy¢ mozna bylo m.in.
futurystyczna sofe U-Turn, fotel Fly Me, Sky Bar oraz fotel nalezg-
cy do klasyki designu, czyli fotel Kilta produkowany od 1955 roku
(Kilta jest jednym z eksponatéw w prestizowym muzeum sztuki
nowoczesnej MoMa w Nowym Jorku). Jednym z wydarzen 6sme-
go dnia GDD byl wyklad architekt Malgorzaty Grzyb pod tytutem

»Elastyczne biuro - design przestrzeni wspolnych”, poruszajacy on
tematyke elastycznego projektowania wnetrz i nowych trendow

w ich aranzacji.

FIRMA MARTELA WYRAZNIE ZAZNACZYLA SWOJ
UDZIAL W IMPREZIE. FOT MARTELA

IONONONONONONONONONONONONMONONONONONONONONONONONO]

VICTOR ALVAREZ

NOWYM DESIGNEREM GAMET-U

Victor Alvarez, uznany hiszpanski designer, zaprojektowat dla fir-
my Gamet kolekcje akcesoriéw meblowych Ritto. Zaproponowane
wzornictwo uchwytu US48, gatki GS48 oraz wieszaka WP48 utrzy-
mane jest w nowoczesnym stylu, dzieki czemu zyskuje nowa jakos¢
i niepowtarzalny charakter. Dodatkowo oryginalnoéci kolekgji Rit-
to nadaje nowatorskie wykonczenie kolorystyczne. Kolekcja deko-
racyjnych akcesoriéw meblowych Ritto to propozycja zaréwno do
mebli kuchennych, pokojowych, tazienkowych jak tez biurowych.

(OMONONONONONONONONONONO)

ORYGINALNOSCI KOLEKCJI RITTO NADAJE NOWATOR-

SKIE WYKONCZENIE KOLORYSTYCZNE. FoT. GAMET

OO0OPOOOMOPOOOMOO

NOWA FORMA TARGOW MEBLOWYCH W POZNANIU

Duzo zmian szykuje sie podczas nowej edycji targdw meblowych

w Poznaniu. Zmieniony zostat nie tylko termin, ale réwniez forma

OPPPOPOOOOOOO
NOWI CZEONKOWIE IZBY

W ostatnim kwartale do Izby przystapity firmy:

Zaklad Drzewny KIMEX Sp. J. E. G. BUDA z siedziba w Nadrzeczu k.
Bilgoraja to firma, ktora zostala zalozona w 1990 roku w formie spotki
cywilnej. Do 1997 roku spotka ta zajmowala si¢ produkcja wyrobéw
z drewna, np.: schodéw, parapetow, boazerii, podidg oraz szalowki.
Zaklad Drzewny KIMEX od 12 lat prowadzi $cistg wspélprace z firma
Black Red White S.A. z Bilgoraja — znanego w Polsce i Europie produ-
centa mebli. Obecnie firma zatrudnia 52 osoby.

Firma Bumera Sp. z o0.0. z Rogoznicy k. Rzeszowa specjalizuje sie
w produkcji mebli hotelowych, lad recepcyjnych oraz drink baréw.
Ciekawe i wszechstronne wzornictwo pozwala na osiagniecie zaklada-

6 / Biuletyn Informacyjny OIGPM / pazdziernik 2009

targow. Szerzej piszemy o targach na dalszych stronach biuletynu oraz
na stronach internetowych www.oigpm.org.pl i www.meble.org.pl.

OO0OPOOOMOPOOOMOO

nych planéw aranzacyjnych, ktore prowadza do jednego celu, jakim
jest zadowolenie i wygoda gosci hotelowych. Produkowane meble 13-
cza w sobie wysoka funkcjonalnos¢, estetyke i jako$¢ wykonania.

Indeco Pomorze Sp. z 0.0. z Gdanska dziata w ramach rozbudowa-
nego systemu sprzedazy Indeco S.A. i posiada w ramach tej struktury
najwieksza sie¢ dystrybucji. Na rynku zabudéw meblowych wystepuje
w roli eksperta, proponujac swoje ustugi w serwisie internetowym www.
iszafy.pl. Firma prezentuje dojrzala $wiadomo$¢ spoleczna, biorac ak-
tywny udziat w réznych akcjach charytatywnych. Dziala zgodnie z ha-

stem ,,Fascynacja w satysfakeji’, wciaz szukajac nowych rozwigzan i an-

gazujac sie w prace nad poprawa jakosci swoich produktéw i ustug.




STATYSTYCZNE PROGNOZY

STATYSTYKA< NS

UMIARKOWANY OPTYMIZM
NA PRZYSZ1.0OSC

Coraz czesciej mowi sie o poczatku konca recesji, a z gtownych gospodarek Swiata stopniowo naptywaja
lepsze dane. Czy przypadkiem nie jest to przedwczesne sygnalizowanie konca dekoniunktury?

@ OPRACOWALI: MicHAL STRZELECKI | ToMASZ WIKTORSKI

Sytuacja aktualna

Nastroje przedsiebiorcéw w polskiej gospodarce stopniowo si¢ po-
prawiaja. W badaniu koniunktury gospodarczej wskaznik ogdlne-
go klimatu koniunktury w przetworstwie przemystowym przyjal
w sierpniu warto$¢ ,,-1” i od stycznia br. wzrdst o 17 punktéw. Po-
prawe koniunktury sygnalizowalto w lipcu 19% przedsigbiorstw, a jej
pogorszenie 20%. Oznacza to wcigz przewage ocen negatywnych nad
pozytywnymi, ale ich proporcje sie¢ wyréwnujg. Wiecej negatywnych
ocen formulowali przedsiebiorcy z grupy firm matych, a w grupie
firm duzych zanotowano nawet przewage ocen pozytywnych. Pro-
ducenci mebli znalezli si¢ w tym okresie w grupie przedsigbiorcéw
wystawiajacych pozytywne oceny. Branza meblarska w sierpniu le-
piej niz w lipcu oceniala swa aktualng sytuacje. Nie sygnalizowano
juz dalszego ograniczania portfela zamoéwien i wielkoéci produkeji,
a poziom zapasdw, $cigganie naleznosci i regulowanie zobowiazan
nie nastreczaly w branzy wiekszych probleméw.

Prognozy na przyszlo§¢ w przetwdrstwie przemyslowym sa coraz
lepsze. Portfel zamoéwien (+9,8; w lipcu +2,9) i wielko§¢ produk-
cji (+9,4, w lipcu +3,3) powinny wzrosngé, a meblarze znalezli sie
w grupie formulujacej pozytywne oczekiwania w zakresie tych da-
nych. Nawet w zakresie sytuacji finansowej branza meblarska ocze-
kuje optymistycznego scenariusza. Ogdlnie oceny s3 mniej pesy-
mistyczne niz miesigc temu; co do regulowania zobowiazan (-5,4
awlipcu -10,2) i poziomu zatrudnienia (-14,6, w lipcu -17,7). Ceny
w przetworstwie przemystowym moga ulec niewielkiemu obnizeniu
(-2,9). Wigkszo$¢ negatywnych ocen formulowali przedsigbiorcy
z grupy malych a relatywnie najlepsze przedsiebiorcy z grupy firm
duzych.

Wskazniki ufno$ci konsumenckiej réwniez powoli odbijaja si¢ od
minimalnych pulapéw notowanych w marcu br. Biezacy wskaz-

nik ufno$ci konsumenckiej (BWUK; -20) poprawil swoja wartos¢

o 10,3 punktu, ale wcigz jest nizszy niz na poczatku roku
(-18,9 w styczniu). Wskaznik wyprzedzajacy ufnoéci konsumenckiej
(WWUK) opisujacy oczekiwania spoleczenstwa (-28,5) réwniez
zwigkszyt swa warto$¢ o 13,7 punktu. Przyjal tym samym wartos¢
wyzsza niz na poczatku roku (ocena +3,1 w styczniu). Warto zauwa-
2y¢, ze obydwa opisywane wskazniki rzadko przyjmuja wartoéci do-
datnie. W okresie ostatnich czterech lat przyjmowaly one najwyzsze
wartosci, tj. od -6 do -4 w przypadku BWUK oraz od -10 do -7
w przypadku WWUK na przetomie lat 2007 i 2008.

Badanie koniunktury w handlu przynosi podobne wyniki jak opi-
sane powyzej. Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w handlu
wynosit w sierpniu +3, co jest wartoscig o 13 punktéw wyzsza niz
w marcu br. Poréwnujac klimat koniunktury w wybranych bran-
zach, nalezy zwrdci¢ uwagg, ze wszyscy wystawili pozytywne oceny,
a mianowicie handlujacy zywnoscia (+1, miesiac wczesniej -4), sa-
mochodami (+2, wczeéniej -2) oraz odzieza i obuwiem (+7, w lip-
cu -2). Najbardziej pozytywnie wypowiadali si¢ handlowcy branzy
»gospodarstwo domowe” (+8, w lipcu +5). Wsrdd gtéwnych barier
rozwoju handlowcy wymieniali miedzy innymi wysoka konkuren-
cje narynku (65,5%), wysokie koszty zatrudnienia (56,8%), wysokie
obcigzenia na rzecz budzetu (50,6%), niedostateczny popyt (43,2%)

i trudnos$ci w rozrachunkach z kontrahentami (21,7%).

Produkcja wazniejszych wyrobow przemystowych
Poréwnanie wolumenu produkcji wybranych grup mebli w okresie
pierwszego potrocza roku 2009 i 2008 wypada korzystnie dla roku
biezacego. Na podstawie danych GUS wzrost liczby wyprodukowa-
nych sztuk mebli zanotowano zaréwno dla mebli do salonu i jadal-
ni (az +28%!), mebli do sypialni (+19%) oraz mebli do siedzenia
(+2,2%). Jedynie w grupie mebli kuchennych zaobserwowano zna-
czacy spadek liczby sztuk mebli (-24%).
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O wiele mniej korzystnie wyglada sytuacja producentéw materialéw
drewnopochodnych. W przypadku analizowanych grup materialow,
tj. plyt widrowych, piléniowych, sklejek oraz oklein obserwowano we
wszystkich przypadkach znaczace ograniczenie wielkosci produkeji.
Procentowe spadki siegaty nawet 30% - w przypadku oklein, 15% - piyt
piléniowych, blisko 13% - ptyt widrowych oraz ,jedynie” 7% - dla skle-
jek.

Sytuacja wyglada wigc paradoksalnie — z jednej strony mamy wzrost
liczby wytwarzanych mebli, z drugiej znaczace ograniczenie produkcji
materialéw do ich produkeji. Albo mial miejsce znaczacy wzrost impor-
tu materialéw drewnopochodnych, co jest jednak mato prawdopodob-
ne ze wzgledu na wysokie koszty transportu tych materiatéw, albo dane
z lat 2008 i 2009 s3 nieporéwnywalne ze wzgledu na zmiane klasyfikacji
PKWiU z wersji 2004 na wersje 2007.

Druga tezg zdaja si¢ potwierdzac jedyne dostepne na etapie pisania ni-
niejszego materialu wyniki GUS, mdéwiace o wartosci sprzedazy mebli
w I kwartale 2009 roku. Wartoé¢ produkgji sprzedanej polskiego prze-

mystu meblarskiego w I kwartale 2009 roku wyniosta 5,3 mld zl, co sta-
nowito 92% wartosci za analogiczny okres 2008 roku. W publikacji GUS
sWyniki i naklady przemystu w I kwartale 2009 roku” po raz pierwszy
»meble” wystepuja jako osobny dziat produkeji przemystowej (PKWiU
2007 kod 31) a nie jak poprzednio jako grupa produktow w dziale ,Wy-
roby gdzie indziej niesklasyfikowane” (PKWiU 2004 kod 36.1).

W tym samym czasie wskazniki rentownosci produkeji meblarskiej sa
ciaggle na bardzo niskim poziomie i wynosza 2,9% brutto oraz 2,3% net-
to.

Import i eksport za I kwartal 2009

W 2008 roku wywieziono z Polski meble za rekordowa warto$¢ 6 mld
euro! Nie przetozylo si¢ to jednak na réwnie korzystny wynik liczo-
ny w zlotdwkach ze wzgledu na wysoka wartos¢ naszej waluty przez
znaczng czg$¢ roku. Rowniez w imporcie zanotowano rekordowa
warto$¢ przywozu na poziomie 1,2 mld euro, co przeklada sie na 4,2

mld zlotych. W roku ubieglym realizowane byly wczesniej podpisane

PRODUKCJA WAZNIEJSZYCH WYROBOW PRZEMYSEOWYCH W PIERWSZYM POLROCZU

2009 roku weptus GUS

Wyszczegélnienie Jednostka [-VI 2008 wolumen | [-VI 2009 wolumen Dynamika I-VI 2008=100
Meble do siedzenia (... tys. szt 774 791 102,2
Meble kuchenne tys. szt 2005 1532 76,4
Meble drewniane, do sypialni tys. szt 1184 1405 118,7
Meble drewniane, do salonu i jadalni tys. szt 6960 8930 128,3
Okleiny tys. m? 30904 21880 70,8
Sklejki m?3 63124 58768 93,1
Ptyty wiérowe dam?® 2546 2225 87,4
Ptyty pilsniowe tys. m? 226948 191998 84,6

POROWNANIE WOLUMENU PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI W | PotrRoczu 2008 1 2009 webtus GUS
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kontrakty, co ztagodzito faktyczne nastepstwa recesji zachodnioeu-
ropejskiej gospodarki. Rok biezacy moze si¢ okazaé pod tym wzgle-
dem trudniejszy. Wskazuje na to warto$¢ eksportu zrealizowanego
w I kwartale 2009 r. Warto$¢ wywozu liczona w euro to 1,25 mld, co
stanowi niespelna 21% wartosci z calego 2008 roku. By¢ moze jest
to efekt ,,stabszego” pierwszego kwartatu, ale pomimo to nalezy si¢
spodziewa¢, ze w tym roku nie uda si¢ powt6rzy¢ rekordowego wy-
niku ubieglorocznego. Szacuje sie, ze warto$¢ wywozu bedzie o okoto
5% nizsza niz w 2008 roku, cho¢ po przeliczeniu na zlotéwki wynik
powinien by¢ zblizony do poprzedniego roku. Przemozny wplyw na
ostateczne wyniki bedg mialy kursy walut, ktore w ostatnim roku wa-

haja si¢ w sposob drastyczny.

Zatrudnienie i wynagrodzenia

I kwartat 2009 roku zakonczyl si¢ znaczagcym obnizeniem poziomu za-
trudnienia w branzy. Na koniec marca zatrudnienie w podmiotach du-
zych i $rednich w branzy wyniosto 109,6 tysiagca osob. Kwartat weze$niej
liczbe pracujacych GUS okreslat na 118,4 tys. osob. W odwazny sposob
wiele firm podjeto decyzje o znacznym ograniczeniu zatrudnienia, co
w skali calej branzy przyniosto redukeje o 9,3 tysiaca etatéw w firmach
duzych i $rednich. Przypomnijmy, ze na koniec III kwartatu 2008 roku
zatrudnienie w branzy znajdowato 120,3 oséb. Od tego czasu zatrud-
nienie ograniczono o 9,3%. W kolejnych kwartalach spodziewane jest

dalsze ograniczanie zatrudnienia, ale juz znacznie mniej dynamicznie.

ZMIANY KURSOW WALUT W 2009 roku weptus NBP

STATYSTYKA< NS

W calym przetworstwie przemyslowym spadek zatrudnienia byt nizszy
bo jedynie 7,5% w analogicznym okresie.

Pomimo redukgji utrzymuje si¢ trend wzrostu wynagrodzen w branzy.
Na koniec I kwartatu 2009 roku przecietne wynagrodzenie wynosito
2348 zt 74 gr. Bylo ono wyzsze o 4,7% liczac r/r i 0 1,5% liczac kwartat
do kwartalu. Presja placowa jednak maleje. Wynagrodzenia w prze-
mysle meblarskim sg i tak nizsze niz w przetworstwie przemystowym,

gdzie §rednie wynagrodzenie wynosi nawet 3008 z1 79 gr.

Kursy walut

Na wynikach firm meblarskich ponownie zawazg zmiany kurséw walut.
Na poczatku roku obserwowali$émy ostabianie ztotowki. Kurs euro wzrdst
w szczytowym momencie do poziomu 4,90 zt/euro a dolara do 3,90 zt/dolar,
co stanowito ostabienie w stosunku do kursu z poczatku roku o odpowiednio
17%132%, w odniesieniu do historycznych kurséw z konca lipca 2008 roku
euro umocnilo si¢ az 0 53% a dolar az 0 93%! Umocnienie to nastapito
w okresie siedmiu miesigcy. O ile dla eksporteréw byla to korzystna zmia-
na, to dla importeréw byl to prawdziwy cios. Sytuacja jednak odwrdcita sie
juz w lutym i od tego czasu obserwujemy systematyczne umacnianie si¢
polskiej waluty. Do korica sierpnia euro zanotowalo spadek warto$ci w po-
réwnaniu z maksymalnym kursem z lutego o 16% a dolar 0 26%. Tendencja
ta ponownie ograniczy rentowno$¢ polskiego eksportu. Ekonomisci spo-
dziewaja si¢ jednak, ze trend umacniania polskiej waluty zostanie zatrzy-
many i do konca roku za euro wcigz bedzie ptacone powyzej 4 zlotych.
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4,0000 -\

=== USD

== EUR

2,5000
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Grudzien 2008 Luty 2009 Kwiecien 2009

Czerwiec 2009
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WYMIANA HANDLOWA MEBLAMI W | kw. 2009 RoKU (NA PODSTAWIE DANYCH GUS)

2008 | kw 2009
Kierunek wymiany I kw 2009 PLN/ I kw 2009 EUR/ I kw 2009 USD/
mld PLN | mld EUR | mld USD | mld PLN w2008 mld EUR e 2008 mld USD N w2008
Eksport 21,093 6,035 8,896 5,456 25.9% 1,250 20,7% 1,663 18,7%
Import 4,205 1,202 1770 1109 26,4% 0,253 211% 0,336 19,0%
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AMERYKANIE OCZEKUJA CIEKAWEGO WZORNICTWA | WYSOKIEJ JAKOSCI

AMERYKANSKI

RYNEK MEBLARSKI

Stany Zjednoczone wsrdd naszych partneréw handlowych w 2008 roku zajety siedemnaste miejsce w eks-
porcie - 1,5% oraz jedenaste miejsce w imporcie - 2,2%. Wzajemne obroty miedzy Polska a USA wyniosty
w ubiegtym roku 7,07 mld USD, przy czym wartos¢ polskiego eksportu rownata sie 2,47 mld USD a impor-
tu 4,60 mld USD. Poziom wzajemnych obrotéw nadal jest nieadekwatny do mozliwosci obu gospodarek.

@ OpracowaLl: PauLiNna WRONISZEWSKA | ToMAaSZ WIKTORSKI

Meble (bez krzesel) wedlug Zharmonizowanego Systemu Ozna-
czania i Kodowania Towaréw (HS) zajely w 2008 roku pierwsze
miejsce na liscie najwigkszych wartosciowo pozycji towarowych
w polskim eksporcie do USA. Wzajemne obroty miedzy Polska
a Stanami Zjednoczonymi na rynku mebli w ubiegtym roku wy-
niosty 304,3 mln USD (wzrost o ponad 41% w stosunku do 2007
roku). Warto$¢ sprzedazy polskich mebli na rynku amerykanskim
wyniosta 298,1 mIn USD, natomiast warto$¢ sprzedazy amerykan-
skich mebli na rynku polskim réwnala sie 6,2 mln USD. Pomimo
drastycznego pogorszenia si¢ koniunktury w Stanach Zjednoczo-
nych, polskim eksporterom udalo si¢ zwigkszy¢ sprzedaz mebli na
rynku amerykanskim, a Polska uzyskala tym samym nadwyzke
w handlu tg grupa towaréw w wysokosci bliskiej 292 mln USD.
Tylko w ciagu ostatnich pieciu lat eksport polskich mebli do USA
wzrést ponad 2,5-krotnie. Obserwowane od pazdziernika 2008
roku znaczne umocnienie si¢ kursu dolara wobec zlotego moze
spowodowac wzrost atrakcyjnosci rynku amerykanskiego dla pol-
skich eksporteréw. Pomimo spadku globalnego amerykanskiego
importu mebli, sprzedaz mebli sprowadzanych z Polski rosnie.

Wréd najwazniejszych polskich eksporteréw mebli na rynek ame-

OBROTY HANDLU ZAGRANICZNEGO MIEDZY PoLSKA
A USA webtuG banycH GUS (w MmN USD)

ROK IMDPOOFI?SLZSL&?A EKSPODFSTUZSiO LSKI OBROTY
2004 2119.4 1775,6 3895,0
2005 2415,8 1848,5 4264,2
2006 2772,0 21014 4873,3
2007 34635 2056,5 5519,9
2008 4596,3 2470,5 7066,8
lzzoaogierwszy wartat) 868.2 434.2 13024
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rykanski sg: Swedwood Poland Sp. z 0.0., KLER S.A., COM.40 LI-
MITED Sp. z 0.0., Mebelplast S.A., Kolekcja Mebli Klose Sp. z o.0.,
Black Red White S.A. oraz Nowy Styl Sp. z o.0.

Stany Zjednoczone z 5% populacja na §wiecie zarzadzaja 50% $wia-
towego bogactwa. USA to najwiekszy importer na §wiecie — ma
25% udzialu. Najwigkszymi gospodarczo stanami sa: Kalifornia,
Nowy Jork, Teksas, Illinois, Floryda i Ohio. 20% populacji amery-
kanskiej to ludzie bogaci, 60% to klasa §rednia a 20% to ludno$éé
biedna. W Stanach Zjednoczonych mieszka 35 mln emigrantéw
z panstw bylego Zwigzku Radzieckiego oraz 29 mln emigrantéw
z panstw Europy Wschodniej, tak wiec 64 mln mieszkancéw USA
to ze wzgledu na tradycje kulturowe potencjalni nabywcy polskich
produktéw. Amerykanie majg niska sktonnoéé¢ do oszczedzania -
60% amerykanskiego dochodu jest przeznaczane na konsumpcje
- »amerykanskie hobby to konsumpcja” (Fundacja Rozwoju Pol-

skiego Eksportu).

Amerykanie oczekuja ciekawego i niestandardowego wzornic-
twa, wysokiej jakosci towaréw oraz konkurencyjnych cen. Sg oni
otwarci na nowosci i przychylnie nastawieni do kupowania pol-
skich produktéw. Amerykanie bardzo cze¢sto sie¢ przeprowadzaja,
co powoduje czeste zakupy nowych mebli. Pie¢ miast, ktore we-
dlug Lauren Herman charakteryzujg si¢ najwieksza migracja to:
Raleigh, N.C.; Austin, Texas; Charlotte, N.C.; Phoenix oraz Dallas.
Obowigzujacym trendem jest kupno mniejszych mebli do mniej-

szych mieszkan.

Stabosdci w dzialaniu merytoryczno-organizacyjnym polskich eks-
porteréw do USA (na podstawie badan WPHII w Waszyngtonie)

« staba znajomo$¢ biznesowego jezyka angielskiego,

« niedostateczna znajomo$¢ rynku amerykanskiego, obowigzuja-

cych regulacji i jego organizacji,



brak lub niewtasciwa (np.: spdzniona) reakcja na zapytania part-
neréw amerykanskich,

proby manipulacji cenowych w negocjowaniu kontraktow
i w czasie ich realizacji,

zawieranie umoéw na wylaczno$¢ z kilkoma partnerami, impor-
terami lub dystrybutorami,

pomylki i bledy przy wysylce towaréw np. niewla$ciwe kody,
braki dokumentacji,

niski poziom jako$ci opakowan jednostkowych i zbiorowych,
etykiet, instrukcji, opisow technicznych,

pomijanie kwestii ochrony konsumentéw i kontaktéw z organi-
zacjami konsumenckimi,

niskie zaangazowanie w zakresie promocji i reklamy, niewyko-
rzystywanie $rodkéw masowego przekazu (ogloszenia, kampa-
nie reklamowe, konferencje prasowe), brak materialéw druko-
wanych i na no$nikach elektronicznych,

nieznajomo$¢ przepiséw sanitarnych, higienicznych, zdrowot-
nych itp. przy eksporcie zywnosci, kosmetykow, zabawek,

brak kontynuacji rozméw, wizyt na targach czy udzialu w konfe-
rencjach,

nieskorzystanie z ustug kancelarii prawnych,

nieskorzystanie z ustug wywiadowni gospodarczych i innych
firm polskich i amerykanskich zajmujacych si¢ wprowadzaniem
towaréw na rynek amerykanski,

nieuzasadniona wiara w korzystanie z ustug miejscowych firm
polonijnych jako punktu startowego dla ekspansji na rynek ame-
rykanski,

brak wlasnej sieci zbytu np. oddzialéw, spolek i przedstawi-
cielstw,

prowadzenie dziatalno$ci na rynku amerykanskim tylko w kilku
miastach takich, jak Nowy Jork i Chicago, a pomijanie o§rodkow
gospodarczych w innych stanach,

przypadkowy udzial w imprezach promocyjnych na terenie

USA, organizowanych przez nieprofesjonalne agencje i firmy,

RYNEK< .

WYNIKI RANKINGU CEO NA NAJLEPSZE | NAJGORSZE

STANY DO PROWADZENIA BIZNESU (2009 rok)

Najlepsze stany Najgorsze stany
Teksas Kalifornia
Pétnocna Karolina Nowy Jork
Floryda Michigan
Georgia New Jersey
Tennessee Massachusetts

o brak systematycznej wspdlpracy z amerykanskimi agentami
i dystrybutorami,

« brak zorganizowanych dziatan samorzadu gospodarczego w Pol-
sce na rzecz promocji gospodarczej, jak rowniez nikla wspotpra-
ca miedzy branzowymi izbami gospodarczymi obu krajow,

« niewielkie zaangazowanie inwestycyjne polskich firm na rynku
amerykanskim, stanowigce staly fundament rozwoju eksportu
na ten rynek.

Wyniki rankingu CEO na najlepsze i najgorsze stany do prowadze-

nia biznesu (2009 rok) zaprezentowano w powyzszej tabeli.

Zrédta:

1. CEO (http://www.chiefexecutive.net/ ME2/Default.asp)

2. Fundacja Rozwoju Polskiego Eksportu

3. Gléwny Urzad Statystyczny

4. Lauren Herman - 5 cities where Americans are relocating - Ar-
ticle for Forbes (http://realestate.msn.com/article.aspx?cp-do-
cumentid=19873357)

5. Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Wa-
szyngtonie

OBROTY HANDLU MEBLAMI MIEDZY PoLSKA A STANAMI ZJEDNOCZONYMI [MLN USD]

2981
B |mport z USA W Export z Polski
do Polski do USA 210,2
151.7 1429
13,7
43,7
2004 2005 2006 2007 2008 2009 (pierwszy

kwartat)
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SYTUACJA W BRANZY JEST KRYZYSOWA

Z nowym Prezesem Ogélnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli rozmawia Anna Czyzewska.

- Z jednej strony tak, gdyz moje duze zaangazowanie w biezace
prowadzenie firmy nie pozwalalo mi nawet mysle¢ o dodatkowej,
zwigkszonej aktywnodci na forum Izby. Szczegdlnie od kilkuna-
stu trudnych miesiecy nie tylko dla branzy meblarskiej, ale i calej
gospodarki, poziom wlozonego wysitku w przeprowadzenie firmy
przez okres spowolnienia gospodarczego musi by¢ wyzszy niz do-
tychczas, co wigze sie z jeszcze wigkszym deficytem czasu, jakim
dysponuje. Z drugiej jednak strony, doswiadczenie zebrane podczas
petnienia funkcji Wicerezesa OIGPM w ostatnich latach oraz wiara
w skuteczno$¢ dziatan podejmowanych przez Izbe spowodowata, ze

zdecydowalem sie przyjac to stanowisko.

- Chciatbym kontynuowa¢ dziatania podejmowane przez dotych-
czasowy zarzad Izby, a takze stawi¢ czoto nowym wyzwaniom. Oso-
biécie bardzo sie ciesze, ze dotychczasowy Prezes Izby Maciej For-
manowicz pozostal w zarzadzie Izby i jest jej Wiceprezesem. Bardzo
cenie sobie dotychczasowg wspoltprace Prezesem Formanowiczem
na forum Izby i mysle, ze bagaz do$wiadczen zdobytych przez niego
w poprzednich latach bedzie bardzo przydatny w jej dalszych pra-
cach.

Na pewno w okresie kryzysu gospodarczego nowego wymiaru na-
biera zadanie reprezentowania i ochrony intereséw cztonkéw Izby.
Szczegdlnie tych, ktorzy gorzej radza sobie w obecnej trudnej sytuacji
rynkowej. Niezmiennie istotnym elementem bedzie takze promo-
cja polskich firm meblarskich, promocja eksportu oraz wspotpraca
z przedstawicielami rynku meblarskiego z innych krajéw. Waznym
punktem dzialalnosci pozostanie réwniez dalsza integracja polskiej
branzy meblarskiej. Izba tak jak dotychczas powinna by¢ szerokim
forum wymiany wzajemnych do$wiadczen.

Nalezy zastanowi¢ si¢ nad wigksza konsolidacja producentéw mebli
w celu wypracowania wspdlnego stanowiska w rozmowach z Mini-
sterstwem Gospodarki, ktérych celem jest miedzy innymi refunda-
cja kosztéw uczestnictwa w targach miedzynarodowych promuja-
cych polskie produkty oraz zmniejszenie obcigzen finansowych firm

w dobie panujacego kryzysu.
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Istotnym czynnikiem wplywajacym na sytuacje branzy meblar-
skiej jest takze negatywna rola Laséw Panstwowych jako mono-
polisty w pozyskiwaniu i dystrybucji surowca drzewnego. Dotyczy
to przede wszystkim polityki cenowej, ktéra winna by¢ urealniona
i uwzglednia¢ zaréwno warunki panujace podczas §wiatowego kry-
zysu gospodarczego jak i obecna sytuacje branzy meblarskiej. Tema-
ty te musza zosta¢ omdéwione przez nowo wybrang Rade. Dyskusja
ta powinna zakonczy¢ si¢ uzgodnieniem wspolnego stanowiska, be-

dacego reprezentatywnym dla producentéw mebli.

- Model funkcjonowania Izby uwazam za prawidlowy i efektywny.
OIGPM jest organizacjg stosunkowag mtoda, przypomne ze zostala
powotana w 1996 roku, wigc jej struktura organizacyjna oparta jest
o wysokie standardy pracy wspotczesnego samorzadu gospodarcze-
go. Niemniej jednak, dynamiczne zmiany w otoczeniu gospodar-
czym powoduja, ze formule te, gdy zajdzie taka potrzeba, nalezy

dostosowywaé do nowych warunkéw.

- Przyjelo sie, ze branza meblarska bedaca naszym przemystem na-
rodowym zawsze dawala sobie jako$§ sama rade. Zapomina si¢ cze-
sto, ze firmy meblarskie nalezg do tego samego organizmu gospo-
darczego co inne polskie firmy i borykaja si¢ czesto z tymi samymi
a czasami wigkszymi trudnosciami.

Mimo iz jeste§my znaczacym eksporterem w naszej gospodarce
i dziesigtym producentem mebli na $wiecie, nie udalo sie jak do tej
pory stworzy¢ znaczacego lobby, adekwatnego do znaczenia branzy
meblarskiej dla calej polskiej gospodarki. Dzieki stworzeniu takiego
silnego lobby na pewno udaloby si¢ tatwiej zabiega¢ o wsparcie rza-
du dla branzy, przejawiajacego si¢ konkretnymi formami pomocy
dla polskich firm meblarskich.

- Sytuacje w branzy oceniam jako kryzysows. Wigkszo$¢ znaczacych
polskich firm meblarskich jest zorientowana proeksportowo. Pa-

nujaca dekoniunktura i ostabienie popytu na meble w krajach Unii
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W okresie kryzysu gospodarczego nowego wymiaru
nabiera zadanie reprezentowania i ochrony interesow
cztonkdow lzby. Szczegolnie tych, ktorzy gorzej radza sobie

w obecnej trudnej sytuacji rynkowej.

FOT. ARCH. LUDWIK STYL

Europejskiej i Europie Wschodniej spowodowaly znaczacy spadek
poziomu sprzedazy w calej branzy meblarskiej. Do tego dochodza
jeszcze problemy z plynnoécia finansowg partneréw handlowych
z zagranicy oraz ograniczenia w dostepie do finansowania firm przez
banki. Przeciagajacy si¢ w czasie koniec kryzysu moze spowodowaé
liczne upadtosci.

Na poczatku tego roku wigkszos¢ prognoz moéwita o mozliwym
wzroécie gospodarek w Europie Zachodniej juz w drugiej polowie
2009 roku. Juz wéwczas uwazatem to za zbyt optymistyczne progno-
zy. Wedlug mnie, kryzys i spowolnienie gospodarcze moga potrwa¢
nawet kilka najblizszych lat, a jego apogeum przypadnie na lata 2010
i 2011. Zreszta odsytam panig do biuletynu informacyjnego Izby
z grudnia 2008 roku, gdzie biezaca sytuacje przemystu meblarskiego
w Polsce, sytuacje gospodarcza na $wiecie oraz perspektywy na rok
2009 przedstawilem w stowie wstepnym. Mysle, Ze moje prognozy
spelnily si¢ prawie w 100 procentach. Nie byly one zbyt optymi-

JACEK TwAROG

styczne, ale obawiam sig, ze beda mialy zastosowanie takze w latach
2010 i 2011. Tak wiec motto z mojego slowa wstgpnego ,,...czeka
nas bardzo trudny i nieprzewidywalny okres w gospodarce” mozna
tylko uzupetic o: ,,...w latach 2010 - 2011”.

- lat 53, zonaty, dwoje dzieci, pasje: muzyka
jazzowa, dodwiadczenie: kontynuator

wieloletnich meblarskich tradycji
rodzinnych.
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CZEONKOWIE

MEBLE PoOTULICE

ICH ZALETY TO JAKOSC
I WZORNICTWO

Meble Potulice to firma panstwowa istniejaca od 1953 roku, funkcjonujaca na powierzchni 110 000 m? grun-
tu, z czego 20 000 m? to powierzchnia hal produkcyjnych, biur i magazynéw. Poza produkcja mebli firma
Swiadczy ustugi budowlane w transporcie miedzynarodowych, a takze posiada salon meblowy o powierzchni

1800 m? i osrodek wypoczynkowy w DZzwirzynie.

@ OrPracowatA ANNA CZYZEWSKA

Podstawowg dziatalno$cig przez ponad 50 lat istnienia byla i jest
produkcja mebli.

Asortyment produkeji ewoluowal od prostych wyrobéw skrzynio-
wych do bardziej zlozonych zestawéw wielofunkcyjnych.

Przez caly czas zmienialy si¢ kierunki sprzedazy, zawsze byt to rynek
krajowy, ale w latach 90. i na poczatku roku 2000 ponad 80 proc.
produkgji eksportowano gltéwnie do Niemiec, USA, Francji.
Dokonane w ostatnim okresie inwestycje, wymiana parku maszyno-
wego pozwolity na wdrozenie nowych technologii i rozwigzan kon-
strukcyjnych a tym samym nowego asortymentu przeznaczonego
dla innego kregu odbiorcéw.

Aktualny profil produkeji poza calg paleta mebli biurowych, opar-
tych na konstrukeji z drewna litego i plyt meblowych oklejanych
okleinami naturalnymi i sztucznymi, obejmuje kilkadziesiat wzoréw
mebli tapicerowanych, a takze drewniang stolarke budowlana.
Gléwnym odbiorcg mebli biurowych byly i sg instytucje skarbu pan-
stwa. Firma wyposazyta krajowa sie¢ oddzialéw IPN, sadéw admi-
nistracyjnych, prokuratur, uczelni wyzszych, sanatoriéw i innych.
Zrealizowano tez kilkanascie sal posiedzen sejmikow wojewoddz-
kich, powiatowych i miejskich.

Obecny kryzys spowodowal ograniczenie dostaw do instytucji bu-
dzetowych, dlatego firma nasilila ekspansje w kierunku sprzedazy
detaliczne;j.

Opracowano, wdrozono i skierowano do sprzedazy wzory mebli,
ktorych zaleta sa parametry wytrzymato$ciowe, ekologiczne i wy-
sokogatunkowe materialy wykonczeniowe, a przede wszystkim es-

tetyka i wysoka jako$¢.

Panstwowe Przedsi¢biorstwo
Przemystu Meblarskiego i Budownictwa
ul. Bydgoska 1, 89-120 Potulice

tel. 052 386 69 10, fax 052 386 69 26
e-mail: meble@potulice.com.pl
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ZESTAW WYPOCZYNKOWY ,, JowITA”. FoT. MEBLE PoTULICE

Firma poza swoja oferta podejmuje si¢ wykonania mebli wedtug po-
mystu i wskazéwek zamawiajacego, co jest dodatkowym wzmocnie-
niem pozycji rynkowe;j.

Zastosowanie do produkeji mebli skrzyniowych materialow: drew-
na, stali, szkla czy tworzyw sztucznych pozwala na uzyskanie cieka-
wego i niebanalnego wygladu.

Obserwacja rynku, zachowan i potrzeb klienta pozwala na stale roz-
wijanie i doskonalenie oferty.

Zaletami mebli Potulickich byly i sg solidno$¢, wzornictwo, jakos¢
oraz obstuga serwisowa.

Zapraszamy do wspotpracy.

ZESTAW WYPOCZYNKOWY ,MARG0". FoT. MEBLE PoTuLICE




/RYW WEJHEROWO

NOWI CZLtONKOWIE< s

TRADYCJA ZOBOWIAZU]JE

Meblarska Spétdzielnia .Zryw”™ w Wejherowie to zaktad, ktéry zajmuje sie produkcja mebli, gtéwnie ta-
picerowanych. Jest firma z tradycjami, jakimi nieliczni moga sie poszczyci¢ - istnieje na rynku nieprzer-
wanie od 47 lat. Przez ten czas zdobyta doswiadczenie, ktore owocuje dzi$ wyrobami o bardzo wysokiej

jakosci i wytrzymatosci.

@ OpracowAatA ANNA CZYZEWSKA

IONONONONONONONONONONONOMONONONONONONONONONONONO]

Gléwnym rynkiem zbytu firmy ,,Zryw” jest rynek krajowy. Jednak
meble tego producenta mozna spotka¢ réwniez w Niemczech, Cze-
chachi na Litwie. Firma zaopatruje zaréwno salony meblowe, a tak-
ze kompleksowo wyposaza w meble sanatoria, hotele czy osrodki
weczasowe. Umozliwia to jej posiadany park maszynowy, zapewnia-
jacy zaréwno produkcje stolarska, jak i tapicerska oraz sprawdzo-
na i wykwalifikowana kadra pracownikéw. Jako $redniej wielkosci
zaklad produkcyjny ,,Zryw” z fatwoscia potrafi dostosowac si¢ do
zmieniajacych sie potrzeb rynku, pojawiajacych si¢ trendéw.

Od samego poczatku istnienia ,Zryw” przykltada ogromng wage do
jakosci swoich wyrobow. Wspdlpracuje ze sprawdzonymi dostaw-
cami materialéw i surowcéw, ktorzy posiadaja wymagane polskim
prawem atesty i certyfikaty. Duzy nacisk kiadziony jest na obstuge
posprzedazowy.

Firma posiada w Wejherowie swoj salon firmowy, w ktérym klienci
indywidualni moga naby¢ wyroby w atrakcyjnych cenach.

W planach na najblizsze lata sg state poszerzanie rynku zbytu (réw-
niez na eksport) oraz otwarcie kolejnego salonu firmowego.

OO0OPOOOMOOOOMOO

MEBLARSKA SPOEDZIELNIA ZRYW
84-200 Wejherowo, ul. Gdanska 47
tel.: +48 (0-58) 672-15-63,

+48 (0-58) 677-39-65 FZRYW
faks: +48 (0-58) 672-10-17
sekretariat@zryw.pl

www.zryw.pl

KaNaPa NAROZNA CORNER. Fort. ZrRYw

Kanapa LORD. Fort. ZrRYW
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lzBY SA POTRZEBNE

INNOWACY]JNA GOSPODARKA,

DZIALANIE 6.5

Po raz trzeci rozmawiano w Poznaniu o potaczeniu promocji polskiej gospodarki z promocja polskich me-
bli. W tym roku wreszcie mozna byto moéwic¢ o konkretach.

@ OpracOwWALI: MAREK ADAMOWICZ | ToMASZ WIKTORSKI

Na konferencji zorganizowanej przez OIGPM oraz Miedzynarodowe
Targi Poznanskie Igor Mitroczuk, radca ministra i naczelnik Wydziatu
Promocji w Ministerstwie Gospodarki przedstawil obszernie warunki,
na jakich bedzie mozna wlaczy¢ branze meblarskg do programu pro-
mocji polskiej gospodarki. Program finansowany jest z funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej. Ponizej przytaczamy obszerne fragmenty

wypowiedzi.

Igor Mitroczuk

Dwa lata temu podczas targdw w Poznaniu rozmawialiémy na temat
promocji polskich mebli. Jeden z postulatow, ktory zgtaszaly wtedy fir-
my, zapisal si¢ nam bardzo wyraznie w pamieci. Generalnie chodzito
o to, aby odejs¢ od akcyjnego charakteru promocji, zwlaszcza w zakre-
sie promocji mebli, i rozwina¢ dziatalnos¢, ktora dawalyby szanse na
zaplanowanie dlugookresowych a przynajmniej $redniookresowych
przemyslanych dziatan, spigtych pewna klamrg caloci i realizowanych
na rynkach docelowych. Rzeczywiscie program 6.5 stwarza mozliwo$ci
takiego wlasnie dziatania.

Nalezy zwroci¢ uwage na cel, dla ktdrego tutaj jesteSmy i rozmawiamy
podczas targéw meblowych. Otoz w ,modelu Anholta” jednym z fun-
damentalnych elementéw budowania wizerunku kraju rozwazana jest
kwestia markowych produktéw. I rzeczywiscie, w takiej dyskusji me-
dialnej, gléwnie kiedy rozmawiamy o tym co jest typowym polskim
produktem eksportowym, to konkluzja jest taka, ze tak do konca go nie
mamy. Dlatego tez jednym z celdéw, ktore sobie stawiamy przy realizacji
dziatania 6.5 jest znalezienie polskiej ,,Nokii”. Planuje sie zrobi¢ cos ta-
kiego réwniez i w Polsce.

Na jakie programy przewidujemy $rodki finansowe i ktdry z tych pro-
gramo6w bedzie dla Panstwa najciekawszy? Z pewnoscia beda to bran-
zowe programy promocyjne. Przez branz¢ rozumiem pewna grupe
produktéw, ktore bedziemy chcieli wybraé i w sposob szczegolny zajaé
sie nig na przestrzeni tych najblizszych szeéciu lat. Niech to bedzie na
przyktad 10 potencjalnych polskich produktéw markowych. Sprébuj-
my w sposob §wiadomy i konsekwentny promowac je przez ten okres.
Zobaczmy, czy chociaz jeden z nich, a moze trzy czy nawet pie¢ stang
sie takimi okretami flagowymi gospodarki kojarzonymi z produktami
polskimi, wysokiej jakosci i takimi, z ktérych warto korzysta¢. Wiem,
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ze panstwo z branzy powiecie mi, iz meble si¢ do tego idealnie nadaja
i podejrzewam, ze pan minister gospodarki tez bedzie miat takie zdanie
na ten temat.

»Konkretne projekty beda realizowane w drodze konkursu”

Jak chcemy zorganizowa¢ branzowe programy promocyjne? Po pierwsze
wybierzemy je na drodze konkursu, ktéry bedzie dotyczyt poszczegol-
nych grup towarowych lub tez calych branz. Nabér bedzie prowadzony
w sposob otwarty. Kazda branza bedzie mogta do nas wystapi¢ pod wa-
runkiem, ze bedzie spelniata pewne warunki brzegowe dotyczace migdzy
innymi swojego potencjatu. Trudno bowiem sobie wyobrazi¢, ze uda nam
si¢ rozwing¢ co$ od ,,zera”. Musi wiec by¢ juz pewien potencjal, pewna
doza innowacyjnoéci, oczywiscie takze innowacyjnosci w designie. Jest to
bardzo wazny typ innowacyjnosci, ktéry moze by¢ polska specjalnoscia
eksportowa. Nastepnie z tej, pewnie licznej rzeszy propozycji, ktére do-
staniemy, wybierzemy razem z ekspertami pierwszy zestaw programow
branzowych na pierwsze trzy lata dziatania tego programu (lata 2009-
2011). Usigdziemy do stolu wspdlnie z autorami tych koncepcji (wyobra-
zam sobie, Ze ich autorami beda gtéwnie instytucje otoczenia biznesu,
a wiec izby, stowarzyszenia branzowe, czyli te instytucje, ktore sa najblizej
przedsiebiorcow) i tak naprawde dopiero wtedy ustalimy szczegotly.
W materialach konkursowych pojawia si¢ pewne propozycje dotycza-
ce budzetéw i narzedzi promocyjnych. Ostateczny wybdr instrumentdw,
z ktérych branza bedzie mogta korzysta¢ oraz rynkéw docelowych nastapi
na drodze konsultacji z przedsigbiorcami, ktérzy w danym programie beda
brali udzial. Rozpoczniemy realizacje takiego programu i po pierwszych
trzech latach ocenimy jego wyniki. Jezeli bedzie wida¢, ze sa postepy i ze
pieniadze przez trzy lata zainwestowane daja rezultaty, to realizacja takiego
programu bedzie automatycznie przediuzana na kolejne trzy lata. Jezeli za$
wynikéw nie bedzie, to taki program zostanie zatrzymany i na jego miejsce
wejdzie inny, ktory wezesniej ,,nie zmiescil” sie w konkursie.

Jakie przewidujemy komponenty w programach promocji branzowej?

o Po pierwsze, pomoc publiczng dla przedsiebiorcéw (jako jeden kom-
ponent). Oczekujemy, ze Pafistwo odpowiecie nam na pytanie: ,,Na
jakich zagranicznych i krajowych targach Polska lub firmy z Polski
powinny sie wystawiac?”. Tu przedsiebiorcy beda mogli liczy¢ na co



najmniej 50 proc. dofinansowania kosztow uczestnictwa w wysta-
wach i targach.

« Drugi komponent to dla przyktadu dzialania o charakterze promocji
ogolnej, promocji w mediach, w 100 proc. finansowany z budzetu pro-
gramu. Wyobrazam sobie, Ze w przypadku mebli bedzie to znaczaca
pozycja w budzecie. Dzigki temu bedzie mozna dotrze¢ do réznych od-
biorcéw, w tym przede wszystkim do przedstawicieli grup zakupowych,
handlowcéw, sieci, posrednikow. Wymaga to dzialan o charakterze
wydawniczym, w formie artykuléw sponsorowanych, kampanii billbo-
ardowych, ktére moga towarzyszy¢ imprezom dofinansowywanym na
ogolnych zasadach pomocy publiczne;.

Caly czas pamietajmy, ze celem tego przedsiewziecia jest wykreowanie
polskich, markowych produktéw. Bedziemy sie nimi wszedzie chwali¢. Be-
dziemy tez pdzniej méwic, ze jezeli cheesz kupi¢ co§ w Polsce, to kup np.:
meble, jachty, zdrowa Zywnos¢, niebieski laser, design, informatykéw itd.
Branza, a tak naprawde to Izba ma nam odpowiedzie¢ na pytanie: Kogo
trzeba wesprze¢: tych duzych, tych $rednich czy tych malutkich?” Mimo ze
sa malutcy, to majg szanse urosngé. My okreélimy tylko warunki brzegowe.
Na pewno nie moze to by¢ firma w upadlosci, nie bedziemy podtrzymywa¢
pieniedzmi na promocje firm, ktére nie maja szans wygenerowac zadnego
markowego produktu. Natomiast rozmiar firmy, jesli chodzi o innowacyj-
no$¢ produktows, nie ma tutaj zadnego znaczenia, bardzo czesto jest tak,
ze wlasnie w firmach malych, wrecz rodzinnych rodza si¢ produkty, ktére
staja si¢ hitami eksportowymi, staja sie takimi markami, ktore sg znane na
calym $wiecie.

Beda mogly by¢ wspierane zaréwno przedsiewziecia krajowe jak i zagra-

niczne. W ramach udzielanej pomocy chcemy odejé¢ od bardzo sztywnych

ram, do ktérych panistwa przyzwyczajalismy (od 2003 roku, od kiedy we-
szly nowe rozporzadzenia odnosnie pomocy publicznej dla eksporterdow),

w strong jednego ograniczenia, jakim bedzie pulap pomocy de minimis,

ktéry aktualnie wynosi 200 000 euro w okresie trzech lat. Wyobrazamy

sobie, ze nasze rozporzadzenie pomocowe bedzie bardzo elastyczne, nie
bedzie mialo limitéw, nie bedzie mialo zamknietego katalogu kosztow
kwalifikowanych, ale bedzie bazowalo bardziej na panstwa rozsadku. Jeze-

li ustalimy, ze dofinansowujemy 50 lub 60 proc. kosztéw panistwa udziatu

w imprezach wystawienniczych, to gdy pafistwo uznaja, ze warto jest za-

inwestowac 100 tys. zlotych z wlasnych §rodkéw, to warto jest drugie 100

tysiecy dolozy¢. Jedynym ograniczeniem bedzie wspomniany wyzej pulap

pomocy de minimis. W takim wlasnie kierunku ida prace w Ministerstwie

Gospodarki. Chcieliby$my w trzecim kwartale tego roku zdecydowanie

rozpocza¢ wdrazanie.

Marek Adamowicz - propozycja OIGPM

Jaki jest cel naszego uczestnictwa w tym dziataniu? Celem jest wzmocnie-
nie konkurencyjnosci polskiej gospodarki miedzy innymi poprzez popra-
we wizerunku polskiej branzy meblarskiej wérod klientow zagranicznych.
Wstepna propozycja Izby dotyczaca rynkéw, na ktorych chcieliby$my pro-
mowa¢ polskie meblarstwo, obejmuje: Wlochy, Niemcy, Wielka Brytanie,
USA i Rosje. Sa to pewne propozycje, co do ktérych chcielibysmy, aby wy-
wigzala si¢ dyskusja z przedsiebiorcami.

Propozycje dziatan, ktére mydlimy realizowa¢ w ramach dzialania 6.5.,
obejmuja kompleksowo zagadnienie promogji. Promocja mi¢dzynarodo-
wa moze odbywac sie takze i w Polsce przy okazji réznego rodzaju imprez

miedzynarodowych, np.: Miedzynarodowych Targéw Poznaniskich, na kto-

Z ZYCIA
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rych wspdlprace bardzo liczymy. Oczywiscie bedziemy aktywni réwniez

na targach za granica. Myslimy o wystawach zagranicznych, gdyz meble sa

produktem wybitnie rynkowym, i Zeby ostatecznie produkt kupi¢, trzeba
go zobaczy¢. Uwazamy, ze targi oraz wystawy sg narzedziami, za pomoca
ktérych meble mozna dobrze promowac i dlatego tez bedziemy chcieli bra¢

w nich udzial. Proponujemy dotrze¢ do klientéw poprzez uczestnictwo

w rdznego rodzaju imprezach targowych, ale nie tylko, réwniez w kongre-

sach, konferencjach czy seminariach. Chcemy zdoby¢ srodki na badania

marketingowe rynkéw docelowych. Grupy docelowe, do ktorych chcemy
dociera¢, to przede wszystkim handlowcy. Chcemy zdoby¢ $rodki na or-
ganizacje misji przyjazdowych. Chcemy skorzysta¢ z mediéw branzowych
oraz z mediow; ktdre promuja ,,styl Zycia Kiedys takie narzedzia byty w ra-
mach promocji eksportu i chcemy zacheci¢ Ministerstwo Gospodarki, zeby
do tych dziatan wrdci¢. Chcemy korzysta¢ ze znanych i dostepnych dziatan
marketingowych, takich jak reklamy. Ponadto chcielibysmy takze zorga-
nizowa¢ w 2011 roku Swiatowy Kongres Meblarzy w Poznaniu. W trakcie

Expo 2010 pragniemy wyraznie zaakcentowa¢ polski przemyst meblarski,

azeby w ramach wystawy narodowej pokazac, ze jest on przemystem na-

rodowym.

W $wietle informacji uzyskanych z Ministerstwa Gospodarki Izba przy-

gotowuje dokumentacje konkursowa, w ktorej okreslone zostana miedzy

innymi:

« imprezy targowe, ktore uwzglednione beda przy przekazywaniu dotacji
dla przedsigbiorcéw. Konieczne bedzie ograniczenie liczby tych imprez
do kilku lub kilkunastu propozycji;

« rynki docelowe, na ktérych realizowany bedzie program promocji bran-
ZOWej;

o zagraniczne media branzowe, w ktérych promowana bedzie polska
branza meblarska;

o scenariusz misji przyjazdowych dla handlowcéw i dziennikarzy mediéw
branzowych.

Przekazujemy w tym miejscu apel do przedsiebiorcow zainteresowa-

nych wspoéltworzeniem branzowego programu promocji. Prosimy

o przysylanie propozycji imprez targowych, rynkéw docelowych, tytu-

16w zagranicznej prasy i serwisow internetowych, a takze ewentualnie

innych wydarzen, w ramach ktorych chcieliby panstwo promowac wla-
sne produkty, polska branze¢ meblarska i polska gospodarke. Prosimy

o zgloszenie checi wspdlpracy przy opracowywaniu materialéw promo-

cyjnych, udzialu w misjach przyjazdowych. Zapraszamy do wspélpracy

iliczymy na liczne glosy.
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SYSTEMY INFORMATYCZNE

WSPOMAGAJA ZARZADZANIE
PRZEDSIEBIORSTWEM

Jezeli zainteresujemy sie systemami informatycznymi, ktére moga wspierac¢ dziatalnosc przedsiebiorstwa,
zostaniemy zasypani lawing skrotow z anglojezycznych nazw rozmaitych systemoéw, np. ERP, MRP, CRM,

SCM, EDI. Trudno sie w tym zorientowac tylko na podstawie informacji z Internetu czy materiatéw mar-
ketingowych. W ponizszym tekscie zajmiemy sie systemami, ktére obejmuja wspomaganie zarzadzania
catym przedsiebiorstwem, czyli MRP, MRP II, ERP i ERP II.

@ PioTrR KrRAJEWSKI, SENIOR BUSINESS CoNSULTANT |FS PoLaND

Od lat sze$¢dziesigtych metody zarzadzania wspierane komputerowo zaczely
odgrywac coraz wigksza role w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Poczatkowo
systemy te tworzone byly dla potrzeb seryjnej produkcji przemystowej, obej-
mowaly tylko obszar magazynéw i stad okreslenie IC (Inventory Control).
W USA w 1957 roku powstalo Amerykanskie Stowarzyszenie Sterowania
Produkejg i Zapasami (American Production & Inventory Control Society),
w skrécie APICS.

Pod koniec lat 60. APICS opracowal zalozenia standardu MRP (Material Re-
quirements Planning), czyli Planowania Potrzeb Materialowych. MRP, ktéry
pozwalal obliczy¢ dokladna ilos¢ materiatéw i ustali¢ terminarz ich dostaw.
Celami MRP byly:

- redukcja zapaséw magazynowych i miedzyoperacyjnych,

- okreglanie terminéw dostaw surowcow i polproduktow,

- wyznaczanie kosztéw produkeji,

- lepsze wykorzystanie posiadanej infrastruktury wytworczej,

- szybsze reagowanie na zmiany zachodzgce w otoczeniu,

- kontrola poszczegdlnych etapéw produkgji.

Rozszerzeniem specyfikacji MRP bylo uwzglednienie tzw. Closed Loop
MRP (zamknigta petla), czyli planowania w zamknietej petli. Dzie-
ki sprzezeniu zwrotnemu mozna bylo na biezaco reagowaé na zmiany.
W miare rozwoju, MRP stawalo si¢ stopniowo systemem obejmujacym
wszystkie podstawowe procesy zachodzace w przedsiebiorstwie.

W 1989 roku APICS opracowato standard MRP II (Manufacturing Resource
Planning), czyli Planowanie Zasobéw Produkcyjnych. Standard MRP II zo-
stal rozbudowany o elementy zwiazane z procesem sprzedazy i wspierajace
podejmowanie decyzji.

Poza materialami zwigzanymi bezpoérednio z produkgja, MRP II uwzgled-
nia takze materiaty pomocnicze, zasoby ludzkie, pienigdze, czas, $rodki trwa-
feitp.

APICS wyréznit 16 grup funkji, ktére powinien spelniac system tej klasy.
W drugiej potowie lat 90. pojawilo si¢ okreslenie ERP (Enterprise Resource
Planning) Planowanie Zasobéw Przedsiebiorstwa. Pojecie zostalo wprowa-
dzone przez Gartnera, wiodaca firme badawcza w dziedzinie wykorzystania
technologii informatycznych. ERP jest systemem obejmujacym catos¢ pro-
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cesow produkji i dystrybucji, ktory integruje obszary dziatania przedsiebior-
stwa, usprawnia przeplyw krytycznych dla jego funkcjonowania informacji
i pozwala blyskawicznie odpowiada¢ na zmiany popytu. Informacje te sa
uaktualniane w czasie rzeczywistym i dostepne w momencie podejmowania
decyzji. Jednymi z istotniejszych wyr6znikow systeméw ERP jest zastosowa-
nie dwukierunkowych mechanizméw optymalizujacych planowanie oraz
wbudowana w system mozliwos¢ integracji z zewnetrznymi podmiotami
(dostawcami, klientami, podwykonawcami) w ramach laicucha dostaw
i sprzedazy. Ponadto, w systemach ERP stosowane s3 mechanizmy umoz-
liwiajace symulowanie réznorodnych dziatan i analize ich skutkéw, w tym
finansowych. Jako jeden z wyrdznikéw przyjeto, ze system ERP powinien
posiada¢ budowe modulowg a nie monolityczna, ktéra umozliwia oddzielne
instalowanie i wdrazanie wybranych moduféw.

Nazwie ERP nie nadano znamion formalnego standardu jak w przypadku
MRP II. Poniewaz ERP jest traktowany jako nastepca MRP, to nalezy zalozy¢,
ze obejmuje on réwniez wszystkie funkcjonalnosci standardu MRP II we-
dtug APICS - w tym obsluge produkcji. Zdarza si¢ jednak, ze w materiatach

EwoLUuCJA SYSTEMOW WSPOMAGANIA ZARZADZANIA
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marketingowych réznych producentéw uzywane jest okreslenie ERP, cho¢
nazywany nim system nie spetnia standardu MRP II.

W ostatnich latach zaczgto uzywac okreslenia ERP II. Podobnie jak ERP nie
ma on formalnego standardu. Jako jeden z gléwnych wyréznikéw w stosun-
ku do ERP podawana jest komponentowa budowa systemu. Komponentami
nazwane s3 mniejsze od modutéw czeéci systemu, ktére mozna instalowaé
oddzielnie i tworzy¢ rozwigzanie specyficzne dla danego klienta.

Za najwazniejsze cechy dojrzatych aplikacji ERP II uznaje sie:

- elastycznos¢ — mozliwoé¢ zmiany konfiguracji systemu bez przerywania
procesu produkgji. Systemy maja budowe obiektows, ktéra oddziela proce-
sy biznesowe od architektury;

silna integracja i luzna architektura - silna integracja zapewnia spojnos¢

danych, podczas gdy luzna architektura pozwala modyfikowa¢ w miare
potrzeb przebieg procesow biznesowych. Komponentowa architektura zo-
rientowanej na ustugi SOCA (Service Oriented Component Architecture)
taczy w sobie elastycznoé¢ i prostote stosowania architektury zorientowanej
na ustugi (SOA - Service Oriented Architecture) z zaletami budowy kom-
ponentowej i obiektowosci;

cechy charakterystyczne dla branzy - specjalne funkcje pozwalajace
wspieraé procesy biznesowe charakterystyczne dla danej branzy, np. me-
blarskiej, przetworstwa tworzyw sztucznych, motoryzacji, itd.;

specjalizowane elementy uzupelniajace (SCM - Supply Chain Manage-
ment, CRM - Customer Relationship Management, itd). Wiele rozwia-
zan, ktdre wezeéniej wystepowaly samodzielnie jest obecnie wbudowanych
w systemy ERP;

wsparcie dla firm miedzynarodowych — mozliwo$¢ prowadzenia dzialal-

nosci biznesowej przekraczajacej granice panstws

- rozwigzania mobilne - dzigki temu tacy uzytkownicy systemu, jak przed-
stawiciele handlowi czy pracownicy serwisu moga z niego korzysta¢ z dala
od firmy;

dostosowanie do mozliwosci Internetu. Internet jest znakomitg platforma
do integracji ze wzgledu na jego powszechno$¢, tatwy dostep i otwarte stan-
dardy. Dostawcy systeméw ERP dostosowuja swoj software do standardéw
HTTP, Javai XML.

IFS Applications ™
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SZESNASCIE GRUP FUNKCJI WEDLUG STANDARDU MRP ||

Nazwa oryginalna

Nazwa w jezyku polskim

Sales and Operation Planning SOP

Planowanie sprzedazy i produkcji

Demand Management DEM

Zarzadzanie popytem

Master Production Scheduling MPS

Harmonogramowanie sptywu produk-
cji finalnej

Material Requirement Planning MRP

Planowanie potrzeb materiatowych

Bill of Material Subsystem BOM

Wspomaganie zarzadzania strukturami
materiatowymi

Inventory Transaction System INV

Transakcje strumienia materiatowego

Scheduled Receipts Subsystem SRS

Sterowanie zleceniami

Shop Floor Control SFC

Sterowanie warsztatem produkcyjnym

Capacity Requirement Planning CRP

Planowanie zdolnosci produkcyjnych

Input/Output Control 1/0C

Sterowanie stanowiskiem roboczym

Purchasing PUR Zakupy materiatowe i kooperacja

bierna

Distribution Resource Planning DRP | Planowanie zasobdw dystrybucyjnych

Tooling Planning and Control Narzedzia i pomoce warsztatowe

Finnancial Planning Interface Interfejsy modutéw finansowych

Simulations Symulacje

Performance Measurement Pomiar wynikéw

Przykladem opisywanych powyzej systeméw ERP II jest system IFS Appli-
cations (rysunek ponizej). Modutami sa pionowe elementy a komponentami
ich mniejsze czgsci. Uzytkownicy maja do wyboru ponad 70 komponentéw,
wspierajacych wszystkie obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wybierajac
poszczegdlne komponenty, tworzymy rozwigzanie adresowane do przedsie-
biorstw z branzy meblarskiej, odpowiadajace potrzebom biznesowym cha-
rakterystycznych dla tej branzy.

DR INZ. PIOTR KRAJEWSKI - Senior Business Konsultant w IFS
Poland pracuje od 2001 r. Zajmuje si¢ opracowywaniem branzowych

rozwigzan biznesowych, bazujacych na zintegrowanym systemie klasy
ERP IES Applications. Jest absolwentem Wydzialu Mechaniki, Techno-
logii i Automatyzacji Politechniki Warszawskiej. Tytut doktora uzyskat
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

INTEGALCJA
TEMOW |

TECHNOLOGIE
BIZHESOWE
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BN > INFORMACJE

Tarct MEBLE POLSKA 2010 w NOWEJ FORMULE!

SPRZEDAJEMY MEBLE,
NIE WYGLAD STOISKA

W roku 2010 najwieksze w Polsce targi dla branzy meblowej MEBLE POLSKA, organizowane przez Miedzy-
narodowe Targi Poznanskie, odbeda sie w nowym terminie i nowej formule. Zmieniona data, 16 - 19 lutego,
umozliwi¢ ma promocje nowych wzoréw juz na poczatku roku.

@ OpPrACOWALI: MicHAL STRZELECKI | ToMASZ WIKTORSKI

NOWA STREFA KONTAKTOW

Zgodnie z nowa formula, targi MEBLE POLSKA 2010 przeznaczone
beda wylacznie dla branzy. Ich koncepcja zaklada bezposrednie spo-
tkania B2B producentéw z odbiorcami biznesowymi, zainteresowa-
nymi ich oferts. Dzigki temu mozliwe bedzie przygotowanie oferty
skierowanej do konkretnych zwiedzajacych i zaplanowanie spotkan
dzieki puli bezptatnych zaproszen oraz wprowadzanemu przez MTP
programowi umawiania spotkan.

Na targach zmieni si¢ réwniez sposdb prezentowania oferty.

- W mysl hasta ,,Sprzedajemy meble, nie wyglad stoiska’, bedziemy
starali si¢ ujednolici¢ zabudowe stoisk, a pawilony podzielone zostana
na stoiska modulowe - ttumaczy Jozef Szyszka, dyrektor targéw ME-
BLE POLSKA 2010. - Ale oczywiscie nadal bedzie mozna wykupi¢
u nas powierzchnie niezabudowang.

MEBLE POLSKA 2010

nowa data targow: 16 - 19 lutego 2010 r.

nowy logotyp i motyw targow

nowy sposob prezentowania oferty i lokalizacji

kontraktacja B2B - hastem przewodnim targéw jest ,Nowa

strefa kontraktéw”, co oznacza mozliwo$¢ spotkania si¢ bez-

posrednio z odbiorcami biznesowymi (tylko kupcy meblowi),

okazje przygotowania oferty skierowanej do konkretnych zwie-
dzajacych oraz zaplanowania spotkan handlowych przy jedno-

czesnej okazji skorzystania z puli bezplatnych zaproszen.

Wiecej informacji: www.meble.mtp.pl
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|
MEBLE POLSKA 2010

Nowa strefa kontraktow
|

OFERTA ,,FIRST MINUTE”

Na stronie www.meble.mtp.pl uruchomione zostaly juz dwa formu-
larze rejestracyjne - jeden dla firm zainteresowanych zaprezento-
waniem swojej oferty, drugi dla kupcéw meblowych. Jak zapewniaja
organizatorzy, firmy ktére wypelnig formularz dla wystawcoéw do 30
pazdziernika br., otrzymaja oferte ze specjalng nizsza ceng. Wypelnie-
nie formularza nie jest jednoznaczne ze zgloszeniem si¢ na targi.

POPRZEDNIA EDYCJA

W roku 2009 w targach MEBLE oraz réwnolegle odbywajacych sig¢
targach BIURO, HOME DECOR i BUDMA INTERIOR udzial wzieto
blisko 500 wystawcow z ponad 20 krajéw. Z ich ofertg mialo okazje
zapozna¢ si¢ 20 000 zwiedzajacych. Dotychczas targi odbywaly sie na
przelomie maja i czerwca. Na pro$by wystawcéw w roku 2010 targi
MEBLE odbedg si¢ w innym terminie jako samodzielne wydarzenie
o typowo biznesowym charakterze.

Przypisy
1. Od roku 2010 targi MEBLE beda funkcjonowaly pod nowa nazwa
MEBLE POLSKA.

OO0OPOOOMOMOOOOO



FABRYKA MEBLI BiurowycH MDD

PREZENTACJA< B

DLA NAJBARDZIE]
WYMAGAJACYCH

Firma MDD rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 15-osobowym sktadzie. Wtasciciele marzyli jednak o stworze-
niu preznie dziatajacego przedsiebiorstwa o zasiegu nie tylko krajowym, ale réwniez miedzynarodowym.

@ OpPracowatA ANNA CZYZEWSKA

Fabryka Mebli Biurowych MDD zostala zalozona w lipcu 1993 roku
przez dwoch przedsigbiorcow: Jarostawa Dabrowskiego i Zbigniewa
Mattye jako spotka cywilna, dziatajaca pod nazwa ,,Firma MDD” s. c.
Poczatkowy profil dziatalnosci to produkcja mebli mieszkaniowych,
stelazy drewnianych do mebli tapicerowanych oraz innych elemen-
tow z drewna. Cztery lata pdzniej po szczegétowych analizach mar-
ketingowych i rynkowych zmieniono profil dzialalnosci na produkcije
mebli biurowych. Byl to poczatek dynamicznego rozwoju. Zaadapto-
wano dwie kolejne hale produkcyjne oraz zakupiono wysokiej klasy
maszyny (HOLZMA, HOMAG).

Fabryka Mebli Biurowych MDD stale rozwija si¢, podnoszac swoj
potencjal i konkurencyjno$¢ na rynku, zwigkszajgc tym samym za-
trudnienie. Od 2002 roku MDD znaczgco zwiekszyta swoja sprzedaz
oraz zaczela pojawia¢ sie na rynkach zagranicznych, na ktérych weze-
$niej nie funkcjonowala. Sprzedaz zagraniczna stanowi dzi$ ponad 25
procent ogélnej sprzedazy. Od 2004 roku MDD aktywnie uczestniczy
w programach pomocowych z UE, ktére istotnie pomagaja w kolej-
nych niezbednych inwestycjach pozwalajacych zwiekszy¢ konkuren-
cyjno$¢. W roku 2008 wdrozono zintegrowany system informatyczny
SAP, umozliwiajacy zarzadzanie krytycznymi funkcjami biznesowy-
mi, takimi jak produkcja, sprzedaz, logistyka i finanse. Za jego po-
$rednictwem mozna mie¢ natychmiastowy wglad w dziatalno$¢ firmy,
co umozliwia szybszy kontakt z klientami i zwiekszenie elastycznosci
oraz efektywnosci dzialania.

Dzi$ MDD jest wiodgcym producentem w segmencie mebli biuro-
wych. Oferuje profesjonalng lini¢ produktéw od wyposazenia gabi-
netéw i biur poczawszy, poprzez meble fornirowane, a konczac na
szerokiej gamie lad recepcyjnych. Firma jest w stanie sprosta¢ najbar-
dziej wymagajacym klientom, zapewniajac stuprocentows satysfakcje
z aranzacji pomieszczen biurowych niezaleznie od ich wielkoéci czy
tez przeznaczenia.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw, zwlaszcza w kontek-
$cie obecnej sytuacji rynkowej, Fabryka Mebli Biurowych MDD wpro-
wadzila na rynek nowe linie mebli biurowych. Pierwsza propozycja

dla klientéw oczekujacych oprocz efektywnosci rowniez efektowno-

SYSTEM LAD RECEPCYJNYCH CUBE. FoTr. MDD

éci jest marka Studio_Aranzacja. W tej marce mozna znalez¢ cztery
propozycje systemow roznigcych sie przede wszystkim odmiennymi
rozwigzaniami stelazy biurek. W zaleznosci od potrzeb, klienci moga
wybiera¢ stelaze o réznych rozwigzaniach uzytkowych: od klasycz-
nego stelaza plytowego, poprzez stelaz oparty na nogach okraglych,
nodze z profilu o przekroju prostokatnym, az po noge T-owa. Oprocz
biurek, w sktad systeméw wchodza rodziny konteneréw, szaf, paneli,
dostawek oraz bardzo szeroka gama stotéw i stolikow okolicznos$cio-
wych. Do produke;ji tej marki wykorzystano najsprawniejsze akcesoria
meblowe oraz plyty meblowe najlepszych $wiatowych producentéw
w najmodniejszych dekorach, o parametrach $cieralnosci powierzch-
ni przekraczajgcych maksymalne wartosci europejskich norm. Gwa-
rantuje to oprocz doskonatych waloréw estetycznych rowniez trwa-
to$¢ uzytkowania, ktorg Fabryka potwierdza 5-letnia gwarancja.

Dla klientéw cenigcych przede wszystkim efektywno$¢ i gustujacych
w bardziej klasycznych wybarwieniach, Fabryka Mebli Biurowych
MDD proponuje meble marki UNO. W tej marce zaproponowano
jeden stelaz biurek na bazie nogi C-owej. System zawiera wiele cie-
kawych ksztaltow blatéw biurek, umozliwiajacych zaprojektowanie
powierzchni roboczej w zaleznosci od potrzeb uzytkownika, a takze
kontenery, szafy, panele rozdzielajace stanowiska pracy, stoly i stoliki
okoliczno$ciowe. Meble marki UNO oferowane sg w dwdch kolorach:

calvados i buk Bawaria.
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NAJLEPSZE PROMOCIJE

dostawcow branzy drzewnej i meblarskiej
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ULTRA LEKKI,

NOWOACT - LINOLEUM MEBLOWE
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PAGED SKLEJKA S.A.

JEDEN Z NAJWIEKSZYCH NA RYNKU
PRODUCENTOW | DYSTRYEUTOROW

OKLEIN NATURALMNYCH | FORMATEK

www.pagedsklejka.pl



