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W numerze grudniowym zaprezentujemy najnowsze
rozwigzania techniczne oraz najnowoczesniejsze
komponenty i technologie do produkcji mebli zdrewna litego.
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TADEUSZ RESPONDEK, WICEPREZES ZARZADU
KLER SA orAZ WICEPREZES OIGPM

SZANOWNI PANSTWO!

Konczy si¢ rok 2009, ktéry okazat sie niezbyt taskawy
dla $wiatowej gospodarki. Potwierdzity si¢ niekorzyst-
ne prognozy ekonomistéw, méwigce o globalnym za-
siegu kryzysu gospodarczego i jego wplywie na polska
branze¢ meblarska. Jednak szukajac pozytywoéw nalezy
takze zauwazy¢, ze konczymy go bogatsi o nowe, nie-
zwykle cenne doswiadczenia.

Polskie firmy meblarskie realizowaly réznorodne stra-
tegie zmierzajace do zminimalizowania niekorzyst-
nych skutkéw kryzysu.

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw dziatata zachowawczo da-
zac do zachowania swojej dotychczasowej pozycji na
rynku - ograniczaly koszty i wstrzymywaly inwestycje,
oczekujac na poprawe koniunktury.

Moglis$my tez obserwowa¢ inng taktyke - klasyczna
ucieczke do przodu. Czgs$¢ firm starala si¢ wykorzy-
sta¢ spowolnienie gospodarcze do wzmocnienia swo-
jej pozycji, szczegblnie na rynkach zagranicznych.
Jest rzeczg oczywistg, ze wymaga to znacznych nakla-
déw inwestycyjnych, a zachowanie si¢ rynku i instytu-
cji kredytujacych nie sprzyja takiej aktywnosci. Jednak
nie mozna tez nie dostrzec szansy na silniejsze zazna-
czenie swojej obecnoéci poza granicami Polski.
Gleboki kryzys ekonomiczny na rynkach zaawansowa-
nych, takich jak rynek péinocnoamerykanski czy rynki
starej Europy, powoduje gruntowna przebudowe ich
struktury i zasad funkcjonowania. Zmieniajg si¢ kie-
runki dostaw. Po poczatkowym okresie wstrzymania
sie od zakup6éw wraca potrzeba nabywania mebli. Ro-
dzi sie zatem mozliwo$¢ lokowania sie na tych rynkach
z naszymi atrakcyjnymi nie tylko cenowo, ale takze ja-

kosciowo oraz wzorniczo produktami i markami.

Z opinii ekspertéw jasno wynika, ze oddzialywanie
kryzysowe na rynkach zaawansowanych jeszcze sig
nie zakonczyto, proces ten niewatpliwie bedzie jeszcze
trwal. Wymienia sie rézne daty: najczesciej rok 2010,
ale sg tez opinie, ze spowolnienie przeciggnie si¢ nawet
do roku 2011.

Zdaje¢ sobie sprawe, ze takze na rynku polskim okres
ten zaznaczy si¢ nie najlepsza stabilnoscia kur-
su zlotéwki, wahaniami notowan gietdowych oraz
nie najlepszymi wynikami finansowymi przedsie-
biorstw. Jednak ostatnie prognozy analitykéw doty-
czace krajowej gospodarki wykazuja umiarkowany
optymizm i jedli chodzi o ogdlne wskazniki gospo-
darcze, sygnalizuja mozliwo$¢ ozywienia nawet juz
w pierwszym kwartale 2010 r.

W mojej ocenie, nasza branza jest i pozostanie zna-
czaca dziedzing polskiej gospodarki.

Skad ten optymizm?

Z ostatnich doniesien wynika, ze rzad polski uznat
sektor meblarski za strategiczny, za jeden z tych,
ktore powinny promowaé marke Polski. Podczas
ostatniego spotkania poszerzonego Zarzadu Izby
Meblarskiej dowiedzieliSmy sig, Ze sa juz przygoto-
wane $rodki na ten cel.

Gorgco namawiam zaréwno czlonkéw Izby, jak
i wszystkich meblarzy do wzigcia aktywnego udzia-
tu w opracowaniu zasad przydziatu tych $rodkéw
i ich wykorzystania. Jest to jedno z dostepnych Zrd-
det finansowania wspierajacych aktywno$¢ polskich
firm meblarskich w okresie kryzysu. Uwazam, ze

bezwzglednie powinni$émy wykorzysta¢ te szanse.
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INTERFOB 2009

W dniach od 19 do 23 pazdziernika 2009 roku odbyl si¢ Interfob,
czyli coroczne spotkanie studentéw z europejskich uczelni wyz-
szych zwigzanych z technologig drewna i lesnictwem. W osrodku
Besia koto Kolna na Mazurach spotkato si¢ 200 os6b z Hiszpanii,
Austrii, Francji, Stowenii, Niemiec, Serbii, Stowacji, Szwajcarii
oraz z Polski.

Wydarzeniami byly miedzy innymi: wyklady (poprowadzone
przez Michata Roszkowskiego z Wydziatu Technologii Drewna
SGGW, Michala Zasad¢ - Dziekana Wydzialu Le$nego SGGW
oraz Katarzyne Orlikowska z Wydawnictwa Inwestor), prezenta-
cje szkol, wizyty w firmach (fabryce Szynaka - Meble w Luba-
wie, DFM Awangarda w Dzialdowie oraz Swedwood w Lubawie
i Wielbarku), a takze wycieczki do Stacji Badawczej PAN w Po-
pielnie i na Wilczy Szaniec.

Organizatorami tegorocznego Interfobu byli: Samorzad Studenc-
ki Wydziatu Technologii Drewna UP w Poznaniu, Samorzad Stu-

OO0OPOPOOOMOOOO®O

KOLEKCJA LIFELINE
- ZDOBYWCA RED DOT DESIGN AWARD 2009

Lifeline to najnowsza kolekcja marki Klose. Zostala ona doceniona
w najbardziej znanym miedzynarodowym konkursie wzornictwa
przemystowego Red Dot. Sposrédd 3231 produktéow z 49 krajow
jury konkursu wyréznito zestaw Kolekcji Mebli Klose za oryginal-
ny design, innowacyjnos¢ i najwyzsza jakos¢ wykonania.

Lifeline to linia mebli do salonu i jadalni o odwaznym, nowocze-
snym wzornictwie. Geometryczne formy bryl pomimo prostoty
ksztaltow pelne sa dynamizmu. Kolekcja pozbawiona zbednych
detali przyciaga uwage perfekcja wykonczenia. Meble wykonane
sa z drewna debowego w polaczeniu z naturalng okleing debowa.

(ONONONONONONONONONONONO]

Zdrowych i spokojnych swigt
Bozego Narodzenia
oraz szczesliwego
Nowego Roku
Czlonkom

i Sympatykom Izby
oraz wszystkim
pracownikom

branzy meblarskiej

i ich rodzinom zyczg:

Jacek Twarég - Prezeﬁ,n.

Rada oraz Biuro Izby.

OKO |

dencki Wydzialu Le$nego UP w Krakowie, Samorzad Studencki
Wydzialu Lesnego SGGW Warszawa oraz Samorzad Studencki
Wydziatu Technologii Drewna SGGW Warszawa.

OO0OPOOOOOOOOO

OO0OPOOOOOOOOO
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Rozmowa z Andrzejem Byrtem, Prezesem Zarzadu Miedzynarodowych Targéw Poznanskich.

OPRACOWALA KATARZYNA ORLIKOWSKA

Andrzej Byrt: Spogladajac wstecz na mijajacy powoli rok 2009 mam
poczucie spokoju i satysfakeji, ze gospodarczy kryzys i niestabilna
dla przemystu koniunktura nie przyniosta naszej firmie strat. Ten
rok zapisal si¢ istotnie jako - z jednej strony - wyzwanie, z drugiej
za$ jako szansa pokazania, Ze nasi pracownicy potrafig stang¢ na
wysoko$ci zadania i stawi¢ czola dzisiejszej sytuacji rynkowej. Nie
zabraklo stalych imprez o wymiarze miedzynarodowym, podniosta
sie liczba zwiedzajacych z rynkéw wschodnich, czgsto goscili u nas
przybysze krajow azjatyckich, a takze z Brazylii i USA.

Swietnie wypadly targi BUDMA, ITM, POLEKO, POLAGRA,
TOUR SALON i TEXT - STYLE, jak i szereg innych, ktére z sukce-
sem zanotowaly wzrost wystawcéw i klientéw. Rok zamkniemy or-
ganizacjg 84 imprez, co $wiadczy, ze mimo trwajacej dekoniunktury,
kondycja MTP jest silna, a liczba wydarzen organizowanych przez
MTP w 2009 r. zwigkszy sie¢ w poréwnaniu do lat ubieglych. W 2009
roku zanotowali$my istotnie delikatny spadek wynajetej powierzch-
ni, cho¢ milo zaskoczyly nas imprezy, podczas ktérych sprzedana
przestrzen targowa wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Najwiekszymi polskimi targami s3 nadal targi materialéw budowla-
nych BUDMA, ktére w tym roku zakonczyly sie sporym sukcesem,
jak réwniez Targi Ogrodnicze GARDENIA i Targi Energetyczne —
EXPOPOWER. Swietnie wyszly nam réwniez targi sprzetu piekar-
niczo - cukierniczego BAKEPOL w ktérych zanotowali$my réwniez
spory przyrost powierzchni wystawiennicze;j.

Do kalendarza targéw wprowadziliémy kilka nowych imprez: m.in.
Targi Telewizyjne POZNAN MEDIA EXPO, GMINA - Targi dla
Gmin, Miast i Regionéw czy WINDOOR-TECH Targi Maszyn
i Komponentéw do Produkcji Okien, Drzwi, Bram i Fasad, Miedzy-
narodowe Targi Energii Odnawialnej - GreenPOWER oraz Miedzy-
narodowe Targi Robotyki, Automatyki i Aparatury Kontrolno-Po-
miarowej - AUTOMA.

Pod koniec roku na naszych targach bedzie odbywalo si¢ réwniez
Europejskie Spotkanie Mtodych TAIZE, ktére przyciagnie do nas
kilkadziesiat tysiecy pielgrzymdw z catego kontynentu.
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Andrzej Byrt: W dzisiejszych czasach o sukcesie targéw decyduje
dobra oferta, ich skuteczno$¢ i jako$¢ infrastruktury obiektu. Dlate-
go rok 2010 to réwniez czas modernizacji i rozbudowy pawilonow,
tworzenie kolejnych nowoczesnych komplekséw konferencyjno-
biurowych oraz state podnoszenie ustug. Efektem tych przemian
jest m.in. uruchomienie centrum obstugi zwiedzajacych on-line
na platformie www.mtp24.pl, ktére pozwala skroci¢ czas uzyska-
nia dokumentéw uprawniajacych do wstepu na wybrane wydarze-
nie. Wierzymy, ze mimo chwilowego spowolnienia gospodarczego
w naszym kraju Targi Poznanskie beda owocowaly korzy$ciami dla
uczestniczacych w nich firm, odwiedzajacych je specjalistow, jak tez

dla miasta i jego mieszkancow.

Andrzej Byrt: Wraz z nowa edycja targéw meblarskich pod nazwa
MEBLE POLSKA zdecydowaliémy si¢ na wprowadzenie innowa-
cyjnych rozwiazan. Nowa koncepcja targéw dla branzy meblowej
organizowanych przez Miedzynarodowe Targi Poznanskie wypraco-
wana zostala juz podczas ostatniej edycji targéw meblarskich wraz
z przedstawicielami z branzy. Przeniesienie terminu targéw na po-
czatek roku (16-19 lutego 2010) przyniesie wystawiajacym si¢ fir-
mom oraz odwiedzajacym targi gosciom wiele korzysci, chociazby
mozliwo$¢ promocji nowych wzoréw na poczatku roku, ktéra daje
kupujacym czas na ich przetestowanie. Poprzez zmiane formuly tar-
gow z naciskiem na kontraktacje, chcemy podkresli¢ ich profesjonal-
ny charakter, co umozliwi polskim producentom mebli nawigzanie
kontraktéw i przeprowadzenie rozméw handlowych z odbiorcami
zainteresowanymi ich oferta. Dzieki programowi umawiania spo-
tkan wprowadzanemu przez MTP, mozliwe bedzie efektywne zapla-
nowanie pobytu na targach i przygotowanie oferty skierowanej do

konkretnych zwiedzajacych. Chcieliby$my, aby targi meblowe orga-



nizowane przez MTP byty miejscem prezentacji najnowszych kolek-
cji i rozwigzan technologicznych skupiajacym najwigksza w Polsce
grupe producentdéw i liczacych si¢ kupujacych. Dokladamy staran,
aby promowa¢ marke polskich mebli wéréd kupcéow meblowych
z calej Europy. Ich obecno$¢ na targach daje producentom mozliwos¢
zbudowania wizerunku polskich mebli i stworzenia zintegrowanej
oferty dla innych krajéow Europy. Dazymy do tego, aby poznanskie
targi byly prawdziwym $wietem branzy meblarskiej, gdzie odbywa¢
sie beda profesjonalne panele dyskusyjne, jak réwniez branzowe spo-

tkania w kameralnej atmosferze przy muzyce i dobrym winie.

Andrzej Byrt: Od wielu lat dzialamy wspodlnie z Ogdlnopolska
Izbg Gospodarcza Producentéw Mebli na rzecz rozwoju polskie-
go przemystu meblowego i zamierzamy kontynuowaé wspotprace.
Profil naszej dzialalnosci stanowiag wszelkie dziatania na rzecz pro-
mogji polskich firm meblarskich w Europie i na $wiecie, wspdtpra-
ca z przedstawicielami rynku meblarskiego z innych krajow oraz
wsparcie polskiego eksportu. Jako organizatorzy najwigkszych tar-
g6éw meblarskich w Europie Srodkowej dbamy o to, aby targi byly
areng nawigzywania kontaktéw gospodarczych oraz miejscem wza-

jemnej wymiany do$wiadczen dla branzy.

WYWIAD<

Mam wrazenie, ze branza meblarska jest
niezwykle samodzielna gatezia przemy-
stu i kryzys w mniejszym stopniu dotknat
rodzima produkcje. Jest to wynikiem od-
powiednich dziatan, podjetych przez firmy
na rzecz promocji firm oraz wspotpracy

z handlowcami.

Andrzej Byrt: Branza meblarska w Polsce cieszy si¢ dluga tradycja.
Meble s polskim przemystem narodowym. Wysokiej jakoéci pol-
skie meble zdobyly bardzo mocng pozycje¢ na $wiecie - jako trzeci
w Europie i czwarty na $wiecie dostawca mebli. Spowolnienie go-
spodarcze na rynkach zachodnich z pewno$cig wplyneto réwniez na
eksport polskich mebli. Mam jednak wrazenie, ze branza meblarska
jest niezwykle samodzielng galezig przemystu i kryzys w mniejszym
stopniu dotknat rodzimg produkcje. Jest to wynikiem odpowiednich
dzialan podjetych przez firmy na rzecz promocji firm oraz wspol-
pracy z handlowcami. W branzy widoczne sg juz optymistyczne pro-
gnozy. Wazne jest jednak, aby wykreowa¢ w $§wiadomodci klientéw
meblowych marke zintegrowanej oferty polskiej produkcji meblo-
wej. Warto zainwestowa¢ w marketingowe narzedzie, jakim sa Mie-
dzynarodowe Targi Poznanskie. Mozemy wspoélnie z wystawcami,
ktdérzy zaprezentuja swoja ofert¢ w Poznaniu, stworzy¢ wizerunek
dobrych, polskich produktéw, ktére moga konkurowac¢ i konkuruja
juz z najlepszymi. Tylko dlugofalowe dziatania i systematyczna praca

przyniosa oczekiwane rezultaty.
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FIRMA KLER SA WYROZNIONA W KONKURSIE NA PRACODAWCE

- ORGANIZATORA PRACY BEZPIECZNE]

Firma KLER SA zajeta drugie miejsce wsrod duzych firm opolszczyzny
w konkursie Pracodawca - Organizator Pracy Bezpieczne;.

Uroczystoé¢ podsumowania XVI juz edycji tego konkursu odbyta si¢ 16
listopada 2009 . w Muzeum Piastéw Slaskich w Brzegu. Okolicznoéciowy
puchar oraz dyplom z rak Zastepcy Gléwnego Inspektora Pracy oraz Okre-
gowego Inspektora Pracy w Opolu odebrat Wiceprezes firmy KLER Tadeusz
Respondek.

Zatozeniem konkursu byto m.in. promowanie najlepszych praktyk w zakresie
poprawy warunkow bezpieczenstwa pracy oraz inspirowanie pracodawcéw
do podejmowania dziatait w celu eliminacji istniejacych zagrozen. Doniosty
charakter tej uroczystosci zostat dodatkowo podkreslony faktem przypadaja-
cej w tym roku 90. rocznicy powstania Pafistwowej Inspekji Pracy.

IONONONONONONONONONONONONMONONONONONONONONONONONO]

PARYSKI SZYK MEBLI FM GAWIN

Linia PARIS to nowa propozycja Fabryki Mebli Gawin. Nawigzuje do tradycji
meblarstwa w polaczeniu z wyrafinowanym designem. Precyzja wykonania
oraz najwyzszej klasy materialy obiciowe ze skéry naturalnej i ekologicznej
daja niepowtarzalny efekt estetyczny i gwarancje dlugiego uzytkowania.
W sklad kompletu wchodza naroznik, sofa dwu - i trzyosobowa oraz fotele.
Ozdobne pikowania wraz z dekoracyjnymi przeszyciami siedzisk podkreslaja
wyjatkowy charakter linii przywodzacej na mys$l patacowy luksus. Naroznik
PARIS jest niezastapiony zwlaszcza podczas duzych przyjec i spotkan. Wy-
miary mebla mogace osiaga¢ nawet 3 metry dtugosci i 2 metry szerokosci,
gwarantujg podwyzszony komfort uzytkowania. Naroznik PARIS, w zalez-

OPPPOPOOOOOOO
NOWI CZEONKOWIE IZBY

W ostatnim kwartale do Izby przystapili:

Firma DOMM powstala z pasji dwdch jej tworcow: stolarza prowadza-
cego istniejacy od poczatku lat 80. zaktad stolarski i architekta, wlasciciela
pracowni projektowania wnetrz. Po kilku latach wspélnej pracy przy two-
rzeniu kompletnie umeblowanych mieszkan i apartamentéw postanowili
wykorzysta¢ zdobyte doswiadczenie, wiedze na temat wymagan i potrzeb
uzytkownikéw oraz dojrzewajace przez lata pomysly do stworzenia cal-
kowicie nowych ksztattéw; uzupelniajac je dbaloscia o detal i doprawiajac

zamitowaniem do jakosci. W ofercie firmy Domm znalez¢é mozna miedzy

innymi: szafy, stoly, komody, stoliki.

Firma MEBLOBUK jest jednym z wiekszych producentéw mebli kuchen-
nych oraz jedng z najprezniej rozwijajacych sie firm w Polsce. W tym roku
obchodzi dwudziestolecie dziatalnoéci. Gléwnymi celami firmy sg rozwdéj
oraz zapewnienie klientom w kraju jak i réwniez za granica wysokiej jako-
$ci mebli kuchennych.

Firma obstuguje gltéwnie klientéow indywidualnych. Kazda realizowana
kuchnia powstaje najpierw jako projekt, wykonany przez projektantow.

Nastepnie projekt jest urzeczywistniany i koniczony montazem kuchni
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nosci od indywidualnych potrzeb, jest dostepny w mniejszych wymiarach, nie
tracgc przy tym na swym majestatycznym wygladzie i doskonale wspdlgrajac
z eleganckim wnetrzem. Pelne Klasy sofy PARIS wystepuja w wersji dwu -
oraz trzyosobowej, odpowiedniej takze do mniejszych wnetrz. Dla lepszego
wsparcia ciata, meble posiadaja duze siedziska i zaokraglone oparcia. Rozkta-
dane sofy PARIS mozna w kazdej chwili przeksztatci¢ w komfortowe f6zka
a reprezentatywny pokdj dzienny w luksusowq sypialnie. Dzieki optymalnej
konstrukgji stelaza wewnetrznego, sofy PARIS zapewnig kazdemu komforto-
wy sen i zdrowy wypoczynek. Zestaw uzupelniaja misternie wykonane fotele,
stanowigce dodatkowe oazy wypoczynku.

OO0OPOOOMOPOOMOMOO

i sprzetu AGD w domu klienta. Warto doda¢, ze firma MEBLOBUK za-
trudnia osoby niepetnosprawne, dajac im mozliwos¢ spetnienia zawodo-
wego. Firma posiada status zakladu pracy chronione;.

Wysoka jakos¢ produkowanych mebli sprawita, ze firmie zaufato juz wielu
Polakéw. Wiasnie dzieki nim po raz trzeci MEBLOBUK zostat uznany za
jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm w Polsce oraz zaproszony
do Klubu Gazel Biznesu. Firma nie osiada jednak na laurach, ma zamiar
dalej rozwijac sie i tworzy¢ nowe miejsca pracy.

Pfleiderer Grajewo S.A. i Pfleiderer Prospan S.A. to wiodacy produ-
cent materialéw dla przemystu meblarskiego w Europie. Wielko$¢ mocy
produkeyjnych plasuje koncern na drugim miejscu na $wiecie wéréd
producentéw plyt wiérowych kierowanych do meblarstwa i wyposazenia
wnetrz. Pfleiderer posiada obecnie w Europie 13 fabryk $cisle specjali-
zujacych sie w produkcji materialéw dla przemystu meblarskiego. Poza
istotnym zwiekszeniem potencjatu produkcyjnego w Europie, Pfleiderer
przejat osiem fabryk w Ameryce Pétnocnej, gdzie produkowane s m.in.

plyty widrowe, MDF i panele podlogowe.



WARTOSCI DODATNIE
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SLABSZA ZLOTOWKA RATUJE
POLSKIE FIRMY

Producenci mebli nie znajduja sie wsrdd grup formutujacych skrajne oceny swojej koniunktury. Nastro-
je w branzy nie naleza do tych najbardziej negatywnych, ale nie wyrdzniaja sie tez optymizmem. Jednak
krotkookresowe prognozy koniunktury w handlu sa dla wszystkich rozpatrywanych elementéw negatywne.

Handlowcy spodziewaja sie zaréwno zmniejszenia sprzedazy, pogorszenia sytuacji finansowej jak i ograni-

czenia zatrudnienia.

@ OPRACOWALI: MicHAL STRZELECKI, ToMASZ WIKTORSKI

Wskazniki koniunktury

i przetworstwo przemystowe

Od wrze$nia wskaznik ogoélnego klimatu koniunktury w przetwor-
stwie przemystowym przyjmuje warto$ci dodatnie, a w listopadzie
przyjal on wartoé¢ plus 1. Oznacza to, ze wiecej przedsiebiorstw
sygnalizuje poprawe swojej sytuacji ekonomicznej (20% ocen) niz
jej pogorszenie (19% ocen). Sytuacja jest jednak zréznicowana je$li
rozpatrujemy ja w podziale na klasy wielko$ci firm. Podmioty duze
czgsciej sygnalizuja poprawe sytuacji niz podmioty mate i $rednie,
dla ktérych wskaznik koniunktury nadal przyjmuje wartosci ujem-
ne. Réwniez zréznicowane oceny otrzymuje si¢ rozpatrujac réz-
ne dzialy produkcji przemystowej. Najbardziej negatywnie swoja
koniunkture oceniaja producenci: odziezy, metali, maszyn i urza-
dzen, pozostalego sprzetu transportowego, skor i wyrobow ze skor,
a takze prowadzacy dzialalno§¢ w zakresie naprawy, konserwacji
i instalowania maszyn i urzadzen. Najbardziej korzystne oceny
ogoélnego klimatu koniunktury formuluja producenci: wyrobdéw
farmaceutycznych, papieru i wyrobdw z papieru, artykuléw spo-
zywczych, napojow i wyrobow tytoniowych, chemikaliow i wyro-
béw chemicznych. Producenci mebli nie znalezni si¢ wéréd grup
formutujacych skrajne oceny. Przedsiebiorstwa sygnalizowaly w li-
stopadzie zmniejszenie portfela zamoéwien - $rednia ocena minus
5,4 - chociaz nie dotyczylo to produkcji meblarskiej. Tu meblarze
informowali o rozszerzaniu portfela zamowien. Biezgca produk-
cja w przetworstwie przemystowym utrzymywala sie¢ na poziomie
zblizonym do pazdziernika (ocena $rednia plus 0,3 wobec 2,2 mie-
sigc weze$niej). Nadal w firmach utrzymywal si¢ nadmiar zapaséw
wyrobow gotowych (ocena minus 4,8) i negatywnie byla oceniana
wlasna sytuacja finansowa — minus 9,7. W listopadzie nieznacznie
poprawila si¢ sytuacja odnosnie $ciggania naleznos$ci od kontra-

hentéw — minus 0,1 wobec minus 2 w pazdzierniku.

W prognozie krotkookresowej przedsigbiorcy spodziewaja sie ra-
czej pesymistycznego scenariusza, to znaczy ograniczania portfela
zamowien - $rednia ocena minus 1,8; dalszego niewielkiego ogra-
niczenia produkcji - minus 1 oraz pogorszenia sytuacji finansowej
- $rednio minus 7,5, a takze ograniczania zatrudnienia §rednio mi-
nus 14,7. Meblarze jednak w zadnym z przypadkdéw nie znajdowali
sie w grupie formulujacej najbardziej negatywne oceny, nie wyréz-

niali sie tez optymizmem.

Koniunktura konsumencka

W swoim opracowaniu GUS podaje, ze: ,W listopadzie 2009 r. od-
notowano, po niewielkim pogorszeniu w poprzednim miesigcu,
poprawe nastrojow konsumenckich polskiego spoteczenstwa.” Bie-
z3cy wskaznik ufno$ci konsumenckiej (BWUK), obrazujacy ten-
dencje konsumpcji prywatnej, poprawit sie o 1,6 p. proc. i osiagnat
poziom minus 18,5 proc. Jest to wynik nieznacznie wyzszy niz na
poczatku 2009 roku. Podobnie wyprzedzajacy wskaznik ufnoéci
konsumenckiej (WWUK), prognozujacy krétkookresowo nastroje
w konsumpcji indywidualnej, poprawit si¢ o 2,0 p. proc. osiagajac
poziom minus 27,7 proc., ktéry jest wyraznie wyzszy niz w stycz-
niu 2009 r. Jak pamietamy, te dwa wskazniki zwykle przyjmuja
wartoéci ujemne, nawet w czasach koniunktury (patrz Biuletyn
OIGPM pazdziernik 2009).

Koniunktura w handlu

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w handlu oscyluje
w ostatnich miesigcach wokdt warto$ci neutralnej, wahajac sig
nieznacznie to na plus, to na minus. W listopadzie jego przeci¢tna
warto$¢ zostala ustalona na minus 2. Poprawe koniunktury sygna-
lizowalo 17% przedsigbiorcdw, a pogorszenie 19%, w przypadku

pozostalych sytuacja nie zmieniala sie w stosunku do poprzedniego
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miesigca. Najwyzsze oceny odnotowano dla branz: ,,gospodarstwo
domowe” oraz ,,wtokno, odziez, obuwie” - plus 10. Wskaznik ogol-
nego klimatu koniunktury dla branzy zywnosciowej wynosi plus
3, a dla branzy pojazdy samochodowe - plus 1. Najwiecej pozy-
tywnych ocen pochodzito z firm duzych oraz $rednich, oceny ne-
gatywne formulowali przedsigbiorcy z grupy firm mikro i malych.
Wisrdd zgtaszanych barier w prowadzeniu dzialalno$ci gospodar-
czej znajdujg si¢ przede wszystkim sprawy zwiazane z konkurencja
na rynku, kosztami zatrudnienia czy wysokimi obcigzeniami na
rzecz budzetu. Warto zwrdci¢ uwage, ze na przestrzeni roku coraz
mniej 0s6b sygnalizowato problemy w wymienionych wyzej zakre-
sach, ale za to wzrastaly problemy z barierami do tej pory mniej
znaczacymi. Byly to migdzy innymi: niedostateczny popyt (wzrost
7 36 do 44%), trudnosci w rozrachunkach z kontrahentami (wzrost
z 14 do 22%), wysoko$¢ odsetek bankowych (wzrost z 14 do 17%)
oraz trudno$ci z uzyskaniem kredytéw bankowych (wzrost z 7 do
12%).

Krotko okresowe prognozy koniunktury w handlu sa dla wszyst-
kich rozpatrywanych elementéw negatywne. Handlowcy spodzie-
wajg si¢ zardwno zmniejszenia sprzedazy, pogorszenia sytuacji fi-

nansowej jak i ograniczenia zatrudnienia.

Wolumen i wartos$¢ produkcji

O tym, ze w statystyce GUS za rok biezacy pojawily si¢ bledy, sy-
gnalizowano juz w poprzednich wydaniach biuletynu. Na rysun-
ku 1 mozna wyraznie zobaczy¢, ze dane podane za I kwartat 2009
roku dla mebli drewnianych do salonu i jadalni byty zawyzone,
a dopiero w kolejnym kwartale nastgpifa ich korekta. W sposéb
oczywisty dane prezentowane w sposob narastajacy nie moga by¢
nizsze w kolejnym kwartale od danych za kwartal poprzedni. Nale-
zy pamietaé, ze GUS nie koryguje danych wstecz. W opisywanym
przypadku wielkos¢ wolumenu produkcji w I kwartale powinna
oscylowa¢ wokot warto$ci 4200-4500 tysiecy sztuk.

Dane obrazujgce wolumen produkecji mebli za okres 10 miesigcy
2009 roku napawaja optymizmem. W trzech z opisywanych czte-
rech grup przedsigbiorstwa raportujg wzrost ilo§ci wyproduko-
wanych sztuk mebli w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wzrosty wynosza od 5 do 24 punktéw procento-
wych. Spadek ilo$ci wyprodukowanych mebli zanotowano jedynie
w przypadku mebli kuchennych i jest on znaczny - blisko 30%.
Dane te s3 jednak dyskusyjne, co wida¢ w kontekscie wartosci eks-
portu w I pétroczu 2009 roku. By¢ moze wykazany spadek spowo-
dowany jest czg§ciowo zmianami klasyfikacji statystycznej, o czym
wiecej napisano réwniez ponizej, a dane z lat 2009 i poprzednich
nie sg i nie bedg w pelni poréwnywalne. Przytaczane dane dotycza

podmiotéw zatrudniajacych od 50 0séb wzwyz.

Dostepne dane, w chwili pisania niniejszego materiatu, obrazujg-
ce warto§¢ produkcji dotycza pierwszego poétrocza 2009 roku. Po-
dobnie jak w przypadku wolumenu produkcji dane z lat przednich
nie s3 w pelni poréwnywalne do danych podawanych obecnie.
W przyszloéci zmiana w statystyce z pewnoscig okaze si¢ korzyst-
na, poniewaz meble zostaly wydzielone z dotychczasowej grupy 36
PKWiU (wer. 2004) - meble oraz wyroby gdzie indziej niesklasy-
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fikowane do osobnej grupy 31 PKWiU (wer. 2008). Obecnie do
grupy PKWiU 31 zaliczana jest jedynie produkcja mebli, a dodat-
kowo wylaczono z tej grupy produkcje foteli samochodowych i sa-
molotowych oraz mebli medycznych. Dane kwartalne z roku 2008
obejmuja w przypadku serii 1 i 2 pelng grupe 36. Seria 3 zawiera
dane jedynie z dzialu 36.1 - czyli produkcja mebli. Dane z roku
2009 pokazuja obraz grupy PKWiU 31, czyli wylacznie dotyczacej
produkeji meblarskiej. Na przyktadzie danych z dwéch kwartatow
mozna zaobserwowac, ze zmniejszyly sie roznice warto$ci w szcze-
golnoéci pomiedzy serig 1 i 3. Z danych za 2009 rok wynika, ze
firmy male, tj. zatrudniajace pomiedzy 10 a 49 oséb, wytwarzaja
okoto 14-16% wartosci calej produkcji - co w latach poprzednich
bylo ustalane jedynie na podstawie szacunkéw i proporcji pomig-
dzy seriami 1, 21 3.

OO0OPOOOOOOOOO

WOLUMEN PRODUKCJI NAJWAZNIEJSZYCH GRUP MEBLI
- NARASTAJACO KWARTALAMI. DANE weDtUG GUS

WOLUMEN PRODUKCJI NAJWAZNIEJSZYCH GRUP MEBLI
za okRES 10 Miesiecy 2009 roku. DANE weptus GUS




Wartos¢ importu i eksportu

W okresie pierwszych sze$ciu miesigcy 2009 roku eksport z polski
wynidst 10 miliardéw 740 milionéw zlotych, czyli praktycznie tyle
samo co w pierwszym poétroczu 2008 roku. Spostrzezenie to jest
jednak mylace, majac na uwadze, ze podstawowa walutg rozlicze-
niowa jest euro. W przypadku eksportu liczonego w euro obserwu-
jemy w czasie pierwszych szesciu miesigcy 2009 roku 20-procento-
wy spadek warto$ci w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. W przypadku dolaréw spadki sg jeszcze wigksze.
Tym razem mozemy napisa¢, ze fakt posiadania polskiej waluty
ratuje firmy przed skutkami §wiatowej recesji! Pomimo zmniejszo-
nych zaméwien wynik w zlotéwkach jest poréwnywalny do roku
poprzedniego.

Nalezy si¢ spodziewaé podobnych wynikéw na koniec roku. Im-
port w omawianym okresie zachowywal si¢ podobnie jak eksport.
To oznacza, ze w przypadku obliczen prowadzonych w ztotow-
kach wynik jest nieznacznie lepszy niz w roku 2009, natomiast
jesli uwzglednimy wyniki liczone w walutach obcych obserwu-
jemy dwudziesto-, trzydziestoprocentowe spadki. Zachwianie
zaufania do miedzynarodowej wymiany handlowej jest wyraznie
zauwazalne.

(OMONONONONONONONONONONO]

PRODUKCJA SPRZEDANA - DANE KWARTALNE.
OPRACOWANIE NA PODSTAWIE GUS

STATYSTYKA< IS

Wynagrodzenia i zatrudnienie

Konsekwencja zmian w statystyce jest rowniez bardziej precyzyj-
ne okreélenie liczby pracujacych w polskiej branzy meblarskie;.
Obecnie Gléwny Urzad Statystyczny zdotal zebra¢ i poda¢ dane
dotyczace zatrudnienia w podmiotach malych, §rednich i duzych
branzy meblarskiej. Dotychczas w przypadku meblarstwa podawa-
ne bylo jedynie zatrudnienie firm $rednich i duzych. Okazuje sig,
ze na potrzeby branzy, na koniec II kwartatu 2009 roku zatrudnio-
nych bylo nawet 130 tysiecy osdb, a na poczatku 2008 roku bylo
to blisko 168 tysiecy pracownikow. Jest to liczba wyzsza o ponad
40 tys. 0s6b niz raportowana dotychczas przez GUS i przytaczana
przez OIGPM, autoréw oraz inne instytucje. Nie powinna by¢ ona
duzym zaskoczeniem dla analitykéw rynku meblarskiego - ponie-
waz przy szacowanej liczbie okoto 1000 malych firm przecietne
zatrudnienie w tym segmencie powinno wynosi¢ 40 os6b.

Wedlug wlasnych szacunkéw do podanej liczby mozna doda¢ ok.
10 tysiecy pracownikéw firm mikro aby w ten sposob otrzyma¢
pelny obraz zatrudnienia w polskiej branzy meblarskiej. Prze-
cietne wynagrodzenie w pierwszym poiroczu 2009 rok wyniosto
2352,57 z1 i bylo o 5 procent wyzsze niz rok wczeéniej. Dla catego
przetworstwa przemystowego przecietne wynagrodzenie wynosito

3036,48 zt i wzrosto w ciggu roku o 3,6%.

OO0OPOOOOMOOOOO

ZATRUDNIENIE W PODMIOTACH MALYCH, SREDNICH | DUZYCH

EksPORT | IMPORT MEBLI W | Potroczu 2009 R. (DANE wEDtUG GUS)

Wartos$¢ [mln PLN]

Dynamika 09/08

Wartos$¢ [mln EUR]

Dynamika 09/08

Wartos$¢ [mln USD]

Dynamika 09/08

Eksport

10739,6

1,00

2442,6

0,80

3242,3

0,70

Import

2146,8

1,03

4877

0,82

645,8

0,72
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NIEMIECKI RYNEK MEBLARSKI

NAJGORSZE JUZ ZA SOBA

Czy bedzie to trwaty wzrost, czy jedynie efekt pobudzania gospodarki pieniedzmi rzadowymi - przekonamy
sie za kilka miesiecy. Producenci mebli zycza sobie zaprzestania przez rzad niemiecki doptat do zakupu
nowych samochoddéw. Dzieje sie tak ze wzgledu na duzy odptyw gotédwki z budzetéw domowych z przezna-
czeniem na zakupy aut i ograniczanie zakupdéw innych débr uzytkowych do domdw i mieszkan.

@ OPRACOWAL ToMASZ WIKTORSKI

- Poniewaz gospodarstwa domowe nadal utrzymuja wysoka stope
oszczgdnosci i oczywiste jest to, ze kazde euro wyda¢ mozna tylko
jeden raz, to wydatki na samochody spowodowaty braki gotowki
na zakupy innych artykutéw konsumpcyjnych trwalego uzytku, na
przyklad takich jak meble - powiedzial Elmar Duffner, prezes Sto-
warzyszenia Niemieckiego Przemystu Meblarskiego, podczas do-
rocznej konferencji prasowej w dniu 31 sierpnia 2009 w Kolonii.
- Spadek sprzedazy w przemysle meblarskim w kwietniu 2009 r.
0 20,6 procent jest cze$ciowo, bez watpienia, spowodowany sty-
mulacja zakupéw nowych samochodéw, ktérych szczyt nastgpil
w marcu wzrost o 40 procent, w poréwnaniu z tym samym miesia-
cem ubiegtego roku. Obecnie istnieja dowody na to, Ze najgorsze
mamy za soba i przetrwaliémy najwigksza od czaséw wojny recesje
- dodat.

Eksperci nie chcg konca recesji potwierdza¢ z pelnym przekona-

niem.

Struktura produkcji, eksportu i importu

Meble w Niemczech wytwarza okolo 500 firm o zatrudnieniu po-
wyzej 49 pracownikow (tzw. firmy $rednie i duze). Zatrudnionych
jest w nich okolo 83 000 pracownikéw. Wiaczajac do rozwazan fir-
my male, zatrudniajace od 20 do 49 0séb, otrzymamy taczna liczbe
podmiotéw okoto 1060 i zatrudnienie na poziomie 104 000. Prze-
cietne zatrudnienie w firmach duzych i §rednich wynosi 166 oséb,
natomiast w firmach matych okoto 37 0s6b. Nalezy zwroci¢ uwage,
ze dla potrzeb analiz statystycznych jako mikro firmy traktuje sig,
inaczej niz w Polsce, przedsigbiorstwa o zatrudnieniu do 19 oséb.
Analizujac dane statystyczne, nalezy réwniez wzia¢ pod uwage, ze
w tym roku w Niemczech podobnie jak w Polsce nastgpita zmia-
na klasyfikacji statystycznej (dotyczy to podawania danych za rok
2008). W zwiagzku z tym, dane z lat poprzednich cigzko poréw-
nywac z danymi z 2008 roku i nowszymi. W 2008 roku niemiecki
eksport mebli wzrdst o 3% w odniesieniu do roku poprzednie-
go i zanotowano warto$¢ 8,5 mld euro. Wedlug Eurostat w 2008
Niemcy po raz pierwszy od dlugiego czasu zanotowali dodatnie

saldo w wymianie handlowej meblami.
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Wspolpraca z Polska - eksport i import

Jako najwiekszy odbiorca polskich mebli przyjmuja corocznie to-
war o wartoéci blisko 2 mld euro. Eksport na teren Niemiec sys-
tematycznie roé$nie, cho¢ wolniej niz na inne rynki. Przez to rela-
tywny udzial tego kierunku wywozu maleje. Obecnie najwieksza
pozycje w strukturze eksportu stanowia elementy meblowe (30%),
ktérych w 2008 roku wyeksportowano wiecej niz mebli tapicero-
wanych. Kolejna grupe stanowia meble do salonu i jadalni (17,3%),
ktérych udzial w sprzedazy utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie
przez kolejne cztery lata. Relatywnie wysoki odsetek sprzedazy
stanowia fotele i krzesla nietapicerowane (10,1%). Na zblizonym
poziomie (4,5 - 3,7%) ukladala si¢ w 2008 roku sprzedaz na ry-
nek niemiecki mebli biurowych, sypialnianych i materacy. Z tym,
ze dla mebli biurowych i materacéw obserwowano w latach 2005
- 2008 zwiekszanie, a w przypadku mebli sypialnianych zmniej-
szanie udzialu w sprzedazy eksportowej. Mniejsze znaczenie maja
grupy mebli pozostatych i kuchennych (1,8% - 0,3%).

Niemcy podobnie w imporcie jak i w eksporcie sg gtéwnym part-
nerem polskiej branzy meblarskiej. Charakter wspdtpracy w ostat-
nich latach zmienia si¢. W latach 2005 - 2008 import z Niemiec

systematycznie wzrastal, chociaz nastepowato to wolniej niz roz-

EkSPORT I IMPORT MEBLI W NIEMCZECH. DANE W MLN EURO.
OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH EUROSTAT

IF
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woj importu mebli do Polski ogélem. W zwigzku z tym znaczenie
Niemiec jako kraju importu zmalalo z 35,5% w 2005 roku do 27%
w 2008 roku.

Zmiana charakteru wspolpracy uwydatnia si¢ w trakcie analizy
nizej zamieszczonego wykresu. Zdecydowanie zmalalo znaczenie
importu elementéw meblowych (z 78 do 61%) importowanych
w duzej mierze przez firmy kontrolowane przez kapital niemiecki
i produkujace w calo$ci na tamtejszy rynek, a stopniowo rozwija
sie import mebli gotowych np. biurowych (z 10 do 14%), do jadalni
isalonu (z 5 do 9%).

Stopniowo z podwykonawcy stajemy si¢ réwniez atrakcyjnym
rynkiem sprzedazy niemieckich mebli. Udziaty pozostatych grup
mebli sg nizsze niz 5%. Jednocze$nie obserwowana jest wysoka
dynamika wzrostu wielu grup mebli, zaréwno w przypadku mebli
tapicerowanych (wzrost z 1,1 do 3,2%), foteli i krzeset (z 1,5% do
3,1%), kuchennych (z 0,7 do 2%). Niewielkie znaczenie ma import
materacy (ok. 1%).

RYNEK< .

EksPoRT MEBLI z PoLskl Do NIEMIEC W LATACH
2005-2008. OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH EUROSTAT

2005 2006 2007 2008
Warto$¢ w mln EUR 183760 | 188520 | 1896,50 | 191960
Warto$¢ w min PLN 739708 | 7343,04 | 7174,27 | 675047
Srednioroczny kurs walut PLN/
EUR wg NBP 4,0254 3,8951 3,7829 3,5166
Udgia{weksporcie mebli 42.7% 39.3% 35.3% 33.8%
ogbtem

IMPORT MEBLI Z NIEMIEC DO POLSKI W LATACH
2005-2008. OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH EUROSTAT

2005 2006 2007 2008
Warto$¢w mln EUR 232,3 242,0 2727 2741
Warto$¢ w min PLN 935,0 942,5 1031,5 963,8
Srednioroczny kurs walut PLN/ | 4,0254 3,8951 3,7829 3,5166
EUR wg NBP
Udziat w eksporcie mebli 35,5% 33,3% 30,5% 27.0%
ogotem

ZMIANY STRUKTURY EKSPORTU MEBLI Z PoLski Do NIEMIEC W LATACH 2005-2008. OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH EUROSTAT

STRUKTURA IMPORTU MEBLI Z NIEMIEC DO PoLskl w LATACH 2005-2008. OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH EUROSTAT
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ROzZWIAZANIA INFORMATYCZNE W PRODUKCJI MEBLI — |FS APPLICATIONS

WSZYSTKO

POD KONTROLA

Podstawowym celem wdrozenia systemu klasy ERP w przedsiebiorstwach z branzy meblarskiej jest

wsparcie zarzadzania procesami produkcji i dystrybucji mebli.

@ JAN MARCZEWSKI, SENIOR PROJECT MANAGER W FIRMIE |FS PoLAND

Podstawowym celem wdrozenia systeméw klasy ERP (ang. Enter-
prise Resource Planning - Planowanie Zasobéw Przedsigbiorstwa)
w przedsiebiorstwach jest usprawnienie zachodzacych w nich
kluczowych proceséw biznesowych. System IFS Applications
zapewnia rozszerzong funkcjonalno$¢ ERP, zawierajaca: CRM,
zarzadzanie lancuchem dostaw (SCM), zarzadzanie cyklem zy-
cia produktéow (PLM), efektywne zarzadzanie przedsi¢biorstwem
(CPM), zarzadzanie majatkiem przedsiebiorstwa (EAM) oraz ob-
stuge techniczng, naprawy i remonty (MRO). Rozwigzanie cha-
rakteryzuje budowa komponentowa - jego uzytkownicy majg do
wyboru ponad 70 komponentdw, wspierajacych wszystkie obsza-
ry dzialalno$ci firmy. Umozliwia to wdrozenie systemu odpowia-
dajacego potrzebom biznesowym przedsigbiorstw. Dodatkowo
rozwigzanie moze by¢ sparametryzowane tak, aby biezaca praca
byla latwa i efektywna. System IFS Applications umozliwia inte-
gracje wszystkich proceséw biznesowych zachodzacych w przed-
sigbiorstwie, co zapewnia dostep do informacji z jednego miejsca,
mozliwo$¢ wprowadzania danych na biezaco i ich analize. Wéréd
podstawowych moduléw IFS Applications wchodzacych w sktad
rozwigzania branzowego sa: IFS Finanse, IFS Dystrybucja,
IFS Produkcja, IFS Remonty, IFS Zarzadzanie Projektem,
IFS Zasoby Ludzkie i IFS Place.

Wspomaga zarzadzanie

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw z branzy meblarskiej charakteryzuje
czesto wspolpraca z wieloma poddostawcami oferujacymi czesci
skladowe mebli czy materialy, konieczno$¢ zachowania okreslo-
nych w umowach z odbiorcami terminéw dostaw, precyzyjne sza-
cowanie i kontrola kosztow. Wdrozenie zintegrowanego systemu
wspomagajacego zarzadzanie zapewnia wsparcie dziatan zwiaza-

nych z planowaniem i kontrolg realizacji dzialan powierzonych
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podwykonawcom. Komponenty systemu IFS Applications umoz-
liwiaja m.in. $ledzenie zmian zakresu zlecanych prac, kosztow
i termindéw realizacji, ocene stanu zaawansowania, potwierdzenie

odbioru, fakturowanie oraz rozliczanie ptatnosci.

Produkcj¢ w branzy meblarskiej charakteryzuje wielowarianto-
wo$¢ wytwarzanych produktéw oraz konieczno$é realizowania
jednoczesnie wielu réznorodnych zamoéwien, czesto obejmuja-
cych krotkie serie badz pojedyncze meble. Wiekszos$¢ firm dzia-
tajagcych w branzy produkuje meble na zamoéwienie i nie gromadzi
zapasOw magazynowych ani w przypadku wyrobéw gotowych, ani
polproduktéw. Dzieje si¢ tak ze wzgledu na fakt, ze nie mozna

z gory precyzyjnie okresli¢ konfiguracji poszczegélnych zamawia-
nych wyrobow. Czeé¢ wyrobow jest konfigurowalna i zamawiajg-
cy ma mozliwo$¢ dokladnego okreslenia wielu elementéw sktada-
jacych si¢ na wyrdéb finalny. Czesto konicowa decyzje podejmuje
architekt projektujacy np. biurowiec. W momencie sktadania za-
moéwienia klient moze wybiera¢ spo$réd wielu opcji, podobnie
jak w przypadku kupna samochodu. Kazda grupa produktéw ma
wladciwy sobie zakres konfiguracji, w ramach ktérego klient moze
si¢ poruszaé. Tak skonfigurowane zamoéwienie wplywa na reali-
zacje produkcji, a system klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie
zapewnia automatyczne dobieranie potrzebnych komponentéw,
zgodnie z wybrang konfiguracja. Funkcjonalnoé¢ t¢ zapewnia
modul konfiguracji na zaméwienie (CTO). Komponenty modu-
tu IFS Produkcja, wchodzgce w sktad systemu IFS Applications,
zapewniajg z jednej strony prosty przeplyw typowych procedur,
z drugiej zaawansowane funkcje daja uzytkownikowi wsparcie
w zarzgdzaniu wyjatkami, wspomagajg analize

i kontrole wigkszosci rodzajow produkcji we wszystkich fazach

procesu produkcyjnego i na rzecz wszystkich pracownikéw w or-
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ANALIZA KOSZTOW ZLECENIA - WYKRES PO-

KAZUJACY PROGNOZE KOSZTU | RZECZYWISTE

WYKONANIE DLA ZLECENIA.

IOMONONONONONONONONONONO

ganizacji. Wspieraja tez polityke oszczednosci zgodnie z koncep-
cja Lean Manufacturing.

Dystrybucja

Dla przedsigbiorstw z branzy meblarskiej kluczowe znaczenie ma
réwniez sprawne zarzadzanie procesami dystrybucji produktow.
Komponenty modutu IFS Dystrybucja sg podstawg rozwiazania
wspierajacego zarzadzanie lancuchem dostaw. Pozwalaja na wi-
zualizacje przeplywéw produktéw, ktére mozna tatwo dostoso-
wywacé do réznych modeli dystrybucji i metod pracy. Zapewniaja
elastyczno$¢ niezbedng do wspierania zmian w calym przedsie-
biorstwie. Umozliwiaja komunikacj¢ z innymi uczestnikami tan-
cucha - od zaméwienia az do dostawy - w czasie rzeczywistym.
Ostatnio przedsigbiorstwa z branzy poszukuja rozwiazan, ktdre
umozliwia wykorzystanie czytnikéw kodéw kreskowych w pro-
cesach logistyczno-produkcyjnych. Umozliwiajg one latwe §ledze-
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ANALIZA HARMONOGRAMU PRODUKCJI
- Mobut ZAAWANSOWANEGO HARMONO-
GRAMOWANIA PRODUKCJI.

OBCIAZENIE ZASOBU - WYKRES OBCIA-

ZEN STANOWISK PRODUKCYJNYCH.
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nie, w ktérym miejscu w tancuchu dostaw znajduje si¢ dany pro-
dukt, upraszczaja wykonywanie operacji magazynowych. Dzigki
ich wdrozeniu mozna znacznie zwigkszy¢ efektywnos¢ dostaw do
klienta, polepszy¢ terminowo$¢ i wyeliminowa¢ bledy.
Specjalizacja producentéw branzowych oraz stosowane przez
nich rozwigzania logistyczne i informatyczne wymagaja zapew-
nienia integracji modutéw IFS Applications ze specjalizowanym
oprogramowaniem, wspierajacym procesy logistyczne (wysokie
sktadowanie) oraz optymalizacyjne (rozkroje). IFS, opracowujac
swoje rozwiagzania w zalezno$ci od specyficznych potrzeb klienta,
stosowanych przez niego urzadzen lub technologii, takie potrze-
by realizuje.

Na terenie Polski firma IFS obstuguje blisko 165 klientéw. Z IFS
Applications korzysta kilkana$cie firm z branzy meblarskiej,
m.in.: PROFIm, SITS, Com40, Grupa Nowy Styl, PPH Marbo
oraz firma Andrzej Kaczmarek.
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INDECO PoMoRZE SP. 7z 0.0.

W ROLI EKSPERTA

W grupie Autoryzowanych Przedstawicieli Indeco SA firma z Gdanska juz od czterech lat moze pochwali¢
sie najwieksza siecia dystrybucji, z oddziatami na terenie wojewddztw: pomorskiego, kujawsko-pomor-
skiego, wielkopolskiego i mazowieckiego. Trzeba przy tym dodac, ze podstawa jej dziatalnosci jest powia-
zana ze soba sprzedaz produktéw i ustug, co wymaga szczegdlnego sposobu organizacji pracy.

@ OPRACOWALA KATARZYNA ORLIKOWSKA

Indeco Pomorze Sp. z o.0. powstata dopiero pieé T

lat temu, jednak swoim zaangazowaniem i wyni-
kami podjetych dzialan zdazyta wzbudzi¢ uznanie
i szacunek wérod wielu firm z branzy zabudéw me-
blowych. Na tym rynku wystepuje w roli eksperta.
Oferuje sprzedaz szaf wnekowych wedlug nowych
zasad, lepiej dopasowanych do potrzeb klienta. Jest
przedsiebiorstwem, ktére kladzie duzy nacisk na
wysoki standard obstugi i jakos¢ swoich produk-
tow. Podejmuje si¢ przy tym dzialan zmierzajacych
do oferowania jak najbardziej konkurencyjnych
cen detalicznych. Pogodzenie tych dwoéch misji
jest mozliwe dzigki réznego rodzaju rozwigzaniom
zmniejszajacym koszty wlasne przedsigbiorstwa,
jak réwniez dzieki popularyzowaniu oferty u jak
najliczniejszej grupy odbiorcéw.

Zarzad firmy skfada sie z dwdch osob: Prezesa Piotra Polonskiego
i Wiceprezesa Waldemara Dudy.

Zarzadzajacy firma ludzie sg $wiadomi stawianych przed nimi

EET L

INDECO POMORZE STAWIA NA ROZWOJ W ZAKRESIE KOMPLEKSOWEJ
DOSTAWY SZAF WNEKOWYCH. FoT. INDECO PoMoORZE

spotecznych wyzwan. Chetnie w nich uczestniczg, biorgc aktywny
udzial w réznych przedsiewzieciach non profit, m.in. wspierajac lo-
kalne hospicja i finansujac rozwdj sportu wsrdd dzieci i mlodziezy.
Haslem przewodnim firmy jest ,,Fascynacja w satysfakcji’, co ozna-
cza, ze wciagz szuka nowych, lepszych rozwigzan.

Indeco Pomorze w dalszym ciagu stawia na rozwoj
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w zakresie kompleksowej dostawy szaf wnekowych.
Dzigki inwestycjom obnizajacym koszty ma zamiar
dociera¢ do nowych grup klientéw, jak tez wpro-
wadza¢ na rynek swoje autorskie produkty. Chce to
osiaggnaé poprzez: wysoka jakos¢, konkurencyjna
ceng i krotkie terminy dostaw.

Firma przeprowadza szkolenia dla projektantdw,
montazystow i wcigz poszukuje partneréw do
wspOlpracy na terenie calego kraju.

Indeco Pomorze proponuje swoje uslugi poprzez
rozbudowang sie¢ dystrybucji oraz jedyny w swoim
rodzaju serwis internetowy www.iszafy.pl.

Siedziba firmy znajduje si¢ w Gdansku przy ul.
Siennickiej 30/40.



BUMERA SP. 7 0.0.

KOMPLEKSOWE

NOWI

WYPOSAZENIE HOTELI

Produkcja mebliw Bumera Sp. z 0.0. odbywa sie wedtug tzw. metody kontaktowej, tzn. taczenie poszcze-
golnych czesci mebli poprzez ich nawiercanie oraz taczenie za pomoca kotkéw i kleju. Meble przewozone
sa w catosci do klienta. Ten sposéb wykonywania mebli wydtuza kilkakrotnie ich czas uzytkowania i po-

zwala da¢, bez zadnych obaw, 36 miesiecy gwarancji.

@ OPRACOWALA KATARZYNA ORLIKOWSKA

Bumera Sp. z 0.0. rozpoczeta dzialalnos¢ 1.01.2009 roku jako pro-
ducent mebli hotelowych. Oferta skierowana jest do hoteli 1-, 2-,
3- i 4-gwiazdkowych oraz pensjonatéw. Oprocz mebli do pokojow
hotelowych spéika produkuje lady recepcyjne, bary i inne nietypowe
meble wedlug indywidualnych projektéw. Dzial marketingu i han-
dlu zajmuje si¢ kompleksowym wyposazeniem wnetrz hotelowych,
takich jak wykladziny, lampy, zastony, narzuty, artykuty tazienkowe,
wozki hotelowe i inne wedlug potrzeb klienta. Na zyczenie klienta
dzial projektéw wnetrz przygotowuje aranzacje pokoi hotelowych,
sal konferencyjnych, restauracyjnych, kawiarni i innych, prowadzac
konsultacje z inwestorem. Oferta mebli hotelowych skierowana jest
na rynki: polski, niemiecki, stowacki, czeski, irlandzki i Wielkiej
Brytanii. Po targach World Hotel w Warszawie, ktére odbyly sie
w dniach 4 - 6 listopada 2009 roku, spotka zamierza dalej promowa¢
swoje produkty na targach branzowych. Najblizsze z nich to Interga-
stra Stuttgart, zaplanowane na 6 do 10 lutego 2010 roku. Dzigki nim
Bumera ma nadzieje zaistnie¢ na rynkach niemieckim i austriackim.

-

Kolejne dzialania marketingowe firma kieruje na rynek stowacki,
gdzie zanotowala juz pierwsze sukcesy w 2009 roku w Turcianskich
Teplicach.

W roku 2010 planuje wybudowanie wtasnego obiektu w oparciu o do-
tacje z Unii Europejskiej w ramach programu Innowacyjna Gospodar-
ka. W ramach tego programu ma zamiar réwniez zakupi¢ calg lini¢
technologiczna do produkcji mebli. Prace projektowe trwaja, wniosek
zostal zlozony do Urzedu Marszatkowskiego Woj. Podkarpackiego,
a Bumera czeka obecnie na decyzje dotyczaca przyznania dotacji, kto-

ra w zasadniczy sposob moze przyspieszy¢ rozwoj gospodarczy firmy.

BUMERA

BUMERA sp. z o.0.
Rogoznica 97A k/Rzeszowa
36-060 Glogow Malopolski
tel. +48 17 864 20 48

www.bumera.pl

OFERTA BUMERA SP. Z 0.0. SKIEROWANA JEST DO HOTELI 1-, 2-, 3-

| 4-GWIAZDKOWYCH ORAZ PENSJONATOW. FoT. BUMERA

17 / Biuletyn Informacyjny OIGPM / grudzien 2009

CZLONKOWIE < S



B >PREZENTACJA

FLAIR POLAND

ARTYKUL PODLEGAJACY MODZIE

Flair Poland specjalizuje sie w produkcji mebli tapicerowanych typu young living, mebli modutowych, me-
gasof oraz mebli o ksztattach organicznych oraz ostatnio w temacie mebli Country/Landhaus oraz mebli
dzieciecych. Firma produkuje rowniez typowe zestawy narozne oraz komplety wypoczynkowe. Obecnie
produkty eksportowe firmy stanowia 87 proc. sprzedazy. Gtéwne kraje docelowe to: Niemcy, Szwajcaria,
Austria, kraje Beneluksu oraz Stowacja, Czechy i Chorwacja.

@ OPRACOWALA KATARZYNA ORLIKOWSKA

Firma Flair Poland istnieje od 1992 roku i zatrudnia ok. 380 pracownikéw.
Zdolnoé¢ produkcyjna wynosi ok. 300 kompletéw dziennie. Oferta cha-
rakteryzuje si¢ dobrym wzornictwem, a takze ciekawymi, nowoczesnymi
formami dostepnymi w konkurencyjnych cenach. To sprawia, Ze wyroby
spolki stanowig wlasciwy wybodr dla gospodarstw domowych o $rednim
i powyzej $redniego poziomu dochodéw.

- Nasze produkty nie sg dla kazdego Klienta, a jednocze$nie nie chcemy
skoncentrowac si¢ na bardzo szczeg6lnej lub waskiej ich grupie - méwi Pa-
trick Kaczmarek, prezes Flair Poland. - Jeste$my zainteresowani klientami,
ktdrzy nie majg zamiaru wydawa¢ duzo pieniedzy na meble i ktorzy traktu-
ja meble jako artykut podlegajacy modzie.

Oferta Flair Poland nie obejmuje wielu mebli tradycyjnych i konwencjonal-
nych, adresuje produkty przede wszystkim do klientow w $rednim wieku,
$wiadomych tego, co chca i jak jakos¢ i funkcjonalnosé ich pomieszczent ma
wygladad. Jednak firma nie rezygnuje z klientéw zainteresowanych bardziej
typowymi i tradycyjnymi rozwigzaniami. Dowodem tego moze by¢ rozsze-
rzenie podstawowej linii produktéw; ktéra ma bardziej charakter masowy
ijest zorientowana na klienta poszukujacego produktow tradycyjnych. Me-

ble tej linii zawierajg wigcej rozwigzan funkcjonalnych i innego typu mate-
riatéw. To sprawia, ze ta grupa produktow jest mniej wyrafinowana, tarisza
injeco bardziej konwencjonalna jeéli chodzi o design.

- Czynnikami naszego sukcesu s3 zaufanie naszych klientéw zwigzane
z jakoscig naszych produktéw oraz faktem, ze staramy sie utrzymac licz-
be reklamacji na bardzo niskim poziomie - wyjasnia Patrick Kaczmarek.
-Poswigcamy réwniez duzg uwage rzetelnosci i utrzymywaniu obiecanych
terminéw. Traktujemy te postawe jako podstawe do osiagniecia sukcesu,
poniewaz kluczem do naszej obecnej sytuacji jest odpowiednia oferta pro-
duktéw dostepnych w bardzo konkurencyjnych cenach - komentuje Patrick
Kaczmarek.

W rzeczywistosci odpowiednia oferta w potaczeniu z wysoka innowacyjno-
$cig jest postrzegana jako strategiczny potencjal przedsiebiorstwa.

Dynamika sprzedazy

Flair Poland dostrzega takze inny motor rozwoju na rynkach. Rynki Europy
Srodkowej i Wschodniej sa bardziej dostepne dzigki dynamice sprzedazy,
ktéra pozwalajg uzyskac. Rynki Europy Zachodniej, na przykltad rynek nie-

JEDNYM Z ODNOSZACYCH SUKCESY PRODUKTOW FLAIR POLAND JEST MEBEL
MATRIX, KTOREMU UDALO SIE zDOBYC TYTUL ,,MEBEL Roku”.
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miecki, charakteryzuje si¢ bardzo duza nadwyzka podazy, stabilnym a na-
wet zmniejszajacym sie popytem i bardzo wysoka konkurencja cenowa. Te
czynniki powoduja, ze mozliwo$¢ przetomu i zdobycia znaczacej pozycji
wérdd innych uczestnikéw rynku jest bardzo mata, czego nie ma przypad-
ku wschodniej czgéci kontynentu. Ponadto, Flair Poland posiada produkty
dopasowane specjalnie dla tych rynkéw. To dotyczy ceny, designu, itd.

- Mamy szereg wiarygodnych i stabilnych uméw;, co pozwala sprosta¢ wy-
maganiom naszych klientéw i dotrzymywac¢ termindw - zapewnia Patrick
Kaczmarek. - Wybor partneréw nie sprowadza si¢ wylacznie do konku-
rencyjnosci cen. Zwracamy réwniez duza uwage na jako$¢ dostarczanych
materiatow.

Innym czynnikiem sukcesu firmy jest optymalizacja procesu produkgji.

- Zrobilismy wiele, aby dostosowac¢ bieg produkeji do mozliwoéci urzadzen
produkcyjnych, charakteru produkgji, jak réwniez specyfiki poszczegol-
nych modeli - méwi Patrick Kaczmarek. - Staramy sie zrealizowa¢ wszyst-
kie ulepszenia, mimo Ze w produkcja mebli tapicerowanych nie moze by¢
za bardzo zautomatyzowana.

Kapital ludzki

Flair Poland uwaza, ze silg i przysztoscia firmy jest jej kapitat ludzki. Wiek-
szo§¢ pracownikéw z firma wspdlpracuje dlugoterminowo, sa wysoko
wykwalifikowani i bardzo skuteczni. Co wigcej, firma nie boi sie podejmo-
wania nowych przedsiewzie¢ w dziedzinie zarzadzania personelem. W od-
niesieniu do najnowszych innowacji w zakresie zarzadzania personelem,
podjeto decyzje o zmianie organizacji pracy. W obecnej chwili koncentruje
si¢ na specjalizacji, zmniejszenia liczby modeli, ktére dany pracownik jest
w stanie wyprodukowa¢. Dzigki mniejszej liczbie tych kompetencji, ktdre
pracownicy musza uzyskaé, staja sie oni skuteczni znacznie szybciej niz
dotychczas. Nie ma okreslonego produktu, wokét ktérego firma chee sie
skoncentrowac i budowac swoja strategie.

- Mamy zwréci¢ wigkszg uwage na grupy produktéw, a nie tylko samych
produktow - moéwi Patrick Kaczmarek.

Meble modulowe

Sa jednak produkty, ktore Flair Poland postrzega jako szczegdlnie wazne.
Bez watpienia nacisk zostal polozony na meble modutowe. Pozwalaja one
uzytkownikom na swobodne dostosowanie wnetrza do swoich indywi-
dualnych potrzeb, oczekiwan i wymagan. Jednym z odnoszacych sukcesy
produktow jest Matrix, ktéremu udalo si¢ zdoby¢ tytut ,,Mebel Roku”. In-
nym kluczowym produktem firmy s duze kanapy, ktére pozwalaja na spe-
dzenie wolnego czasu w mily i wygodny sposob. Oferowane sg w réznych
wariantach funkcjonalnych i wymiarach. Trzecia grupa produktéw, ktdre
wykazuja potencjal na przyszloé¢, sa meble o organicznych ksztaltach, czyli
o zaokraglonych formach i konstrukeji. Flair Poland chcialby, zeby jej pro-
dukty byly zwigzane z dobrym wzornictwem i atrakcyjnymi cenami.

- Jestesmy czescig bardzo stabilnej i miedzynarodowo uznanej Grupy IMS
i udalo si¢ nam zbudowac sie¢ wiarygodnych klientéw zaréwno w Polsce,
jak i za granica - komentuje Patrick Kaczmarek. - Co wiecej, sa zadowoleni
ze wspolpracy z nami i doceniaja nasze produkty.

Flair Poland dziata na rynku europejskim od samego rozpoczecia dziatal-
noéci firmy w 1992 roku. Od samego poczatku procesu produkgji stara sie
utrzymywac wysoka jakos¢ i efektywnoé¢ produkeji w celu osiagniecia pet-
nego zadowolenia klientow.

PREZENTACJA< B

PRrEzES FLAIR PoLAND PATRICK KACZMAREK: CZYNNIKAMI
NASZEGO SUKCESU JEST ZAUFANIE NASZYCH KLIENTOW ZWIAZANE
Z JAKOSCIA NASZYCH PRODUKTOW ORAZ FAKTEM, ZE STARAMY SIE

UTRZYMAC LICZBE REKLAMACJI NA BARDZO NISKIM POZIOMIE.

SALON FLAIR PoLAND.

FLAIR POLAND POLOZYEA GEOWNY NACISK NA PRODUKCJE MEBLI

MODULOWYCH, KTORE POZWALAJA UZYTKOWNIKOM NA SWOBODNE
DOSTOSOWANIE WNETRZA DO SWOICH INDYWIDUALNYCH POTRZEB.

OO0OPOOOMOPOOOMOO

FLAIR POLAND SP. Z O.0.
ul. Kolejowa 21

76-251 Kobylnica

Tel. (059) 841 09 51
www.flair.pl
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TOR EKO

NIE TYLKO PRODUKCJA MEBLI

TOR EKO to producent mebli biurowych i hotelowych nalezacy do struktury organizacyjnej Zaktadu Dosko-
nalenia Zawodowego w Toruniu. Silnym filarem ZDZ jest dziatalnos$¢ szkoleniowo-produkcyjna.

@ OPRACOWALA KATARZYNA ORLIKOWSKA

Dzialalno$¢ Zakladu Doskonalenia Zawodowego w Toruniu zo-
stala zapoczatkowana 18 listopada 1938 roku. Na mocy decyzji
wojewody pomorskiego, wydanej na podstawie 21 artykulu prawa
o stowarzyszeniach z dnia 27 pazdziernika 1932 r. wpisano do re-
jestru Stowarzyszen i Zwigzkéw Pomorskiego Urzedu Wojewddz-
kiego pod poz. 923 stowarzyszenie pod nazwa Pomorski Instytut
Rzemie$lniczo-Przemyslowy. Celem tego instytutu bylo prowa-
dzenie dzialalno$ci kulturalno-wychowawczej i zawodowo-o$wia-
towej wérod szerokich warstw rzemieélniczych i przemystowych.
W roku 1949 zaklad rozpoczal dzialalno$¢ szkoleniowo-produk-
cyjna w takich branzach zawodowych jak: stolarz, §lusarz, elektro-
mechanik, introligator, krawiec. Zaklad dziala na podstawie sta-
tutu. Osoby pelnigce funkcje zarzadcze w podmiocie sg cztonkami
stowarzyszenia. To osoby o bardzo duzym do$wiadczeniu i bardzo
dobrej znajomo$ci branzy. Ponosza one pelna odpowiedzialno$¢
za funkcjonowanie firmy. TOR EKO to nazwa handlowa zakladu
produkcyjnego. Zostala nadana na podstawie Uchwaly Zarzadu.
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Poza tym w sklad struktury wchodza takze: Osrodek Ksztalcenia
Zawodowego z oddzialami zamiejscowymi, FAPO pompy dozu-
jace oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa. Jak wida¢, ZDZ, ktéry
jest czlonkiem OIGPM, zajmuje si¢ nie tylko produkcja mebli,
ale takze inng dzialalno$cig. Dziatalnoé¢ produkeyjna warsztatow
szkoleniowo-produkcyjnych rozwijala i poszerzala swdj zakres,
a szczegllny jej rozwoj nastapil w latach siedemdziesiatych i trwa
do chwili obecnej. Okres glebokiej transformacji ustrojowej i spo-
teczno-gospodarczej nie mégt nie wywrze¢ wielkiego wplywu na
losy zakladu, tak $cidle zwigzanego ze srodowiskiem, gospodarka

i potrzebami spotecznymi.

Do biur i hoteli

W produkcji meblowej TOR EKO specjalizuje si¢ w meblach biu-
rowych i hotelowych. W meble te wyposazane sa hotele o wyso-
kim standardzie oraz takie instytucje jak banki czy urzedy. Firma

zajmuje si¢ rOwniez wystrojem i aranzacja tych obiektéw. Meble
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oferowane przez TOR EKO to meble wykonane z plyty meblowej,
oklejanej naturalnym fornirem. Dbajac o dobro klienta, zaklad
wykorzystuje materialy najwyzszej jako$ci, zaréwno produkowane
w Polsce jak i importowane. Produkowane meble znakomicie 13-
czg walory funkcjonalne i uzytkowe z atrakcyjnym wygladem. Za-
kfad zatrudnia najbardziej doswiadczonych stolarzy z wieloletnim
stazem, a takze swoich absolwentéw z uwagi na fakt, ze w swojej
strukturze organizacyjnej posiada szkole zawodowa, ktdra ksztalci
w zawodzie stolarza.

Dystrybucja mebli odbywa si¢ poprzez wspdlprace z salonami
i hurtowniami meblowymi a takze poprzez wspolprace z architek-
tami. Sprzedaz produktow to przede wszystkim sprzedaz na rynek

krajowy. Dlatego tez zaktad nie mial klopotéw z wahaniami kur-

séw walut, a co za tym idzie - z ptynnoscig finansows, cho¢ nalezy
przyznaé, ze w zwigzku z sytuacja panujaca na rynku meblowym

sprzedaz nieznacznie spadta.

Od projektowania do gotowych wyrobow

Proces produkeji mebli biurowych i hotelowych w zakladzie prze-
biega od projektowania do gotowych wyrobéw. Wprowadzanie no-
wych technologii pozwala wej$¢ zakladowi na nowe rynki czastko-
we, tzn. na rynki mebli sklepowych, aptecznych itp. Tor Eko dazy
do wzrostu konkurencyjnos$ci oraz rozszerzenia gamy produktéw
i unowoczesnienia bazy produkcyjnej. Inwestycje do tej pory byly
realizowane ze $rodkéw wlasnych, jednakze w ostatnim okresie
zaklad stara si¢ o przyznanie $§rodkéw unijnych na zakup nowo-
czesnej linii oklejania, ktéra przyczyni si¢ do realizacji gtéwnego
celu Zaktadu Doskonalenia Zawodowego, czyli edukacji w zakre-
sie o§wiaty, wychowania, ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia
kwalifikacji zawodowych, a takze poprawi jako$¢ produkowanych
wyrobow. Zaklad dba o to, by dostosowa¢ meble do potrzeb i wy-
magan klienta tak, aby byt w pelni usatysfakcjonowany. Dlatego
wiosng oferta zaktadu zostanie wzbogacona o nowe meble gabine-

towe i hotelowe.

OPOPOOOPOOMOO®O

TOR
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TOR EKO

ul. Piotra Curie 24
87-100 Torun

tel. 056 659 11 81
www.toreko.com.pl
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EUROPEJSKI RODOWOD

POLSKA PRODUCENTEM
LUKSUSOW YCH MEBLI

Niewiele 0séb zdaje sobie sprawe z tego, jak my Polacy - Europejczycy postrzegani jestesmy przez miesz-
kancow innych kontynentow. Wsrdd azjatéw istnieje przekonanie, ze towary europejskie mozna sprzedac
dwa razy drozej od azjatyckich tylko dlatego, ze pochodza one z Europy.

@ OPRACOWAL ToMASZ WIKTORSKI

Innego rodzaju sentymentem darza Europe Amerykanie. ,,Stary
Kontynent” to dla nich miejsce podrézy do Rzymu, Paryza czy
tez innych malowniczych miejsc bedacych stolicami mody, wzor-
nictwa i kultury. Opowiesci o wakacjach w Europie Amerykanie
zawsze stuchaja z uwaga, a towary z Europy prezentowane sg dla
podkreslenia prestizu.

W ten wizerunek powinni$my uwierzy¢ my sami. W sposéb na-
turalny ksztaltuje si¢ dla nas droga na przyszto§¢. Otwarcie mé-
wiac, nie jeste$émy w stanie wygrywac z Azja konkurencji cenowej
i ilo§ciowej, z drugiej jednak strony, Azja ma niemal przegrang
pozycje wsrdd konkurencji na dobra ,luksusowe”. Powinni$émy
wigc zdaé sobie sprawe z faktu, ze w ostatecznym rozrachunku
skazani jesteSmy na produkcje dobr o wysokiej warto$ci doda-
nej.

Uprzywilejowana lokalizacja zmusza nas do produkcji mebli
o coraz wyzszej jakoéci, atrakcyjniejszym wzornictwie, bardziej
komfortowych. Jezeli popatrzymy na polska produkcje mebli 15,
10 lub 5 lat temu to zauwazymy, ze proces, o ktérym méwimy, juz
si¢ rozpoczal. Wzrost jakosci mebli widoczny jest we wszystkich
segmentach rynku, to samo z ich wzornictwem. Do tego coraz
wigksza liczba producentéw kieruje swa produkcje réwniez do
najbardziej wymagajacych klientéw. Taki scenariusz pozwala na
utrzymanie rentownos$ci naszej rodzimej produkcji, poniewaz
warto$¢ dodana, jaka mozna uzyskaé, jest zdecydowanie wyz-
sza dla towaréw luksusowych niz dla towaréw podstawowych.
Wytwarzanie mebli jest wcigz bardzo pracochlonnym zajeciem.
Wielu operacji nie daje si¢ zautomatyzowa¢, a koszty pracy sa
coraz wyzsze.

Branza meblarska jest dzi$ zbyt wazna dla polskiej gospodarki,

aby mozna sobie pozwoli¢ na utrate jej wysokiej pozycji konku-
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rencyjnej na $wiecie. Zatrudnienie w calej branzy znajduje po-
nad 140 tys. 0séb (100 tys. w firmach $rednich i duzych). Bran-
za generuje dodatnie saldo w wymianie handlowej na poziomie
18 mld PLN rocznie. Wytwarza towary za kwote wyzsza niz gor-
nictwo wegla kamiennego. Polscy producenci mebli zdobyli za-
ufanie wielu zagranicznych kontrahentéw, do ktérych dzi$ kie-
ruja ponad 80 proc. wytwarzanych w Polsce mebli. A przeciez sg
to niezwykle wymagajacy klienci - Niemcy, Francuzi, Anglicy,
Czesi, Szwedzi, a nawet Wlosi.

W 2008 roku meble z Polski trafily az do 145 krajéw na $wiecie
za rekordowa wartos¢ blisko 6 mld euro. Sukces jest, ale czy uda
sie go utrzymac w sytuacji zachwiania wiary w bezpieczenstwo
mie¢dzynarodowych kontaktéw handlowych, w sytuacji ograni-
czania wydatkéw przez mieszkanicow Europy Zachodniej? Za-
danie to bedzie bardzo trudne i bedzie wymagaé skoordynowa-
nych, wspdlnych i zakrojonych na duzg skale dzialan. Wszyscy
zwigzani z przemystem meblarskim mamy nadzieje, ze dzialania
promujace polski hit eksportowy — meble, zostang wsparte przez
fundusze przeznaczone na promocj¢ polskiej gospodarki na are-
nie migdzynarodowej. Obecne warunki na $§wiatowych rynkach
daja ogromna szanse, aby najskuteczniej wykorzysta¢ dostepne
fundusze. Wszyscy producenci na $wiecie przezywaja trudne
chwile i w zwigzku z tym maja obecnie mniej wlasnych §rodkéw
na reklame¢ i promocje. Koszt reklam jest dzi§ duzo nizszy niz
jeszcze rok temu. Jezeli polscy przedsigbiorcy otrzymaja znacz-
ne wsparcie z funduszy rzadowych, to otrzymaja szanse na duzy
krok w rozwoju swojej pozycji na miedzynarodowym rynku. Wie-
le 0s6b na $wiecie korzysta z polskich mebli nie wiedzac o tym.
Czas im to pokaza¢. Musimy méwi¢ glo$no o naszych meblach,

bo mamy si¢ czym pochwalic.
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